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LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJOS (LMTA) SAVIANALIZES SUVESTINES [ZANGA

1.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 patvirtintu ,,Aukstyjy
mokykly ir uzsienio valstybiy auks$tyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais®,
Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32 patvirtinta ,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika“
ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis Lietuvos muzikos ir teatro akademijos (LMTA, Akademija)
bendruomené atliko 2016-2020 m. veiklos savianalize, parengé jos suvesting (toliau — savianalizés suvestiné) ir teikia jg Studijy kokybés vertinimo
centrui (SKVC) vertinti ir akredituoti.

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos istakos ir svarbiausios datos:

¢ 1919 m. kompozitorius Juozas Naujalis Kaune jsteigé muzikos mokyklg, 1920 m. ji suvalstybinta; 1933 m. — reorganizuota j Kauno konservatorija.
1944 m. jsteigta Vilniaus konservatorija.

¢ 1949 m. sujungus Kauno ir Vilniaus konservatorijas jkurta Lietuvos valstybiné konservatorija Vilniuje.

¢ 1992 m. Lietuvos valstybiné konservatorija buvo pavadinta Lietuvos muzikos akademija, 2004 m. ji pervadinta | Lietuvos muzikos ir teatro
akademija.

Lietuvos muzikos ir teatro akademija yra specializuotas meno universitetas, kurio misija — uztikrinti tvarig meno ir tiriamajg veiklg, dalyvauti
formuojant Salies meninio Svietimo ir kultros politika, puoseléti dvasing visuomenés darng ir nacionalinj tapatuma, ugdyti talentingiausiag menui
jaunimg — kurybiska, iniciatyvy, versly, atvirg Lietuvai ir pasauliui. LMTA vizija: atvira ir kiirybiska akademiné meno ir mokslo bendruomeng,
inspiruojanti kultiiros proverzius ir kurianti vertes.

Akademijoje vykdomos muzikos, teatro, kino, Sokio ir menotyros studijos bei $iy kryp¢iy meno ir mokslo veikla. LMTA vykdo muzikos bei teatro
ir kino kryp¢iy meno doktorantiirg ir humanitariniy moksly srities menotyros ir etnologijos kryp¢iy mokslo doktorantiiros studijas.

Akademija yra valstybiné aukstoji universitetiné mokykla. Jos buveinés adresas: Gedimino pr. 42, LT-01110 Vilnius. Akademijos steigéjas —
Lietuvos Respublikos Seimas. Akademija turi autonomija, kuri apima akademing, administracing, iikio ir finansy tvarkymo veiklg, yra grindziama
savivaldos principu, akademine laisve bei pagarba Zmogaus teiséms ir yra apibrézta Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatyme ir Akademijos statute.

Akademijos Kkolegialiis valdymo organai yra Akademijos taryba (toliau — Taryba), Senatas ir vienasmenis valdymo organas — rektorius.
Akademijos valdymas grindziamas demokratijos, savivaldos, vieSumo, atskaitomybés, kompetencijos ir efektyvumo principais. LMTA Taryba yra
aukstosios mokyklos strateginiy reikaly valdymo organas, uztikrinantis jos atskaitomybe visuomenei, socialing atsakomybe bei sparcig ir veiksminga
reakcija | aplinkos poky¢ius. Akademijos akademiniy reikaly valdymo organas yra Senatas. Rektoriui pataria kolegiali patariamoji institucija —
Rektoratas, kurj sudaro rektorius, prorektoriai, fakultety dekanai, administracijos padaliniy vadovai ir studenty atstovybés deleguotas narys.
LMTA studenty atstovybé — Akademijos studentus vienijanti organizacija, ginanti akademijos studenty teises, aktyviai dalyvaujanti LMTA
valdymo organy veikloje, prisidedanti prie studijy aplinkos ir jy proceso tobulinimo ir siekianti, kad studijos LMTA biity kokybiskos, sklandzios ir
naudingos.

Akademijos struktiira ir padaliniai. Akademijoje veikia trys fakultetai, administracijos padaliniai bei kiti su studijomis ir mokslo bei meno veikla
susije centrai ir skyriai. Sios savianalizés suvestinés 1 priede pateikiame LMTA struktiiros schema.

Fakultetas yra akademinis padalinys, organizuojantis studijas. Fakulteta sudaro katedros, skyriai, mokomosios studijos ir kiti padaliniai. Fakulteto
veiklg organizuoja fakulteto taryba ir dekanas. Fakulteto taryba yra fakulteto akademinés savivaldos institucija. Fakulteto tarybg sudaro fakulteto
padaliniy deleguoti déstytojai ir kiti darbuotojai, dekanas ir studenty atstovybés deleguotas atstovas. Akademijoje veikia trys fakultetai, kuriuos
sudaro katedros: Muzikos fakultetas (MF, 19 katedry), Teatro ir kino fakultetas (TKF, 5 katedros), Klaipédos fakultetas (KF, 3 katedros). Prie
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katedry veikia 5 studijos — Operos studija (MF), Muzikos mokykla-studija (MF), Kino ir TV studija (TKF), Teatro studija (TKF), Mokomasis teatras
(KF). Katedra yra Akademijos studijy, meno ir mokslo padalinys.

Specializuoti padaliniai (centrai) — Akademiniy reikaly centras, Karjeros ir kompetencijy centras, Meno centras, Mokslo centras, Leidybos centras
ir kt. — padeda uztikrinti sklandzig LMTA studijy, meno ir mokslo veikla.

Kokybés uztikrinimo sistema. Meno, mokslo veiklos ir studijy kokybé uZztikrinama taikant viding kokybés priezitiros sistema, iSorinj studijy
programy vertinimg ir akreditavima, iSorinj meno ir mokslo veiklos rezultaty vertinima ir akreditavimg. Vidiné mokslo ir studijy kokybés uztikrinimo
sistema grindziama Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis ir Akademijos veiklos strategija. Akademijos
bendruomenés nariai pagal jy einamas pareigas yra atsakingi uz nuolatinj vidinés meno, mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo sistemos
tobulinimg ir bendrg kokybés kultiiros plétote Akademijoje.

Studijuy kryptys ir programos. LMTA specializuojasi muzikos, teatro, $okio, kino ir menotyros kryptyse, jose visose vykdydama visy trijy pakopy
studijas. Siuo metu Akademija vienintelé Lietuvoje vykdo kino, teatro ir okio krypéiy universitetines studijas, muzikos bei teatro ir kino krypéiy
doktorantiirg. Daugiau informacijos apie studijas zr. 207 pastraipoje ir suvestinés 22 priede.

Meno veikla. LMTA yra aktyvi Lietuvos kultiiros ir meno lauko dalyvé. Didzioji dalis LMTA renginiy ir projekty tampriai susij¢ su Akademijoje
vykdomomis studijomis ir yra mokymosi metu pasiekti kiirybinés veiklos rezultatai. Organizuodama koncertus, teatro ir Siuolaikinio $okio
spektaklius, kino filmy perziiiras, festivalius, tarptautinius ir nacionalinius konkursus, Akademija tampa aktyvia ir svarbia jaunos kiirybinés energijos
raiskos platforma, veiklos apimtimi ir principais artima didziosioms profesionalioms $alies meno organizacijoms (filharmonijai, dramos teatrui ar
mazai kino studijai). VidutiniSkai per metus Akademijoje surengiama daugiau kaip 500 vieSy meno renginiy: apie 300 koncerty, apie 170 spektakliy,
apie 30 kino perzitry. 2020 m. dél su COVID-19 pandemija susijusiy apribojimy $ie skai¢iai sumazéjo mazdaug dviem trecdaliais. LMTA meno
veikla jtraukia ne tik studentus ir déstytojus, jos vykdyme dalyvauja kone visa Akademijos bendruomené — kultiiros, administracijos, infrastuktiros
darbuotojai.

LMTA tyrimy veikla — tai humanitariniy moksly (menotyra) ir socialiniy moksly (edukologija) sri¢iy fundamentiniai ir taikomieji tyrimai bei
meniniai tyrimai (muzika, teatras ir kinas). LMTA rengiami tarptautiniai ir nacionaliniai mokslo renginiai, leidziami mokslo ir meniniy tyrimy
zurnalai: Lietuvos muzikologija (nuo 2000 m.), Muzikos komponavimo principai (nuo 2002 m.), Ars et praxis (nuo 2013 m.), monografijos, studijoms
skirti leidiniai bei natos.

Studentai ir absolventai. Akademijoje studijuoja talentingi ir motyvuoti studentai. 2020 m. priimtyjy j pirmosios pakopos studijas dalis,
pasirinkusiy LMTA pirmuoju prioritetu, sudaré 95,3 proc. Pagal §j rodiklj 2020 m. LMTA uZémé antraja vieta tarp Lietuvos valstybiniy aukstyjy
universitetiniy mokykly po Lietuvos karo akademijos. Istojusiyjy i valstybés finansuojamas vietas konkursinis balas — 9,85. Pagal §j rodiklj
Akademija devintus metus i§ eilés uzima pirmg vietg tarp Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly.

2020 m. spalio 1 d. duomenimis, Akademijoje studijavo 1048 studentai, i$ jy — 719 pirmojoje, 290 — antrojoje, 39 — doktorantiroje. Tuo paciu
laikotarpiu Akademijoje i$ viso studijavo 32 uZsienio studentai (16 — pirmojoje pakopoje, 14 — antrojoje pakopoje ir 2 — tre¢iojoje pakopoje), atvyke
] LMTA pilnoms studijoms, tai sudaro 3,1 proc. 2020 m. LMTA diplomai buvo jteikti 260 pirmosios ir antrosios pakopy studenty (152 bakalaurai
ir 108 magistrai) absolventams, meno ar mokslo daktaro laipsnis suteiktas 10 doktoranttiros studijy absolventy. Vertinamuoju laikotarpiu (2016-
2020 m.) atitinkamos studijy pakopos kvalifikacinis laipsnis buvo suteiktas i$ viso 1211 absolventy, i$ jy bakalauro laipsnis suteiktas 712 absolventy,
magistro laipsnis — 465 absolventams, daktaro laipsnis — 34 absolventams. Akademijos absolventai sékmingai integruojasi Lietuvos ir kity Saliy
kultiiros ir Svietimo darbo rinka.

Déstytojai ir Kkitas personalas. Akademijoje sutelkti rySkiausi savo srities Lietuvos menininkai ir tyréjai, tarp jy — 29 Lietuvos nacionalinés kulttiros
ir meno premijos laureatai. Jvairiuose vertinimuose pabréziama aukSta LMTA akademinio personalo kvalifikacija. DidZigja dalj Akademijos
darbuotojy sudaro déstytojai ir mokslo darbuotojai (60 proc. visy darbuotojy). IS viso LMTA 2020 m. spalio 1 d. dirbo 759 darbuotojai, uzéme 456,6
etaty.
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Mokymasis visg gyvenimg. Akademija, siekdama ,,prisidéti prie Lietuvos tikslo tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puosel¢jancia savo tauting
tapatybe valstybe “, plétoja mokymosi visg gyvenima paslaugas, tobulina neformaliojo ir praktinio mokymosi metu jgyty kompetencijy pripazinimo
mechanizmus.

TarptautiSkumas. LMTA tarptautiSkumas jvardijamas kaip vienas strateginiy prioritety. LMTA yra sudariusi 187 tarptautinio bendradarbiavimo
sutartis su partneriais 38 pasaulio Salyse. 2019 m. pagal jvairias tarptautinio mobilumo programas j uzsienj trumpalaikiams vizitams buvo iSvyke
152 déstytojai (atvyko — 137), studijy ir praktiky veikloms iSvyko 50 (atvyko — 37) studentai, trumpalaikio judumo vizitams i§vyko 202 (atvyko
267) studentai. 2020 m. buvo vykdoma 14 studijy, mokslo ir meno tarptautiniy projekty.

LMTA institucinis iSorinis vertinimas (2013 m.)!. Tarptautiné¢ eksperty komisija, vertinusi Akademijos veikla, pabrézé iskirting institucijos
brandg ir reikSme Lietuvos kultiiriniame gyvenime. Vertinimo ataskaitoje teigiama: ,,Akademija yra unikali Lietuvos auks$tojo mokslo jstaiga, kurios
vaidmuo propaguojant menus ir perteikiant geriausig tarptauting praktikg ypa¢ svarbus — jis didina pacios institucijos ir Lietuvos reputacijg
konkreciose studijy srityse. Akademija turi didziulj potenciala, yra uzsitarnavusi palaikymg ir populiaruma.® SKVC direktoriaus 2013 m. rugpjucio
2 d. jsakymu Nr. SV6-54 LMTA akredituota 6 metams, o 2019 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. SV6-3 LMTA akreditavimas buvo pratgstas iki kol
Akademija bus jvertinta Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka.

LMTA institucinis iSorinis vertinimas (2021 m.). Prasidéjus naujam iSorinio institucinio vertinimo etapui ir Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2020 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. V-329 patvirtinus Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo plang LMTA rektoriaus 2020 m.
rugséjo 17 d. Nr. jsakymu 129-V] buvo sudaryta darbo grupé informacijos apie LMTA veikla sukaupimui ir kiekybinés bei kokybinés analizés
atlikimui bei savianalizés suvestinés teksto rengimui. Darbo grupés sudétis, savianalizés atlikimo ir suvestinés parengimo etapai ir terminai
pateikiami 9 priede. Savianalizés tekstas parengtas vadovaujantis ,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika®“. Atliekant savianalize buvo
remiamasi LMTA viduje kaupiamais ir iSorés institucijy apie LMTA veiklg skelbiamais duomenimis. Savianalizés teksta sudaro LM TA veiklos
analizé pagal vertinamasias sritis (keturi skyriai) bei 33 informacijg papildantys priedai.

! Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/kokybe/isorinis-kokybes-uztikrinimas/Imta-institucinis-vertinimas-ir-akreditavimas/
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1.1. LMTA strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimas
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LMTA yra vienintelé aukstoji mokykla Lietuvoje, specializuota muzikos, teatro, kino ir Sokio krypties profesionaliy menininky ir meno tyréjy
rengimui. LMTA misija — uztikrinti tvariq meno, mokslo ir meno tyrimy plétrq, dalyvauti formuojant salies meninio $vietimo ir kultiiros politikg,
puoseléti dvasing visuomenés darng ir nacionalinj tapatumq, ugdyti talentingiausiq menui jaunimq — kirybiskg, iniciatyvy, versly, atvirq Lietuvai
ir pasauliui — jtvirtinta Akademijos statute (patvirtinta 2012 m. birzelio 28 d. LR Seimo, Zr. suvestinés 4 priedg). Misijos formuluoté tiesiogiai siejasi
su LR mokslo ir studijy jstatyme (toliau — MS], 2009 m.)? suformuota mokslo ir studijy misija — padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiros ir iikio
klestéjimg — bei jtvirtinta pareiga ugdyti kiirybinggq, issilavinusiq, orig, etiskai atsakingq, pilietiskq, savarankiskq ir versliq asmenybe, puoseléti
civilizacine Lietuvos tapatybe, palaikyti, plétoti ir kurti Salies ir pasaulio kultiros tradicijas.

Akademijos misija jpareigoja ugdyti menininkus ir prisiimti atsakomybe uz tvarig meno, mokslo ir meno tyrimy plétrq, kartu jgyvendindama ir
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (toliau — ESG) nuostata; auksStasis mokslas yra esminis socialinio ir
ekonominio bei kultiirinio vystymosi elementas®. LMTA veiklos rezultaty poveikis visuomenei bei visam valstybés kultiiros ir profesionalaus meno
laukui placios aprépties:

e didziausig dalj $alies profesionaliy meno kolektyvy, tokiy kaip Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras ar Lietuvos nacionalinis dramos teatras
ir kt., sudaro Akademijos absolventai;

e pagrinding dalj Lietuvos muzikologijos, etnomuzikologijos, teatrologijos ir kinotyros tyrimy vykdo LMTA menotyros krypties studijy absolventai;
e LMTA déstytojai aktyviai dalyvauja Lietuvos meno kiiryboje ir atlikime, vykdo fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, rengia metodines
priemones studijoms, kvieCiami biiti ekspertais ar valdzios institucijy darbo grupiy nariais (placiau apie tai Zr. suvestinés 242-246, 254-256 pastraipas
ir 32 prieds).

Europos aukstojo mokslo erdvés meno studijy politikos atzvilgiu LMTA jgyvendina pirmajj dokumente MusiQUE Standards for Institutional
Review* misijai ir vizijai nurodytg standartg: atspindéti vertybiy sistemgq, kuri atspindéty jstaigos jkiirimo tikslg, parodyti jos iSskirtinumq ir veiklos
apréptj ir igyvendina Europos aukstyjy meno mokykly lygos nuostatas, siejamas su meno poveikiu Europos ekonomikai ir civilizacijos raiskai®.
LMTA misija grindziami pagrindiniai Akademijos strateginio valdymo dokumentai: ilgalaikés strategijos ,,Akademija 2020 (patvirtinta 2013 m.,
zr. suvestinés 3 priedg) ir ,,LMTA2030 (patvirtinta 2019 m., zr. suvestinés 2 priedg) bei trumpalaikiai strateginiai veiklos planai, rengiami
kiekvienais metais. Juos rengiant vadovautasi Salies mokslo, meno ir studijy politikos dokumentais, Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) ir
Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA) nuostatomis.

LMTA ilgalaiké strategija ,,Akademija 2020%. ,,Akademija 2020 buvo pirmoji ilgalaiké LMTA strategija, kurioje jtvirtinta Akademijos vizija,
veiklos prioritetai ir siekiai. Misijos, vizijos ir strateginiy veiklos kryp¢iy sasajos pateiktos lentel¢je:

Gt e . dalyvauti formuojant Salies puoseléti dvasing ugdyti talentingiausia menui jaunimag
L uztikrinti tvariag meno, mokslo RV _ . . . P .
Misija: . . . meninio §vietimo ir kulttros visuomenés darng ir — kirybiska, iniciatyvy, versly, atvira
ir meno tyrimy plétra, i . . . L -
politika, nacionalinj tapatuma, Lietuvai ir pasauliui.
Vizija: tapti atvira ir dinamiska studijy, meno ir mokslo erdve, kuriancia muzikos, teatro, Sokio ir kino ateitj.

2 Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/T AlS.343430/asr

3 Prieiga per interneta: https://www.skvc.It/uploads/documents/files/Kita_infromacija/Leidiniai/ESG_vertimas.pdf

4 Prieiga per interneta: http://www.musique-ge.eu/userfiles/File/standards/MusiQUE_Standards_for_Institutional_reviews 2016-11.pdf, p.5.
STowards a European space for higher arts education AEC-ELIA Position Paper, http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/Statem/ELIA-AEC.PDF



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430/asr
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kita_infromacija/Leidiniai/ESG_vertimas.pdf
http://www.musique-qe.eu/userfiles/File/standards/MusiQuE_Standards_for_Institutional_reviews_2016-11.pdf
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/Statem/ELIA-AEC.PDF
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1. Studijy, orientuoty j studentg ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy bei meno studijy konkurencingumo uztikrinimas, ugdant naujas
kompetencijas ir tobulinant studijy kokybeg.

2. Meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kairybi§kumg ir inovacijas, pleiant tarptautinj bendradarbiavima, mokslo, meno ir
studijy saveika, uztikrinant sklaida regionuose.

3. Valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant organizacing kultiira.

2013 m. patvirtintoje strategijoje itvirtinti siekiai tiesiogiai susieti su misija, vizija ir prioritetais: ,,Akademija siekia tapti patrauklia ir modernia
muzikos, teatro, Sokio ir kino menininky mokykla, atitinkancia tarptautinius auksStyjy meno mokykly standartus; sutelkti talentingiausig jaunima,
skatinti menininky dialoga; ir kiirybines akcijas, ugdyti pasididziavimo ir atsakomybés jausma uz savo meno ateitj; suburti perspektyviausius meno
tyréjus; dalyvauti visy Lietuvos regiony kultiriniame gyvenime, dalydamasi meniniy projekty patirtimi ir skleisdama kiirybiskumo dvasig®.
Strategija buvo parengta remiantis aktualiais Salies strateginiais dokumentais: Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012), ,,Kultiiros
politikos kaitos gairés“ (2010) ir Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030 (2012).

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“® isreikstas siekis padéti Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo
nacionalinj tapatumgq Salimi tiesiogiai siejasi su LMTA strategijos ,,Akademija 2020 vizija ir tikslais: Ugdyti atvirus pasauliui ir konkurencingus
meno profesionalus (Strateginis tikslas Nr. 1); vadovaujamasi tomis paciomis vertybémis (Atvirumas, Kiirybingumas, Atsakomybé). Pazangos srities

vy —

Strateginés veiklos
kryptys:

pasaulyje nuostatos dél studijy, mokslo ir kultiiros pazangos, sglygojo LMTA strategijos tikslus ir uzdavinius.

Strategijoje ,,Akademija‘2020“ buvo atlikta situacijos analizé (Veiklos kontekstas), jvertinant politing, ekonoming, socialing aplinkg bei
technologinius veiksmus. SSGG analizé padéjo iSgryninti strategijos prioritetus, tikslus, uzdavinius ir suplanuoti jgyvendinimo priemones.
Ivardintos Akademijos stiprybeés (didelé stojanciyjy motyvacija, iSplétotas tarptautinis bendradarbiavimas, déstytojai — zymiausi menininkai ir gilios
profesionaliy menininky rengimo tradicijos, meninés veiklos ir meno tyrimy santalka) pad¢jo jsivertinti, kad Akademija gali biiti konkurencinga ir
tarptautiniu lygmeniu, nes turi stipry Zzmogiskaji potencialg.

Bet siekiant tapti konkurencinga aukstgja mokykla, pritraukti uzsienio studentus ir déstytojus labiausiai trukdo tokios grésmeés kaip nepakankama
materialiyjy i$tekliy ir infrastruktiiros meno studijoms kokybé¢, potencialiy studenty skai¢iaus mazéjimas dél blogéjancios demografinés situacijos ir
nepalankios vaiky ir jaunimo meninio ugdymo politikos, profesionaliy menininky karjeros prestizo mazéjimas dél nepakankamo démesio
profesionaliam menui Salies kultiiros, Svietimo ir socialingje politikoje. Buvo aiSkiai matoma grésmé prarasti autonomijg dél aukstyjy mokykly
optimizavimo procesy ir pavojus prarasti lyderyste dalyvavimo Salies kultiiros formavimo politikoje.

SSGG analizé parodé, kad bitina jgyvendinti galimybes plésti meno studijy specializacijy pasirinkimo spektra, stiprinti kokybés uztikrinimo
sistemg, motyvuoti jaunimg ateiti dirbti pedagoginj darbg siekiant karty atsinaujinimo, skirti daugiau démesio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui
ir motyvacijai didinti, intensyviau plétoti veikla Lietuvos regionuose, didinti nuosavy léSy Akademijos biudZete dalj, aktyviau ir placiau vieSinti
Akademijos veiklos rezultatus. Tai paskatino kryptingiau bendradarbiauti su socialiniais ir verslo partneriais, didinti Akademijos jtaka formuojant
Salies regiony politika, pleciant meno, meno ir mokslo projekty vykdyma, plétojant studijy rinkodara ir mokymosi visa gyvenima veikla.

SSGG analizés rezultatai tapo atspirties tasku strateginei plétrai, veiklos prioritety nustatymui ir veiklos kokybei tobulinti. Strategijoje ,,Akademija
2020 numatyty strateginiy tiksly, veiklos krypciy ir veiklos sri€iy sasajos pateiktos lenteléje:

Strateginiai tikslai Strateginés veiklos kryptys Veiklos sritys

1. Studijy, orientuoty j studentg ir mokymosi visg gyvenima
galimybiy bei meno studijy konkurencingumo uztikrinimas,
ugdant naujas kompetencijas ir tobulinant studijy kokybg.

1. Ugdyti atvirus pasauliui ir konkurencingus meno
profesionalus

1. Studijos, meno veikla, moksliniai meno
tyrimai

® Prieiga per interneta: https://e-seimas.rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425517
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Strateginiai tikslai Strateginés veiklos kryptys Veiklos sritys
2. I8plésti meno kiirybos, mokslo tyrimy ir jy 2. Meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant
sklaidos apréptj, puoseléjant kiirybiskuma ir didinant | kiirybiSkuma ir inovacijas, pleciant tarptautinj bendradarbiavimag, | 2. Kultiiring, §vie¢iamoji ir edukaciné veikla
poveikj valstybés bei kultiiros raidai mokslo, meno ir studijy sgveika, uztikrinant sklaidg regionuose.
3. Uitikri.nti efekt.y\'anvveik.los plan'a'vi'ma, procesy 3: \./a.ldymo ir sayivaldos procesy skaidfumo ir efektyvumo 3. Veiklos planavimas ir valdymas
valdymg ir nuolatin;j iStekliy atnaujinima didinimas, tobulinant organizacing kultiira.

Uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés strategijoje ivardinami kaip Strateginiai pokyciai. Pavyzdziui, uzdaviniui Nr. 1 studijy, orientuoty j studentg,
ir mokymosi visq gyvenimq galimybiy bei meno studijy konkurencingumo uztikrinimas, ugdant naujas kompetencijas ir tobulinant studijy kokybe
numatytos septynios jgyvendinimo priemonés.

Strateginiy poky¢iy rodikliai ir jy reikSmés buvo suplanuoti atsizvelgiant | LMTA misija, vizija, Salies teisés aktus ir strateginius dokumentus,
iSorinei stebésenai teikiamy duomeny rodiklius bei strategijoje nustatytus prioritetus. Rodikliy reik§més, suplanuotos 2016, 2018 ir 2020 metams,
buvo apskai¢iuojamos remiantis vidinémis metodikomis. Planuotos ir pasiektos rodikliy reikSmés pateiktos 5 priedo 1 lenteléje.

2013 m. atlikto iSorinio institucinio vertinimo tarptautiniai ekspertai teigiamai jvertino strategijos ,,Akademija‘2020* projekta. Prie§ tvirtinant
strategijg ir ja véliau atnaujinant buvo atsizvelgta | eksperty rekomendacijas perzZiiréti strategijq ,,Akademija 2020 ir aiskiai suplanuoti, kokiy
(R4) strategija buvo periodiskai perzilirima, atnaujinama ir tikslinama. Strateginiy poky¢iy rodikliy reik§meés buvo suplanuotos 2016, 2018 ir 2020
metams.

Strategijos ,,Akademija 2020 jgyvendinimo patirtis parod¢, kad ambicingi tikslai ir nuoseklus plano jgyvendinimas padeda pasiekti labai gery
rezultaty. Kaip pavyzdj galime jvardinti kelis 18 jy:

e Isivertinus kylancig rizika konkurencingumo praradimas dél per mazo studenty skaiciaus ir priémus tinkamus sprendimus pavyko islaikyti
stabily studenty skaiciy (apie 1000);

o LMTA autonomijos praradimo grésmés, kylancios dél Lietuvos aukstyjy mokykly optimizavimo procesy — dél gery veiklos vertinimy rezultaty
universitety optimizavimo procese pavyko iSsaugoti autonomijg ir eliminuoti dalj konkurenciniy grésmiy — Klaipédos universiteto Muzikos
akademija nuo 2018 m. veikia kaip LMTA Klaipédos fakultetas.

e Siekiant tapti atvira ir dinamiska studijy, meno ir mokslo erdve (vizija), jgyvendinat strateginiy poky¢iy priemone 1.6 atnaujinta ir modernizuota
studijy infrastruktira, atnaujinti (nauji), moderniis pastatai (studijy erdvés), atitinkancios meno studijy poreikius ir nidienos reikalavimus ne tik
zenkliai pagerinta turima infrastruktiira, bet ir pradétos naujo LMTA studijy miestelio statybos (placiau apie tai 10 priede).

LMTA strategiskai jgyvendinti pokyciai, siejami su auganciu naujy jgiidziy ir kompetencijy poreikiu aukStajame moksle, siekiant prisitaikyti prie
nuolat kintancio pasaulio bei jgyvendinti | pazangg ir nuolatinj tobuléjimg orientuotg aukstojo mokslo politikg, kryptingai siejami su Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).

Ilgalaikeé strategija ,,LMTA2030%. 2019 m. Akademijoje jsimin¢ kaip naujos ilgalaikés strategijos rengimo metai. Tai buvo daroma placiai
jtraukiant bendruomeng: surengtos 6 vieSos diskusijos Vilniuje ir Klaipédoje su jvairiomis bendruomenés nariy grupémis: studentai, atskiry fakultety
déstytojai, administracija. Parengti trys rengiamos strategijos pristatymai Senate, dél svarbiausiy strategijos nuostaty visos dienos svarstymus ir dar
du posédzius surengé Taryba. Pradiniame strategijos rengimo etape buvo pasitelkta valdymo konsultacijy jmoné¢ CIVITTA UAB. Strategijos
rengimo tikslas buvo jsivertinus Akademijos situacijq Siandien, suformuoti vizijg ateinanciam deSimtmeciui ir nusistatyti veiklos strateginius
prioritetus.
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Akademijos bendruomené¢ ilgalaikéje strategijoje ,,LMTA2030%" jtvirtino vizija: atvira ir kiirybiska akademiné meno ir mokslo bendruomené,
inspiruojanti kultiiros proverzius ir kurianti vertes. Akademijos misijos, vizijos ir strateginiy veiklos krypCiy sasajos pateiktos lenteléje:

uztikrinti tvariag meno, dalyvauti formuojant Salies " .. . ugdyti talentingiausia menui jaunimg —
L . . e .. _ puoseléti dvasing visuomenés T Gatd .
Misija: mokslo ir meno tyrimy meninio Svietimo ir kultiiros . . . kiirybiska, iniciatyvy, versly, atvira
. . darna ir nacionalinj tapatuma, X L S
plétra, politika, Lietuvai ir pasauliui.
Vizija: atvira ir kiirybiSka akademiné meno ir mokslo bendruomené, inspiruojanti kultiiros proverzius ir kurianti vertes
Strateginial 1. Veiklos tvarumas; 2. Tarptautiné mokykla; 3. Skvarbi kultiira
prioritetai:

Strategijoje vélgi remiamasi Salies ir Europos strateginiais dokumentais, siekiant stiprinti LMTA veiklos integracija Europos aukstojo mokslo erdvéje
(EHEA) ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje (ERA). Pavyzdziui, strateginio prioriteto Tarptautiné mokykla jgyvendinamas nejmanomas be EHEA
suformuoty jrankiy, o tyrimy ir kiirybos tarptautiSkumas — be aktyvaus tyré¢jy mobilumo ir ziniy srauto stiprinimo (ERA).

Strategijoje ,,LMTA2030“ pateikta atnaujinta Akademijos veiklos kryp¢iy analize, iSnagrinéta konkurenciné aplinka, aukstyjy meno mokykly
veiklos tendencijos uzsienyje, atlikta SSGG analizé ir pateiktas naujos vizijos jgyvendinimo planas. Strategija rengta siekiant uztikrinti strategijos
»Akademija‘2020* veikly tgstinumg ir suformuluoti naujus ambicingus tikslus, démes;j sutelkiant j bendruomenés stiprinimg. Patvirtinti kokybiskai
nauji trys, LMTA misija atliepiantys strateginiai prioritetai, sicjami su veiklos plétra tarptautiniame kontekste bei lyderyste Lietuvoje:

e Veiklos tvarumas — tradicijy, auks§to meistriSkumo ir tapatumo i$saugojimas, Akademijos veiklos stabilumas ir uztikrintas pasirengimas naujiems
e Tarptautiné mokykla — pritraukianti ir uzsienio studentus bei déstytojus, konkurencinga ir atitinkanti aukstus tarptautinius ir kokybés standartus.

o Skvarbi kultiira — skleidzianti meno vertybes placiajai visuomenei, aktyviai dalyvaujanti meninio ugdymo ir kulttiros politikos procesuose.
Remiantis strategijos ,,Akademija 2020 pasiektais rezultatais ir atsizvelgiant j eksperty rekomendacija R2 (rengiant naujgjj strateginj plang
Numatyti pagrindinius veiksmus ir tikslus, nurodyti etapus ir datas, jvardyti atsakingas Salis, uztikrinant efektyvesne stebésenq ir vertinimg),
strategijoje ,,LMTA 2030* numatytas jgyvendinimo planas, kur detalizuojamos LMTA strateginiy prioritety veiklos, uzdaviniai bei numatomi jy
jgyvendinimo rodikliai (angl. Key Performance Indicators — KPI’s), numatyti veikly jgyvendinimo etapai, terminai ir eili$kumas?®.

2021 m., kaip numatyta strategijos jgyvendinimo grafike, vyksta strategijos veikly planavimo ir jgyvendinimo parengiamieji darbai. Pavyzdziui,

e jgyvendinant pirmojo strateginio prioriteto Veiklos tvarumas antros veiklos (Stiprinti studijy, meno ir mokslo sqveikq bei puoseléti isskirtinumg)
pirmajj uzdavinj (Sukurti ir taikyti personalo motyvavimo priemones), sudaryta darbo grupé parengé ir pateiké rektoriui ir Tarybai rekomendacijas
del déstytojy darbo uzmokescio skaic¢iavimo metodikos tobulinimo, nuspresta sukurti ir pradéti taikyti Akademijoje papildomy darbo uzmokescio
priemoky uz meno, mokslo, metodinés ir kitos veiklos rezultatus motyvavimo sistema.

e jgyvendinant treio strateginio prioriteto Skvarbi kultiira tre¢ios veiklos (Aktyvinti kultiiros ir meno vertybiy sklaidg viesojoje erdvéje) treciaji
uzdavinj (Sukurti Akademijoje sukurty ir atlikty kiriniy viesinimo platformgq), $iais metais rengiama ir programuojama duomeny baze ,,LMTA
mediateka“, kur planuojama talpinti ir vieSinti Akademijos studenty ir déstytojy kiirybinius ir tiriamuosius darbus.

Trumpalaikiai strateginiai veiklos planai. Ilgalaikése strategijose iskelty tiksly jgyvendinimas detalizuojamas trumpalaikiuose strateginiuose
veiklos planuose (toliau — SVP). SVP rengiami, tvirtinami, jgyvendinami, jy stebésena, vertinimai ir atsiskaitymas uz pasiektus rezultatus atlickami
LR strateginio valdymo jstatymo® 8 straipsnio 1 punkto, 23 straipsnio ir Strateginio valdymo metodikos®® IV skyriaus pirmojo skirsnio nustatyta
tvarka. SVP yra privalomas atskaitomybés visuomenei, steigéjams ir juridinio asmens dalyviams elementas. Svarbiausia SVP paskirtis — tikslingali

" Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA2030_strategija PATVIRTINTA.pdf
8 7r. strategijos ,,LMTA“2030* 21-25 psl.

® Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/13ecbb50c1bel1ea9815f635b9c0dcef

10 Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/6c9c93b0a8e511ebbchbc2971cdac3ch
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ir racionaliai planuoti, panaudoti ir jo pagrindu atsiskaityti Finansy ministerijai uz valstybés skirtas biudzeto 1éSas Akademijos misijai jgyvendinti.
LMTA strateginiy tiksly jgyvendinimui numatomos dvi ilgalaikés finansavimo i$ valstybés biudzeto programos:

e Pirmoji SVP programa Studenty rémimas ir jos jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes su ,,Akademija 2020 pirmuoju strateginiu tikslu ugdyti
atvirus pasauliui ir konkurencingus meno profesionalus. Finansavimo programa skirta motyvuoti studentus siekti kuo geresniy studijy rezultaty,
aktyviai dalyvauti meningje ir mokslingje studenty veikloje Lietuvoje ir uzsienyje, uztikrinti tinkamas gyvenimo sglygas, didinti meno studijy
prieinamuma. Pagal §ig programg i$ valstybés biudzeto 2020 m. LMTA skirta 395,00 takst. Eur, tai sudaro 3,75 proc. nuo bendro Akademijos
biudzeto.

e Antroji SVP programa Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas yra susijusi su pirmuoju ir antruoju baigtos jgyvendinti strategijos
,,Akademija 2020 tikslais. Si SVP programa skirta plane numatyto ir valstybés patvirtinto auk§¢iausios kvalifikacijos muzikos, teatro, kino ir $okio
meno, taip pat menotyros, meno vadybos, meno pedagogikos ir meny (muzikos, dramos, Sokio-judesio terapijos) terapijos specialisty skaiciaus
parengimg. Programa uztikrinamas studijy finansavimas skirtas studijy vykdymui, meno kiirybos, mokslo tyrimy ir jy sklaidos plétrai. 2020 m.
LMTA pagal Sig programg skirta 8 343,32 tukst. Eur, tai sudaro 79,11 proc. nuo bendro Akademijos biudzeto.

SVP veiklos prioritetai siejami su strategijoje ,,Akademija 2020 i§skirtomis ilgalaikémis strateginés veiklos kryptimis. Veiklos prioritety sasajos su
strategijos SSGG jvardintomis silpnybémis pateiktos lenteléje:

Veiklos prioritetai Silpnybés

1) Studijy programy atnaujinimas ir tarptautiSkumo plétojimas e  Per siauras studijy pasirinkimy spektras

e Nepatenkinama infrastruktiiros biiklé ir materialiné bazé

2) Studijj terialiyjy istekliy atnaujini i ild L . . . .
) Uy matetialiyyy ISIeRTly atnaujinimas 1t paplicymas e Pagrindinés Akademijos pajamos — valstybés biudzetinés 1€Sos

3) Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas e  Studijy kokybés uztikrinimo sistemingumo nepakankamumas

4) Menininky ir  mokslininky  kvalifikacijos  tobulinimas,

tarptautiskumo skatinimas e Karty atsinaujinimo ir karjeros galimybiy problema

e Nepakankamas meno ir meno tyrimy bei mokslo veiklos rezultaty, aprépties ir intensyvumo

5) Meno ir mokslo veiklos rezultaty sklaida, regioniné plétra e
vie§inimas

6) Valdymo optimizavimas, veiklos vadybos tobulinimas. o Neefektyvus valdymas ir komunikacija

SVP programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai yra ai$kis ir pamatuojami. Pavyzdziui, pateikiame kelis su studijomis susijusius
rodiklius ir jy kasmet planuotas reikSmes:

Rodiklio pavadinimas ir mato vienetas 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. ?gélnasr;]'
Lietuvos profesionalaus meno atsinaujinimg ir augima uztikrinantis absolventy, baigusiy pirmosios,

A . . . Q. ) O 0,8 0,75 0,7 0,7 0,7 0,7
antrosios ir treciosios pakopos studijas, santykis, lyginant su atitinkamais metais jstojusiais
Pirmosios ir antrosios studijy pakopy studenty, gavusiy stipendijas i§ VB, procentas nuo pirmosios
. . , . ) S 10 10 10 10 10 10
ir antrosios studijy pakopy valstybés finansuojamy studenty skaiciaus
Absol\./eptq,v .balgusu; pirmosios, antrosios  ir trec.10s10s Studl_]l.% pakopy Pel profefmes (laipsnio 260 220 242 266 265 276
nesuteikiancias) valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas studijas, skaicius.

2021-2023 m. SVP atitiktis ilgalaikei strategijai ,,LMTA2030%. 2019 m. jvertinus pokyc¢ius veiklos kontekste, atlikus SSGG analizg, parengus ir
patvirtinus naujg ilgalaike strategija, jos nuostatos perkeltos ir j trumpalaikius strateginius planus. Aktualiame 2021-2023 m. SVP numatytos tokios
,LMTA2030* jvardinty silpnybiy sgsajos su numatytais strateginiais prioritetais:

»LMTA 2030 strateginiai prioritetai SVP 2021-2023 veiklos prioritetai Silpnybés

Ve!kIQ§ tvarumas - tradlcg};, auks't.o 1.1. Ustikrinti j studenta orientuoty studijy kokybe ir . .Nepakan.lfamas tyréjy dalyvavimas tarptautinéje
1. | meistriSkumo ir tapatumo iSsaugojimas, atrauklum tyrimy erdvéje
Akademijos veiklos stabilumas ir p 2 o Jauny déstytojy jtraukties ir karty kaitos problema
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»LMTA 2030“ strateginiai prioritetai SVP 2021-2023 veiklos prioritetai Silpnybés
uztikrintas pasirengimas naujiems 1.2. Stiprinti studijy / meno / mokslo sgveika ir puoseléti e Didelé priklausomybé nuo valstybinio finansavimo
issukiams. i§skirtinuma

1.3. Uztikrinti finansinj stabiluma
1.4. Uztikrinti tvarig draugiskos aplinkai infrastruktiiros plétra

Mazas nuolatiniy studenty i§ uzsienio skaicius

Tarptautiné mokykla — pritraukianti ir Pasyvi studijy ir paslaugy visuomenei rinkodara

uzsienio studentus bei déstytojus, 2.1. Plétoti studijy tarptautiSkuma

2. Y AN 2.2. Verzliai vieSinti LMTA veikla uzsienyje Jauny déstytojy jtraukties ir karty kaitos problema
konkurencinga ir atitinkanti aukStus 2.3. Stiprinti tyrimy tarptautiSkumg ir projektines veiklas kankamai efek i i &i
tarptautinius ir kokybés standartus. -2. Sup yrimy tarp 4 1r proj . Nepakankamai efektyvus veiklos procesy ir poky¢iy

valdymas
Skvarbi kulttra — skleidzianti meno 3.1. Stiprinti Akademijos lyderyste visuomenéje e Jauny déstytojy itraukties ir karty kaitos problema
3 vertybes placiajai visuomenei, aktyviai 3.2. Plésti neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymo(si) veiklas | e Didelé priklausomybé nuo valstybinio finansavimo
" | dalyvaujanti meninio ugdymo ir kultiiros 3.3. Aktyvinti kultiiros ir meno vertybiy sklaida vieSojoje e Nepakankamai efektyvus veiklos procesy ir pokyciy
politikos procesuose. erdvéje valdymas

Trumpalaikiy strateginiy plany veikly ir rodikliy planavimas atitinka Akademijos galimybes, o rezultatai uztikrina veiklos tvarumg ir skvarbios
kultiiros prioritetus, kurie jtvirtinti strategijoje ,,LMTA2030%.

Strategijos ir strateginiy plany rodikliy stebésena ir jos rezultaty panaudojimas veiklos tobulinimui. Akademijos strategijy ir SVP rengima,
veiklos kokybés tobulinimo priemoniy planavimg ir jgyvendinimo stebéseng vykdo Rektoratas. Stebésenos tikslas — nuolat sekti strateginiy veiklos
plany jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus siekiant tobulinti Akademijos veikla. SVP dalj, siejamg su VB 1¢8y panaudojimu pagal
plane numatytas priemones, kontroliuoja LR finansy ministerija. Numatyty priemoniy jgyvendinimas finansine iSraiska nuolat stebimas Akademijos
buhalterinés apskaitos sistemoje ir kontroliuojamas LMTA vadovybeés.

I$ kity Saltiniy gautas 1éSas, skirtas tikslinéms Akademijos veikloms, kontroliuoja finansavima skyrusios institucijos ir atsakingi LMTA darbuotojai.
SVP Programy vykdymo ataskaitos apie valstybés biudzeto skirty asignavimy panaudojima pateikiamos kiekvieng mety ketvirtj ir uz visus metus
kalendoriniy mety pabaigoje.

Ataskaita apie programy ir efektyvumo kriterijy jgyvendinimg pateikiama kasmet, pasibaigus kalendoriniams metams. Visos biudZeto vykdymo
ataskaitos ir finansinés atskaitomybés rezultatai aptariami rektorate, su jais supazindinamas Senatas. Remiantis Statutu, meting pajamy ir iSlaidy
samatg bei jos jvykdymo ataskaitg tvirtina Taryba.

Detalis LMTA SVP jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai pateikiami metinéje Akademijos veiklos ataskaitoje (2020 m. veiklos ataskaitos santrauka
pateikiama 5 priede), kurig pateikia rektorius ir, jvertinus Senatui, tvirtina Taryba. Veiklos ataskaitos vieSinamos Akademijos internetinéje
svetain¢je. Ataskaita rengiama pagal LMTA veiklos sritis. Joje kiekvienais metais pateikiama veiklos rodikliy dinamika paskutiniy penkeriy mety
laikotarpiu, nagrin¢jami rodikliy pokyciai, iSskiriamos stiprybés ir tobulintinos veiklos pusés pagal kiekvieng veiklos sritj. Duomeny analizes
rezultatai tampa kiekvieno LMTA padalinio tolesnés veiklos planavimo pagrindu.

Uz planuojamy pasiekti veiklos rezultaty duomeny valdyma (jy kaupima, analize, pasiekty rezultaty pateikima) pagal funkcijas ir kompetencijas yra
atsakingi konkretiis akademiniy bei administraciniy padaliniy vadovai, kurie jvardinti SVP techniniuose prieduose. Pvz., uz programos Studenty
rémimas uzdavinius ir duomeny valdyma atsakingos LMTA Akademiniy reikaly centro (ARC) Studijy informacijos ir duomeny skyriaus (SIDS)
vadovai, Finansy ir buhalterinés apskaitos skyriaus finansy planuotoja. Uz programos Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas uzdavinius
duomeny valdyma atsakingi studijy, mokslo ir meno prorektoriai, Personalo, Tarptautiniy rysiy, Kokybés vadybos skyriy ir Meno centro vadovai.
Akademijos strateginio planavimo ir valdymo procesai veiklos rodikliy stebésena ir rezultaty vertinimas yra sistemingas ir objektyvus, pagrjstas
nuolatine veiklos konteksto analize, galimybiy veikti paieSkomis ir vykstan¢iy poky¢iy bei LMTA veiklos rezultaty vertinimu. Pavyzdziui, 2020 m.
80 proc. $io SVP rodikliy buvo pilnai jgyvendinti ir virSyti, i$ jy — 51 proc. numatytg rodiklio reik§me virsijo 20 ir daugiau procenty. Tarp nepilnai
igyvendinty pateko tie rodikliai, kuriy reik§més buvo paveiktos jvesty apribojimy dél COVID-19: Déstytojy, isvykstanciy pagal tarptautines judumo
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programas, skaicius (planuota — 100 / jgyvendinta — 25); LMTA jgyvendinty kultiiros ir meno renginiy skaicius (500 / 266), Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programy / mokymo(si) visq gyvenimq programy / perkvalifikavimo kursy ir renginiy dalyviy skaicius (1500 /
597) ir kt. Bet zenkliai virSytos planuotos rodikliy reikSmés, susije su nuotoliniu mokymu ir mokymosi iStekliais: Studijy dalyky (moduliy), déstomy
naudojant e. mokymo(si) isteklius ir/ar nuotoliniu biidu, skaicius (planuota — 35 / jgyvendinta — 184); LMTA bibliotekos Prenumeruojamy duomeny
baziy skaicius (20 / 27).

Kasmetinés stebésenos rezultatai panaudojami veiklos tobulinimui. Pvz., stebint rodikli — Studenty, iSvykstanciy trumpalaikiams mainams
(projektams, intensyviems kursams), skai¢ius — buvo parengtas ir patvirtintas LMTA tarptautinio trumpalaikio Studenty judumo organizavimo
tvarkos aprasas, Kuriame nustatyta tarptautinio trumpalaikio studenty judumo organizavimo, tarptautinio trumpalaikio studenty judumo jskaitymo,
studenty atsiskaitymo uz tarptautinj trumpalaikj judumg tvarka.

Pateikti strateginiy sprendimy pavyzdziai rodo atsakingg poziiirj j turimy iStekliy valdymo tinkamuma, efektyvumg ir rezultatyvumo siekj,
jgyvendinant Akademijos misija. Visi strateginiai dokumentai ir veiklos ataskaitos yra viesai prieinamas LMTA internetinéje svetainéje?.

1.2. LMTA procesy valdymas

59.

60.

61.
62.

63.

LMTA valdymas, sprendimy priémimas, atsakomybiy paskirstymas. Akademijos kolegialiis valdymo organai yra Akademijos taryba (toliau —
Taryba) ir Akademijos Senatas (toliau — Senatas), bei vienasmenis valdymo organas — Akademijos rektorius (toliau — Rektorius). Akademijos valdymas
grindziamas demokratijos, savivaldos, vieSumo, atskaitomybés, kompetencijos ir efektyvumo principais. Tarybos, Senato ir Rektoriaus funkcijos
reglamentuotos Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme®? ir LMTA statute®®,

2014 m. LMTA sékmingai baigé vykdyti Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis finansuota projekta ,,Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas® pagal 2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto , Mokymasis visg gyvenimg” VP1-2.1-SMM-04-K priemone ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas”.
Akademijoje yra identifikuoti veiklos procesai ir nustatyti atsakingi uz juos Akademijos padaliniai ir/ar darbuotojai (procesy Seimininkai) (zr. LMTA
kokybés vadovo 1 lentele, savianalizés suvestinés 7 priedas).

Akademijos veiklos procesy schema pateikta Sios savianalizés suvestinés 7 priede (LMTA kokybés vadovas, 8 psl.).

LMTA veiklos procesy valdymui uztikrinti laikotarpiu nuo jvykusio iSorinio LMTA veiklos jvertinimo ir akreditavimo buvo tobulinama LMTA
organizaciné struktiira. Informacija apie visus organizacinés struktiiros pokycius pateikta 11 priede. IS jy paminétini keli svarbiausi, pavyzdziui,
2014 m. vietoj Studijy kokybés skyriaus jsteigtas Kokybés vadybos skyrius. Sis pokytis atliktas jgyvendinant LMTA i3orinio vertinimo eksperty
rekomendacija: ,,stiprinti Studijy kokybés centro akademing ir edukacing lyderyste, padaryti ja labiau matoma ir taip laiduoti kokybés uZtikrinimo
pagristumg esminémis meno institucijai budingomis Svietimo vertybémis®. Kitas pavyzdys — 2018 m. | LMTA organizacing struktirg integruotas
Klaipédos fakultetas (Klaipédos universitetui priklausiusi Meny akademija). Strateginiu pozitiriu $is pokytis susij¢s su Lietuvos aukstojo mokslo
optimizavimo procesais — Akademija jsipareigojo dalyvauti regioninés plétros politikoje ir uztikrinti reikalingy specialisty rengimg Vakary Lietuvos
regione.

Atsakomybés ir atskaitomybés pasiskirstymui Akademijoje pagrindg sudaro LMTA organizaciné struktura, LMTA statutas, padaliniy veiklos
nuostatai ir darbuotojy pareigybiy apraSymai, taip pat LMTA kolegialiy valdymo organy — Tarybos ir Senato — darbo reglamentai (apibendrintas
atsakomybiy paskirstymas Akademijoje pateikiamas 12 priede). Atkreiptinas démesys, kad vyraujan¢iai LMTA sprendimy priémimo kulttrai

11 Prieiga per internetg: LMTA | LMTA dokumentai
12 Prieiga per internetg: X1-242 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (e-tar.lIt)
13 Prieiga per internetg: X1-1322 Dél Lietuvos muzikos ir teatro akademijos statuto patvirtinimo (e-tar.lIt)



https://lmta.lt/lt/lmta-dokumentai/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C595FF45F869/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.27B94A24BB0C/asr
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budingas gebéjimas gerai iSdiskutuoti problema, jsigilinti j jvairius niuansus bei visas proceso sudedamasias dalis, iSklausyti visas suinteresuotas
Salis, 0 tai lemia busimo sprendimo jgyvendinimo sékmg bei to sprendimo rezultatus. Pavyzdziui, sudétinio Studijy ir mokymosi visa gyvenima
proceso apimtyje yra studenty priémimo j pirmosios ir antrosios pakopos studijy programas procesas. Sj studenty priémimo procesa koordinuoja
Studijy informacijos ir duomeny skyriuje dirbantis vyr. specialistas priémimo Kklausimais. Kiekvienais metais vykstancio studenty priémimo
rezultatai priklauso nuo darnios kolegialiy veiksmy ir sprendimy grandinés, kurioje dalyvauja tiek iSorés institucijos, tiek pati LMTA. Detalus
studenty priémimo j pirmosios pakopos studijy programas proceso apraSymas pateiktas 13 priede.

Procesy valdymo analizé, procesy tobulinimas ir priemoniy riziky valdymui numatymas. LMTA veiklos procesai analizuojami rektorato,
Akademiniy reikaly centro, Meno centro, Mokslo centro, Infrastruktiiros direkcijos ir kt. posédziuose, kuriuose dalyvauja atitinkamo proceso
Seimininkas. LMTA rektorius, prorektoriai ir kiti darbuotojai, dalyvaudami Lietuvos universitety rektoriy konferencijoje'*, jos komitety ir darbo
grupiy (Infrastruktiros ir finansy komitetas, Mokslo komitetas, Studijy komitetas, Informaciniy technologijy nuolatiné darbo grupé, Sveikatos ir
sporto nuolatiné darbo grupé, Tarptautiniy rySiy nuolatiné darbo grupé, Teisés nuolatiné darbo grupé) veikloje atstovauja LMTA interesus, siekia
turéti jtakos meny studijy krypciy grupés studijy salygy Lietuvoje gerinimui, galimy iSoriniy riziky mazinimui ir, Savo ruoztu, inicijuoja LMTA
veiklos procesy valdymo pokycius, jei tokie yra reikalingi.

LMTA veiklos procesy analizés rezultatai panaudojami siekiant turéti jtakos iSorés institucijy — Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos, Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (toliau — LAMA BPO) ir kt. — sprendimams, kurie turi
tiesioginés jtakos LMTA veiklai. Pavyzdziui, 2013 m. patvirtintoje Akademija 2020 strategijoje buvo taip jvertinta politiné aplinka: ,,DidZiausig
poveikj profesionaliy menininky rengimui Lietuvoje turi politiné aplinka. 2009 m. pradéta aukstojo mokslo reforma ir studenty bendrojo priémimo
i Lietuvos aukstasias mokyklas tvarka turéjo neigiamy pasekmiy, siekiant gauti valstybés finansavima. Kiekvienais metais yra mazinamos valstybés
1ésos meny studijoms. Dél specifiniy konkurso valstybés finansavimui gauti salygy ir netinkamy biisimyjy menininky atrankai studenty priémimo
procediiry, valstybés finansavimg gauna tik apie 30 proc. pageidavusiyjy studijuoti LMTA. Kadangi meno, o ypa¢ muzikos, studijos yra vienos
brangiausiy, talentingas jaunimas, negaves valstybés finansavimo, renkasi studijas uzsienyje, tuo sukeldamas grésme Akademijos islikimui, studijy
kokybei ir konkurencingumui.* Problema buvo ta, kad valstybés finansuojamos vietos buvo skiriamos visai meno studijy krypéiai bendrai. Muzika,
teatras, kinas, Sokis, vaizduojamieji menai dél valstybés finansuojamy viety konkuruodavo tarpusavyje. Rezultatg biidavo sunku prognozuoti, nes
daugiausia viety atitekdavo toms programoms, j kurias stojanciyjy skaicius biidavo didziausias. LMTA vadovybés darbo déka pavyko jgyvendinti
MS] pataisa, pagal kuria viety skaigius meny studijoms skiriamas pagal studijy programas. Sios pataisos déka'® nuo 2017 m. valstybés finansuojamy
viety skai¢ius kiekvienoje studijy programoje yra stabilizuotas ir valdomas, derinant su Kultiros ministerija ir SMSM. Dar vienas LMTA vadovybés
darbo rezultatas — nuo 2019 mety meny studijy krypciy grupés programose universitetuose brandos atestato jvertinimai j konkursinj balg
neskai¢iuojami, juos pakeic¢ia stojamojo egzamino jvertinimas'®. Tai suteiké galimybe priimti j valstybés finansuojamas vietas gabiausius studentus,
neatsizvelgiant j tai, kad jy pasiekimai bendrojo lavinimo mokykloje buvo ne itin auksti. Taip buvo sumazinta grésmé netekti dalies talentingiausiy
studenty dél netinkamo menininkams priémimo salygy reglamentavimo valstybés finansuojamai vietai gauti.

14 Prieiga per internetg: https:/lurk.It/

15 Preliminaraus universitetiniy studijy valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety, j kurias 2017 metais priimami studentai, skai¢iaus, studijy stipendijy
skaiciaus ir skiriamo valstybés finansavimo pagal studijy kryptis ar studijy kryp¢iy grupes, meny studijy — ir pagal studijy programas, pedagogams rengti — pagal studijy programas arba
ju grupes, sarasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 9 d. Nr. jsakymu V-344 , Dél preliminaraus valstybés finansuojamy pirmosios pakopos
ir vientisyjy studijy viety, j kurias 2017 metais priimami studentai, skai¢iaus, studijy stipendijy skai¢iaus ir skiriamo valstybés finansavimo*

18 Stojanciyjy j pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas ir pretenduojanéiy j studijy stipendijas konkursinés eilés sudarymo 2019 metais tvarkos
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-948 ,,Dél stojanciyjy j pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy valstybés
finansuojamas studijy vietas ir pretenduojancéiy i studijy stipendijas konkursinés eilés sudarymo 2019 metais tvarkos apraso patvirtinimo*
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LMTA veiklos procesy analizés rezultatai taip pat panaudojami LMTA vidaus dokumenty rengimui arba atnaujinimui. Siai veiklai paprastai
sudaromos darbo grupés, dokumentus pagal valdymo sritj svarsto ir tvirtina LMTA taryba, LMTA senatas, LMTA rektorius, fakulteto taryba.
Pavyzdziui, Tarptautiniy rySiy koordinavimo proceso analizés metu tapo aisku, kad batina reglamentuoti LMTA studenty tarptautinio trumpalaikio
judumo organizavimo procesg, nes isaugo tokio judumo apimtys ir Siam procesui netinka tarptautinio ilgalaikio judumo reglamentavimas.
Tarptautiniy rySiy koordinavimo proceso Seimininkas Tarptautiniy rySiy skyriaus vedéjas inicijavo LMTA tarptautinio trumpalaikio studenty judumo
organizavimo tvarkos apraso rengima. Sio dokumento projekta rengé darbo grupé, kuria sudaré Tarptautiniy rys$iy skyriaus atstovai, fakultety
atstovai, Kokybés vadybos skyriaus ir Studijy programy skyriaus atstovai. Parengtas ir suderintas Tvarkos aprasas su priedais buvo patvirtintas
LMTA rektoriaus 2020 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 162-V].

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtintu Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, LMTA patvirtino Vidaus kontrolés jgyvendinimo Lietuvos muzikos ir teatro
akademijoje tvarkos aprasa ir pagal ji igyvendina vidaus kontrolg. Vidaus kontrolés politika paremta LMTA rizikos vertinimu ir vidine kokybés
uztikrinimo sistema, atsizvelgiant j LMTA veiklos ypatumus. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti. Atsizvelgiant j nuolat kintanc¢ias LMTA ekonomines, reglamentavimo ir veiklos salygas, rizikos valdymas atliekamas nuolat ir (arba)
periodiskai, vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai
(LMTA veiklos procesy Seimininkai) prizitiri vidaus kontrolés jgyvendinimg Akademijoje ir jos atitiktj LMTA vadovybés nustatytai vidaus kontrolés
politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia LMTA rektoriui informacija apie vidaus kontrolés
ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius. Vidaus auditorius, atlikdamas vidaus audita, tiria ir vertina
vidaus kontrole ir teikia LMTA rektoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo. LMRA rektoriaus jsakymu paskirti darbuotojai, atsakingi
uz vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira, kasmet teikia Lietuvos Respublikos finansy ministerijai informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima.
Socialiniy dalininky (suinteresuotyjy $aliy) jtraukimas j LMTA valdymg. LMTA, Kaip ir kity Lietuvos aukstyjy mokykly, valdymo struktiiros
modelis nustatytas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme (MSI). LMTA akademinés bendruomenés savivalda sietina su demokratiniais
valdymo principais, kurie apima tiesioginj $ios bendruomenés dalyvavimg, lemiama jos jtaka sudarant didZiausius jgaliojimus turin¢ias LMTA
valdymo institucijas. Derinant aukstyjy mokykly autonomijos ir jy atsakomybés ir atskaitomybés visuomenei principus, MS] nustatyta, jog dalis
aukstyjy mokykly kolegialiy valdymo institucijy, jgyvendinanciy aukstosios mokyklos savivaldos funkcijas, nariy skiriami aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka i§ asmeny, nepriklausanciy tos aukstosios mokyklos bendruomenei. Vadovaujantis MS] LMTA taryba — didziausius jgaliojimus
turin¢ig LMTA valdymo institucija — sudaro 9 nariai, i$ kuriy 4 nariai yra nepriklausantys LMTA personalui ir studentams. Jie atstovauja skirtingas
interesy sritis: profesionaliosios muzikinés kulttiros plétra; profesionaliosios teatro, kino, Sokio kultiiros plétra; meno ir verslo sintezés plétra; LMTA
studenty poreikiai.

Informacija apie suinteresuotyjy Saliy jtraukima j LMTA savivaldos funkcijas jgyvendinancias kolegialias valdymo institucijas pateikiama lenteléje:

Suinteresuotosios Salys Akademinio . .. . .
: . Administracinio Socialiniai partneriy,

LMTA valdymo dalyvis. Studenty atstovai personalo . . . .

. L - personalo atstovai visuomenes atstovai
Komitetas. Komisija atstovai
LMTA taryba yra Yra yra
LMTA tarybos rinkimy komisija yra Yra yra
LMTA senatas yra Yra yra
LMTA etikos komitetas yra Yra yra yra
Priémimo ir atestacijos komisija yra Yra yra yra
LMTA senato rinkimy komisija yra Yra yra
LMTA rektoratas yra Yra yra
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Suinteresuotosios $alys Akademinio .. - e e . .
LMTA valdymo dalyvis Studenty atstovai personalo GBI ] Socialiniai partneriy,
Komitetas. Komisija ' atstovai personalo atstovai visuomenés atstovai
Fakulteto taryba yra Yra yra
Studijy programos komitetas yra Yra yra yra
Studenty baigiamojo darbo vertinimo komisija Yra yra

1.3. Informacijos apie LMTA veiklg vieSumas ir jos valdymas

70.

71.

72,

73.

74.

LMTA siekia uztikrinti, kad jos kaupiama, analizuojama ir naudojama informacija biity aktuali ir padéty veiksmingai valdyti visus veiklos procesus
— studijy ir mokymosi visg gyvenima, meno veiklos, mokslo veiklos ir kt. (zr. 7 prieda (LMTA kokybés vadovas, 8 psl.)). Pagristy sprendimy
priémimui reikalingus duomenis uztikrina efektyvis informacijos apie studijy programas ir kitas veiklas rinkimo ir analizavimo procesai. Duomenys
apie LMTA veikla kaupiami Akademijos ir jos padaliniy veiklos ataskaitose, suvestinése, dokumentacijos planuose, bylose (popieriniu ir
elektroniniu pavidalu: yra jdiegta bendra duomeny valdymo sistema), vykdant apklausas, pildant studenty ir pedagogy registrus ir kitais btidais.
Visi pagrindiniai duomenys ir informacija apie LMTA yra skelbiama Akademijos tinklalapyje lietuviy!’ ir angly'® kalbomis, aktualios naujienos
skelbiamos ir LMTA Facebook paskyroje). Meninés ir mokslinés veiklos rezultatai — koncerty, spektakliy, paskaity, konferencijy ir kity renginiy
jrasai — fiksuojami LMTA Youtube kanale!®, kaupiami nuo 2020 m. viesai prieinamoje LMTA TV mediatekoje?, visy trijy LMTA mokslo Zurnaly
publikacijos prieinamos internete?!. Visi sukaupti duomenys ir informacija tampa pagrindu, formuojant strateging Akademijos ateities vizija ir
konkrecius veiklos planus, rengiant rekomendacijas, sudarant rodiklius, prisiimant jsipareigojimus, tobulinant ir kuriant studijy programas.
Pagrindiniai 2016-2020 m. LMTA veiklos rodikliai buvo fiksuojami strategijoje Akademija 2020, yra fiksuojami strategijoje LMTA’2030, taip pat
— kasmet rengiamuose strateginiuose veiklos planuose??. Veiklos rodikliy jgyvendinimo stebésena atlieka atitinkamy padaliniy vadovai. Ataskaita
apie pagrindiniy veiklos rodikliy jgyvendinimg pateikiama LMTA metinése veiklos ataskaitose, kurias, vadovaujantis LMTA statutu, rektorius
pristato Senatui, Senatas teikia Tarybai, Taryba ataskaitas svarsto ir tvirtina. Ataskaitos viesai skelbiamos LMTA internetinéje svetainéje®3.
Veiklos plany svarstyme ir tobulinimo rekomendacijy teikime dalyvauja visos suinteresuotos salys: LMTA akademiné bendruomené — déstytojai,
studentai, administracijos ir kiti darbuotojai, absolventai, socialiniai partneriai, potencialiis darbdaviai, valstybé (Svietimo, mokslo ir sporto, Finansy
ministerijos). Svarbiausius Akademijos dokumentus tvirtinanéioje Taryboje atstovaujama tiek LMTA bendruomenei (déstytojai ir administracijos
atstovai, studentai), tiek visuomenei ir iSorés partneriams. Rengiant strateginius dokumentus yra konsultuojamasi, vyksta projekto aptarimai su
visomis suinteresuotomis grupémis ir tik tuomet parengiama galutiné redakcija, kuri taip pat pristatoma bendruomenei.

Informacija apie LMTA veiklg steigéjams ir juridinio asmens dalyviams, akademinei bendruomenei ir visuomenei teikiama pagal jy dalyvavimo ir
suinteresuotumo LMTA veikloje pobiidj. Oficialioms institucijoms reguliariai teikiamos ataskaitos, dokumentacija. Visuomené visg ja dominancig
informacija, taip pat ir dokumentus, gali rasti LMTA tinklalapyje, yra informuojama pranesimais spaudai ir kitokia forma (pasitelkiant ziniasklaida,
socialines medijas). Akademiné bendruomené turi galimybe susipazinti su ja dominanciais informacija ir duomenimis, tiesiogiai pateikus uzklausa

17 Prieiga per interneta: https://Imta.It/It/

18 Prieiga per internetg
19 Prieiga per internetg
20 Priciga per internetg
21 Prieiga per internetg
22 Prieiga per internetg
23 Prieiga per internetg

: https://Imta.It/en/
: https://www.youtube.com/channel/UCws-DeDgDVzDRjYD6AXzjww/videos

. https://tv.Imta.lt/mediateka/

. http://xn--urnalai-cxb.Imta.lt/It/

. https://Imta.lt/It/Imta-dokumentai/Imta-strateginiai-planai/
. https://Imta.lt/It/Imta-dokumentai/veiklos-ataskaitos/
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atsakingiems darbuotojams, taip pat — padaliniy (katedry, fakultety) susirinkimy, posédziy, vidiniy bendruomenés forumy metu; bendruomenés
nariai apie LMTA veiklg nuolat informuojami elektroniniu pastu (naujienlaiskis). Tiek visuomené, tiek akademijos bendruomené, steigéjai,
partneriai ir visi, kas domisi LMTA veikla, jos rezultatus gali matyti jvairiose elektroninése platformose ir kanaluose (Imta.lt, Youtube , Facebook,
LMTA TV). Komunikacijos kanaly veiksmingumas matuojamas pagal griztamajj rysj: elektroninéje erdvéje — pagal apsilankymo statistika, pateikus
informacijg Ziniasklaidai — pagal jos publikavimo intensyvuma, tiesioginés komunikacijos atvejais (susirinkimai, posédziai, el. laiskai ir pan.) —
pagal reakcijas ir teikiamus grjztamuosius pasitilymus bei komentarus. Taip pat vykdomos anketinés apklausos.

Sukaupty duomeny ir jy analizés veiksmingumas matuojamas pagal jy pagrindu sudaryty rodikliy, prognoziy ir plany jgyvendinimo sékmg. Jei
uzsibrézti rezultatai nepasiekiami, analizuojamos priezastys.

LMTA veiklos tvarumo uztikrinimui ir planavimui ypac¢ svarbus yra duomenys apie studijas ir studentus. Atsakingi uz studenty duomeny valdyma
yra fakultety administratoriai ir Studijy informacijos ir duomeny skyriaus darbuotojai. Studenty duomenys teikiami Studenty registrui?*. Informacija
apie studenty pazangg valdo fakultety administratoriai. PO egzaminy sesijy rengiamos studenty pazangumo suvestinés, analizuojamas studenty
pasiekty studijy rezultaty lygmuo. Studenty pazangumo suvestinés naudojamos priimti sprendimus dél skatinamyjy stipendijy skyrimo, studijy
finansavimo pobtidzio keitimo, studijy dalyky kartojimo, studenty braukimo is studenty sarasy ir kt.

Sékmingai baigusiy ir studijy nebaigusiy studenty rodiklius kartu su fakultety administratoriais stebi Studijy informacijos ir duomeny skyrius. Studijy
nutraukimo atvejai analizuojami Akademiniy reikaly centro ir fakultety katedry posédziuose, jei jie susij¢ su Akademijos aplinka, stengiamasi
priezastis paSalinti.

Studentai issako savo nuomong apie studijy programas dalyvaudami apklausose, vykdomose Kokybés vadybos skyriaus, taip pat bendraudami su
savo specialybés déstytojais, katedry vedéjais, administracijos darbuotojais. Studentai sprendimo teise turi dalyvaudami daugelyje LMTA komitety,
komisijy, darbo grupiy; studenty atstovai renkami j LMTA Taryba ir Senata.

Akademija siekia, kad akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés, asmeninés ir Kitokios paramos studentams organizavimas ir teikimas bty
tinkamas, o informacijos sklaida esamiems ir potencialiems studentams biity nuosekli ir savalaiké. Informacija apie studijy formas, finansavima,
tikslg, rezultatus, pasiekimy vertinimg, judumo galimybes ir kt. teikiama jvairiais budais: atitinkamose skiltyse svetainéje Imta.lt, studijas
reglamentuojanciuose dokumentuose®, Atviry dury stojantiesiems ir Informacinés dienos pirmakursiams LMTA metu, Lietuvos ir uzsienio studijy
mugése. Svarbi ir operatyvi informacija siun¢iama studentams elektroniniu pastu. Akademijos bibliotekoje?® studentams teikiamos konsultacijos ir
pagalba ieSkant reikalingos informacijos Lietuvos ir tarptautiniuose kataloguose, duomeny bazése. Akademijoje veikiantis Karjeros ir kompetencijy
centras koordinuoja studenty informavimg apie profesinés karjeros galimybes.

Akademijos studentams suteikiama visa bitina informacija apie finansing paramg — stipendijas, studijy kainos nuolaidas, kelioniy iSlaidy
kompensavima ir pan. (svetainéje skelbiami tai reglamentuojantys dokumentai). Studentai informuojami apie galimg finansing parama i$ valstybiniy
(Valstybinis studijy fondas?’, Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos? ir kt.), visuomeniniy ir priva¢iy
fondy; taip pat — apie apgyvendinimg (LMTA bendrabutyje, Giedrai¢iy g. 57, Vilnius), galimybes stiprinti fizine sveikatg (LMTA veikia Kino
kulttros centras), kreiptis psichologinés pagalbos.

24 Prieiga per internetg: https://www.nsa.smm.lt/infrastrukturos-pletros-departamentas/registrai-pagrindinis-puslapis/studentu-registras/
25 Prieiga per internetg: http://Imta.|t/It/Imta-dokumentai

26 Prieiga per interneta: https://biblioteka.lmta.lt/

27 Prieiga per internetg: https://www.vsf.It/index.php

28 Prieiga per internetg: http://www.ndt.It/neigaliuju-studentu-remimas/
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Informacija apie studijy programas viesai pateikiama lietuviy?® * ir angly®! kalbomis. Uz jos turinj atsakingas Studiju programy skyrius. Informacija
apie aktualius studijy programy profilius, studijy planus ir dalyky aprasai kiekvienais metais yra iSsiun¢iama LMTA darbuotojams ir déstytojams.
Informacija apie vidinj ir iSorinj kokybés uztikrinima ir vertinimo iSvados, taip pat apie LMTA vykdomas suinteresuoty $aliy apklausas Akademijos
internetinéje svetainéje skelbia Kokybés vadybos skyrius®2. LMTA, gavusi vertinimo isvadas ir tobulinimo rekomendacijas, vadovaudamasi Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, pradeda vykdyti paskesn¢ veikla — numato tobulinimo priemones Kkrypties studijoms tobulinti,
vykdo jy jgyvendinimg ir stebésena.

Studijy programos tobulinamos vadovaujantis LM TA studiju programy reglamentu®3. Siame procese aktyviai dalyvauja studijy programy komitetai,
kuriuos sudaro krypties déstytojai, studentai ir socialiniai dalininkai (absolventai, darbdaviai). Komitety sudétis, funkcijos ir atsakomybés yra
aprasytos LMTA studijy programy komitety nuostatuose*.

Siuo metu LMTA diegiama nauja informaciné studijy sistema. Akademijai 2020 m. sustabdzius technologiskai pasenusios uzdaro kodo studijy
informacinés sistemos ,,STUDIUM® plétros procesus ir atnaujinus naryste aukstyjy mokykly konsorciume, nuo rudens buvo pradéti intensyvis
Oracle PeopleSoft Campus Solutions (EDINA) studijy informacinés sistemos diegimo darbai: LMTA studijy procesy analizé, diegimo plano
parengimas, klausimyny pildymas, duomeny rinkimas (kaupimas) ir jy importavimas j informacing sistema. Planuojama sistemg paleisti 2021 m.
rugpjicio mén. Idiegta sistema suteiks galimybe efektyviau valdyti studijy informacijos duomenis, teikti su studijy procesu susijusig informacijg
studentams ir déstytojams, importuoti duomenis i§ LAMA BPO registro bei eksportuoti duomenis j pagrindinius su studijomis susijusius registrus
(studenty, diplomy, priedéliy ir pan.).

Akademijos absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebéseng vykdo Karjeros ir kompetencijy centras. Duomenys gaunami is Lietuvos aukstyjy mokykly
konsorciumo karjeros valdymo informacinés sistemos (KVIS, www.karjera.lt). KVIS suteikia galimybe¢ naudotis automatizuotomis asmeninés
karjeros valdymo priemonémis ir paslaugomis, stebéti studenty karjerg ir informuoti visuomene apie stebésenos rezultatus. Prisijunge prie $ios
sistemos studentai turi galimybe kurti ir valdyti asmeninés karjeros planus.

Duomeny analizés rezultatai KVIS rodo, kad apie 50 proc. LMTA absolventy savo karjera pradeda dar studijuodami Akademijoje, o apie 40 proc.
pradeda dirbti per mety laikotarpj nuo studijy baigimo. Gana nemaza dalis LMTA absolventy dirba nevyriausybiniame sektoriuje, patys inicijuoja
naujy trupiy, ansambliy, kiirybiniy komandy ir versly atsiradima.

Apie finansiniy ir materialiyjy iStekliy duomenis ir jy informacinj valdymg rasoma 1.5 poskyryje.

1.4. Personalo valdymas

88.

89.

Personalo formavimas, valdymas ir vertinimas. LMTA darbuotojy priémimo politika, Zmogiskyjy istekliy planavimo procesas, darbuotojy
atrankos principai (profesionalumo, lygiy galimybiy ir jvairovés, skaidrumo, teisétumo, pirmenybés bendruomenés nariams), jdarbinimo sglygos,
priemongs, siiilomos naujai jdarbintiems déstytojams, bei uz visus procesus atsakingi asmenys jvardinti LMTA Zmogiskyjy istekliy strategijoje (zr.
Sios savianalizés suvestinés 14 priedg).

Akademijos personalo valdyma apima pedagoginio, meninio/mokslinio ir administracijos personalo kvalifikaciniy reikalavimy nustatymas,
personalo parinkimas, pri€mimas ir adaptacija, personalo mokymai (kvalifikacijos tobulinimas) ir jo rezultatyvumo jvertinimas, tiksly personalui

29 Prieiga per internetg: https:/Imta.It/It/bakalauro-studiju-programos/

%0 Prieiga per internetg: https://Imta.It/lt/magistranturos-studiju-programos/

31 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/en/english-Imta-welcomes-foreign-students/english-course-catalogue/

32 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/It/kokybe/

33 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_stud_program_reglament PATVIRTINTA.pdf
34 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_studiju_program_komitet nuostat 20180516.pdf
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nustatymas, pedagoginio ir meninio/mokslinio personalo darbo kriivio sudarymas ir apskaita, personalo motyvavimas ir vertinimas, atleidimas i$
darbo.

LMTA zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo principai: veiksmingumas, auksta kompetencija, atvirumas, atsakomybé ir atskaitomybé, lygybé
ir nediskriminavimas, teisingas ir skaidrus atlygis uz atliekamq darbg, darbuotojy motyvavimas. Personalas formuojamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos teisés aktais ir rekomendacijomis, LMTA strateginiais prioritetais ir poreikiu jgyventi misijg ir strateginius tikslus. Pavyzdziui, MS] 10
straipsnio 3 punkte jtvirtinta nuostata Daugiau kaip pusé universiteto déstytojy turi biiti mokslininkai ir (arba) pripazinti menininkai ar meno
daktarai Akademijos strateginiuose dokumentuose jtvirtinta kaip vienas is reikSmingiausiy stebésenos rodikliy, o kryptingas pedagoginio personalo
formavimas ir aukstos kvalifikacijos déstytojy pritraukimas salygoja aukstas rodiklio reikSmes.

LMTA ZmogiSkyjy istekliy strategijoje numatyti rodikliai koreliuoja su LMTA strateginiy dokumenty tiksly jgyvendinimu:

Eil. Planuojama | Planuojama

Nr. Rodiklio reikSmeé Saltinis 2023 m. 2030 m.
1. Aukstos kvalifikacijos déstytojy procentas nuo bendro déstytojy Trimec¢iai LMTA strateginiai veiklos planai 70 proc. 70 proc.

skaidiaus

,»,LMTA strategija 2020-2030%, prioritetas Tarptautiné

2. | Uzsienio déstytojy ar déstytojy, igijusiy iSsilavinima uzsienyje, dalis mokykla, rodiklis Nr. 12 10 proc. 20 proc.

3. | Déstytojy, kasmet dalyvaujanciy kvalifikacijos kélimo veiklose, dalis ;’()L;\ﬁ(Ti‘;“,flfafg‘Ja 2020-2030°, prioritetas Veiklos tvarumas, | 55 o 50 proc.
Administracijos ir studijas aptarnaujanciy darbuotojy, mokanciy ,,LMTA strategija 2020-2030%, prioritetas Tarptautiné

4, . .. . . . . S 25 proc. 50 proc.
uzsienio k. ne Zemesniu nei B2 lygiu (proc.) mokykla, rodiklis Nr. 14

Statute jtvirtinta, kad Akademijos personalq sudaro akademinis personalas (déstytojai, meno ir mokslo darbuotojai, profesoriai emeritai),
administracijos, ukio ir kiti darbuotojai. Detalesnis darbuotojy LMTA pasiskirstymas (2020 m. spalio 1 d.) pateiktas diagramoje:

LMTA darbuotojy pasiskirstymas

Pagalbinis
personalas; 26; 6%
Administracija;
65,25; 14%
Déstytojai; 225; 49%
Profesionalig pagalbg studentams
teikiantis personalas ; 70,75; 16%

Mokslo darbuotojai;
8,6; 2%

Pagalbinis mokymo ir mokslo tyrimy
personalas; 61; 13%

DidZziausig personalo dalj uzima déstytojai — 435 asmenys (225 etatai, 49 proc.). Pastaraisiais metais didéjant tyrimy projekty, didéja ir mokslo
darbuotojy skaicius. Svarbig personalo dalj uzima pagalbinis mokymo ir mokslo personalas — 110 asmenys (61 etatas, 13 proc.). Tai
koncertmeisteriai, iliustratoriai, mokslo veikloje — redaktoriai ir pan. Dekanaty darbuotojai, katedry koordinatoriai, kity studijas aptarnaujanciy
padaliniy (pvz., bibliotekos) darbuotojai priskiriami pagalbg studentams teikian¢iam personalui, kurj sudaro 94 darbuotojai (70,75 etato, 16 proc.).
Administracijg sudaro 75 darbuotojai (65,25 etatai, 14 proc.), pagalbinis personalas — 27 darbuotojai (26 etatai, 6 proc.).

LMTA akademinis personalas. Ji sudaro:

. déstytojai (profesoriai, docentai, lektoriai ir asistentai);
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. mokslo darbuotojai (vyriausieji mokslo darbuotojai, vyresnieji mokslo darbuotojai, mokslo darbuotojai, jaunesnieji mokslo darbuotojai).
Akademinis personalas naudojasi akademine laisve (jo teisés apibréztos Statuto IV skyriuje, 91-94 punktuose) ir vadovaujasi Akademinés etikos
kodeksu (zr. Sios savianalizés suvestinés 15 priedg).

Déstytojas atlieka pagrindinj vaidmenj kuriant kokybiska studijy patirtj ir sudarant saglygas jgyti ziniy, kompetencijy ir geb¢jimy. Studenty jvairové
ir didesnis démesys studijy rezultatams reikalauja j studentg orientuoto mokymosi ir mokymo, tad déstytojo vaidmuo taip pat kinta. LMTA prisiima
atsakomybe uz kvalifikuotus déstytojus ir palankiy salygy veiksmingam jy darbui uztikrinti sudaryma.

Mokslo darbuotojas dalyvauja Akademijoje vykdomuose fundamentiniuose ir taikomuosiuose mokslo tyrimuose, vykdo mokslo projektus, viesai
skelbia tyrimy rezultatus, taip prisidédamas prie naujy ziniy apie meno procesus kiirimo.

Kvalifikaciniai reikalavimai déstytojams ir mokslo darbuotojams yra reglamentuoti Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, LMTA
statute (Zr. Sios savianalizés suvestinés 4 priedo 13 ir 14 psl.), taip pat Senato patvirtintame Minimaliy kvalifikaciniy LMTA déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy reikalavimy aprase®. Kvalifikacinius reikalavimus déstytojams nustato auk$toji mokykla, mokslo darbuotojams — Lietuvos
mokslo taryba. Reikalavimy aprase patvirtinti reikalavimai, keliami LMTA déstytojams menininkams, déstytojams tyréjams ir mokslo darbuotojams.
Priémimas j LMTA déstytoju ir mokslo darbuotojy pareigas ir atestacija reglamentuota LMTA statute (Zr. Sios savianalizés suvestinés 4 priedo
14 psl.), taip pat LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy vieSo konkurso pareigoms eiti ir atestavimo organizavimo tvarkos aprase®® ir LMTA
déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j pagrindines pareigas ir atestacijos komisijos sudarymo ir darbo tvarkos aprase®’. Su asmeniu, antrg karta
i§ eilés laiméjusiu konkursa toms padioms déstytojo ar mokslo darbuotojo pareigoms eiti, sudaroma neterminuota darbo sutartis. Sis asmuo
atestuojamas kas 5 metai jstatymy nustatyta tvarka. | auksStesnes déstytojo ar mokslo darbuotojo pareigas priimama vieso konkurso budu.
Déstytojo darbo kriivis. Vadovaujantis Sutrumpinto darbo laiko normy ir apmokéjimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. birzelio 28 d. nutarimu Nr. 534 ,,D¢l Lietuvos Respublikos darbo kodekso igyvendinimo®, LMTA déstytojo nustatyta darbo
laiko norma yra ne ilgesné kaip 36 valandy darbo laiko norma per savaitg. Vadovaujantis Rekomendacijomis dél aukstyjy mokykly déstytojy darbo
laiko sandaros, patvirtintomis Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. geguzés 11 d. jsakymu Nr. V-695% LMTA
déstytojo etatinio darbo kriivi sudaro Sios veiklos:

e kontaktinio darbo su studentais valandos — valandomis isreikstas déstytojo tiesioginio bendravimo su studentais formaliai suplanuotas darbo kriivis;
e nekontaktinio darbo valandos — valandomis isreiksta déstytojo pasirengimo kontaktiniam darbui su studentais ir su tuo susijusios veiklos trukmé;
e moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) vykdymas, dalyvavimas meno tematiky formavimo, meno veikloje, $ios veiklos
rezultaty skelbimas;

e akademinés ir MTEP veiklos vieSinimas, populiarinimas, pristatymas visuomenet;

e kompetencijy tobulinimas ir organizaciné veikla.

LMTA déstytojy darbo kriivis apskaitomas vadovaujantis LMTA déstytojy ir koncertmeisteriy darbo kriivio apskaitos tvarkos aprasu®. Déstytojo,
dirbancio vienu etatu, darbo kriivis yra 1500 valandy per metus, 36 valandos per savaite. Kriivi sudaro pedagoginio (kontaktinio ir nekontaktinio)
darbo valandos ir meno, mokslo, metodinés veikla, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros (MTEP) vykdymas, $ios
veiklos rezultaty skelbimas bei organizaciné veikla. Pavyzdziui, profesoriaus pareigas einancio ir 1 etatu dirbancio déstytojo menininko metinj krtivj
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sudaro: 600 val. (40 proc.) kontaktinis darbas su studentais, 250 val. (17 proc.) nekontaktinis darbas ir 650 val. (43 proc.) meno, mokslo ir
organizaciné veikla.

Déstytoju ir mokslo darbuotoju atestacijos ir metinés ataskaitos. Laiméje konkursg uzimti pareigas LMTA déstytojai kas penkerius metus yra
atestuojami. Duomenis apie studijy / meno / mokslo veiklos rezultatus ir kvalifikacijos tobulinimg déstytojai ir mokslo darbuotojai kasmet teikia (iki
sausio 31 d.) sistemoje ataskaita.lmta.lt. Stebéseng vykdo katedros, fakultetai, Kokybés vadybos skyrius ir Mokslo centras. Ataskaity duomenys
naudojami déstytojy veiklos vertinimui atestacijose ir konkursuose, keliant pareigose ar/ir darbo uzmokescio koeficients, rengiantis LMTA studijy,
mokslo ir meno veiklos iSoriniams vertinimams (SKVC, LMT) bei viduje jsivertinant turimg déstytojy potencialg planuojamoms Akademijos
veikloms ir procesy tobulinime.

Pedagoginiai vardai. LMTA déstytojui gali buiti suteikiamas profesoriaus arba docento pedagoginis vardas, jei jis laimi konkursg antrai atitinkamy
pareigy kadencijai ir yra iSdirbes visg pragjusia kadencija LMTA profesoriaus arba docento pareigose ne mazesniu kaip 0,25 etatu. Pedagoginiy
vardy suteikimas reglamentuotas LMTA pedagoginiy profesoriaus ir docento vardy suteikimo tvarkos aprase®®. 2016-2020 m. laikotarpiu 34 LMTA
déstytojams buvo suteiktas profesoriaus pedagoginis vardas, 60-iai déstytojy — docento pedagoginis vardas.

Garbés vardai. Profesoriams, aktyviai dirbusiems mokslinj, metodinj ir pedagoginj darbg Akademijoje, uz ypatingus nuopelnus menui arba (ir)
mokslui Senatas gali suteikti profesoriaus emerito varda. Tai reglamentuota LMTA vidiniuose dokumentuose:

e LMTA profesoriaus emerito vardo suteikimo nuostatuose;

e LMTA profesoriaus emerito iSmokos mokéjimo tvarkoje.

LMTA garbés vardy teikimo nuostatuose*! reglamentuotos LMTA garbés daktaro ir LMTA garbés profesoriaus vardy teikimo procediros. Sios
savianalizés suvestinés rengimo metu LMTA yra 6 asmenys, turintys LMTA garbés daktaro varda*, tarp jy — violongelininkas ir dirigentas Davidas
Geringas, smuikininkas Gidonas Kremeris (suteikta 2016 m.), operos solisté Violeta Urmanavicitté-Urmana, muzikologas, Lietuvos atkuriamojo
seimo pirmininkas prof. Vytautas Landsbergis.

Neakademinis personalas. LMTA ir jos padaliniy administracinéms funkcijoms atlikti, Akademijos studijy, meno veiklos, moksliniy tyrimy ir
eksperimentings (socialinés, kulttirinés) plétros, tikinés veiklos uzdaviniams jgyvendinti Akademija gali jdarbinti asmenis, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu® ir kitais jstatymais.

Neakademinj personalag LMTA sudaro:

e administracijos darbuotojai (LMTA ir atskiry padaliniy vadovai ir kiti administracijos darbuotojai);

e pagalbinis mokymo ir mokslo personalas (koncertmeisteriali, iliustratoriai, redaktoriai);

e pagalbg studentams teikiantis personalas (dekanaty darbuotojai, katedry koordinatoriai, kity padaliniy specialistai, bibliotekos darbuotojai,
sveikatos ir socialing pagalba studentams teikiantys darbuotojai);

e pagalbinis personalas (iikio darbuotojai).

Administracijos ir kity darbuotojy skaiCiy, jy pareigas ir funkcijas padaliniy nuostatuose ir pareigybiy apraSymuose savo jsakymu tvirtina LMTA
rektorius. Akademijos administracijos, meno ir kiti darbuotojai j pareigas renkami vieSo konkurso biidu. Konkursai administracijos, meno ir kity
darbuotojy pareigoms eiti skelbiami Akademijos interneto svetainéje ir, jeigu tikslinga, kitose visuomenés informavimo priemonése. Su
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administracijos, meno ir Kitais darbuotojais sudaromos neterminuotos arba terminuotos darbo sutartys. Be administraciniy pareigy, administracijos
ir kiti darbuotojai gali dirbti ir pedagoginj ir (arba) mokslinj darba.

109. Akademijos bendruomenés nariams — déstytojams, mokslininkams, administracijos, tikio ir kity tarnyby darbuotojams, baigiantiems arba baigusiems
pedagoging, moksling, administracing ir kitg veikla LMTA, savo ilgameciu darbu zenkliai prisidéjusiems prie Akademijos misijos jgyvendinimo,
meno, mokslo ir studijy veiklos plétros gali biiti teikiamas LMTA garbés medalis**. 2016-2020 m. laikotarpiu LMTA garbés medalis buvo jteiktas
25 LMTA bendruomenés nariams.

110. Akademinio personalo pakankamumas. Déstytojy ir kity darbuotojy poreikis formuojamas atsizvelgus j studenty skaiciy, studijy programy
specifika, vykdomy projekty ir kity LMTA misijg atitinkan¢iy veikly apimtis. Personalo pakankamumag iSkeltiems veiklos tikslams pasiekti uztikrina
katedry ir kity padaliniy vedéjai, stebéseng vykdo Teisés ir personalo skyrius. Paskutiniy 5 mety LMTA darbuotojy skaiciai pagal kategorijas pateikti
Sios savianalizés suvestinés 16 priedo 1 lenteléje, o skai¢iy dinamika — 16 priedo 1 diagramoje. Bendro personalo skai¢iaus iSaugimas 20,9 proc.
2018 metais yra susijes su Klaipédos fakulteto integracija. 2019 ir 2020 m. vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius (etatais) tolygiai maz¢jo: 2018 m. —
481,65; 2019 m. — 477,6; 2020 — 456,6 etatai. Darbuotojy etaty skai¢iy maz¢jimas susijes su studijy programy bei LMTA padaliniy veiklos
optimizavimu.

111. LMTA déstytojy ir studenty skaiciai koreliuoja: 2018 prijungus Klaipédos fakulteta, padid¢jo tiek studenty (15 proc.), tiek déstytojy (11 proc.)
skaiciai:

Déstytojy etaty ir studenty skaiciy koreliacija
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800
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e Déstytojy etaty skaicius = e = Studenty skaicius

112. Akademijoje vykdoma nuolatiné personalo sudéties stebésena, kurios tikslas — uztikrinti studijy kokybe, nuolatinj atsinaujinima ir aktyvig studijy ir
meno-mokslo veiklos sanglauda. Pavyzdziui, pasteb&jus, jog mazas yra déstytojy jaunesniy nei 30 mety skaicius, buvo atkreiptas katedry vedejy
démesys ir §is skaiCius pastebimai kyla: nuo 5 (2016 m.) iki 14 (2020 m.). Atitinkamai, siekiant personalo atsinaujinimo, pastaraisiais metais
sumazgjo 65 mety ir vyresniy déstytojy skaicius: nuo 81 (2019 m.) iki 70 (2020 m.). Duomenys apie déstytojy pasiskirstyma pagal amziy ir lytj
pateikiami 16 priedo 2 paveikslélyje. Analizuojant personalo sudétj pagal lytj pastebime, kad LMTA pastaraisiais metais i§laikomas déstytojy vyry
ir motery balansas procentais: 2018 m. — atitinkamai 52 / 48; 2019 m. — 50 / 50; 2020 m. — 49 / 51.

113. Nuolat institucijoje dirba (ne maziau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus) 228 déstytojai, sudarantys akademinio personalo branduolj. Tai
179,63 etato (80 proc. visy déstytojy uzimamy etaty). Pastebétina, kad meno studijas vykdancioje institucijoje toks skirstymas néra tikslingas, nes
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nedidele etato dalimi jdarbinami kulttros ir meno institucijose (filharmonija, teatrai, orkestrai ir kt.) pilnu etatu dirbantys, aktyvig kiirybine veikla
plétojantys menininkai, arba déstyti LMTA pradedantys déstytojai, arba karjera baigiantys déstytojai, arba siauros specializacijos, kur studenty
skaicius yra mazas (pvz. 2020 m. arfa mokési groti 4 studentai). Vadybiniu pozitriu, Akademijai tenka sudétingesnis déstytojy, dirbanciy nedidele
etato dalimi, administravimo kruvis, bet individualizuotas,  studento poreikius orientuotas proceso valdymas uztikrina auksta studijy kokybe.

114. Déstytojy poreikj salygoja studijy programy tikslai ir studenty skaicius. DidZiausig dalj sudaro muzikos studijy krypties studentai ir déstytojai (62 ir
67 proc.), maziausig — menotyros studentai ir déstytojai (2,2 ir 1,3 proc.). Déstytojy pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir pagal mokslo / meno
veiklos kryptis ne visai sutampa, nes meno studijose dalj déstytojy sudaro tyr¢jai, tyrimy veiklg vykdantys humanitariniy moksly srities menotyros
kryptyje. 2020 m. déstytojy uzimamy etaty pasiskirstymas pagal studijy kryptis procentais pateikiamas diagramoje:

Déstytojy uzimamuy etaty pasiskirstymas pagal studijy kryptis
Menotyra (proc.)
Sokis 1% Vadyba
6% 1%
Kinas
8%
Teatras
17% Muzika
67%
115. Déstytoju ir studenty skaiciaus santykis atspindi meny studijoms biuidingg pasiskirstymg. MaZiausias santykis, kai vienam déstytojo etatui tenka

4,3 studento, yra muzikos studijy kryptyje, salygotas studijy programos, kurioje didZiaja dalj sudaro individualios paskaitos. Sokio studijose $is
santykis taip pat nedidelis (4,3). Didziausias studenty ir déstytojy etaty santykis (7,6) humanitariniy moksly srities menotyros krypties studijose ir
tai taip pat siejasi su krypties specifika. Nemaza dalis individualaus darbo, specializuotos paskaitos nedidelémis grupémis salygoja déstytojy poreiki,
pakankamg jy démesj studentui ir uZtikrina aukstg studijy kokybe. Studenty (visy pakopy) ir déstytojy uzimamy etaty skaiciai pagal studijy kryptis
pateikiami lentel¢je:

Studij_q Studenty skaitius Studenty pasiskirstymas Déstytojy etaty Dé_sty_tojq etaty skaiéius_ Studenty ir dést_ytojq etaty
kryptis procentas skaicius pasiskirstymas procentais santyKkis
Muzika 647 61,7 150,65 66,8 4,3
Teatras 195 18,6 37,07 16,4 5,2
Kinas 99 9,4 17,72 7,9 5,6
Sokis 60 5,7 13,82 6,1 4,3
Menotyra 23 2,2 3,02 1,3 7,6
Vadyba 24 2,3 3,27 1,4 7,3
IS viso: 1048 99,9 225,55 99,9

116. Neakademinio personalo ir studenty skai¢iaus santykis. Dél meno studijy specifikos, LMTA studijas aptarnauja didelis skaiCius pagalbinio
personalo. Pavyzdziui, 2020 m. muzikos, teatro ir Sokio programose studentams ir déstytojams talkino 72 koncertmeisteriai, mokomojoje kino
studijoje dirbo 6 techniniai darbuotojai, 12 bibliotekos darbuotojy ir pan. Todél LMTA studenty (1048) ir studijas aptarnaujanciy darbuotojy
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uzimamy etaty (131,75) skaiciaus santykis yra labai mazas: vienam darbuotojo etatui tenka 8 studentai — tai puikiai uztikrina studijy, meno ir mokslo
veiklos poreikiy patenkinima.

Administracija — vadovai ir Kiti darbuotojai — uztikrina sklandy Akademijos procesy vykdymg ir apima veiklas susijusias su studijomis, menu,
tyrimais ir iStekliy valdymu. D¢l universitetui priskiriamy funkcijy ir veiklos jvairiapusiSskumo studenty skaiciaus ir administracijos darbuotojy
uzimamy etaty (62,25) skaiciaus santykis taip pat yra nedidelis: vienam administracijos darbuotojo etatui tenka 17 studenty.

LMTA personalo kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo procesas ir salygos. Akademijoje dirbantys pedagogai yra iSkiliausi Lietuvos muzikos,
teatro, kino ir Sokio meny kiuré¢jai, atlikéjai ir tyréjai. Pripazinty menininky ir déstytojy, turinéiy mokslo laipsnj, dalis nuo viso LMTA akademinio
personalo per pastaruosius penkerius metus iSlieka stabili (zr. 16 priedo 2 lentel¢je). Visy iSoriniy vertinimy metu ekspertai jvertino auksta
akademinio personalo kvalifikacijg. Auksciausios kvalifikacijos déstytojy (pripazinty menininky ir déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj) procentas
gerokai vir$ija universitetams keliama rodiklj (>50 proc.): 2016 m. — 65,4 proc.; 2017 m. — 68 proc.; 2018 m. — 67,8 proc.; 2019 m. — 67 proc.; 2020
m. — 69,7 proc. (skaiciy dinamika pateikiama 16 priedo 2 pav.). Déstytojy meninés ir tyrimy veiklos auksti rezultatai salygoja auk$tus LMTA
meninés veiklos rezultatus (placiau apie tai zr. suvestinés 248-253, 258-260 pastraipas).

Svarbus akademinio personalo rodiklis: déstytojy tarptautinio mobilumo skaiciai. ISvykstantys i kity Saliy aukstasias mokyklas déstytojai gilina
tarptautinio bendradarbiavimo jgiidzius bei tobulina kvalifikacijg. Personalo sustiprinimas atvykstanciais i§ uzsienio déstytojais uztikrina nuolatinj
studijy kokybés tobulinima. Déstytojy tarptautinio judumo statistika pateikta diagramoje:

200 184 179
154 152
150 136 145 137
104
100 I
|| || 43
50 || - 25
[ |
0
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
® [Svykusiy déstytojy skaicius Atvykusiy déstytojy skaicius

2016 m. j uzsienio aukstasias mokyklas trumpalaikiams vizitams buvo i§vyke 27 proc. déstytojy, 2017 m. — 37 proc., 2018 m. — 36 proc., 2019 m. —
35 proc. 2020 m. d¢l COVID-19 pandemijos Sis procentas Zenkliai krito — i§vyko tik 6 proc. déstytojy.

Déstytoju meninés/mokslinés, pedagoginés ir kvalifikacijos tobulinimo veiklos rezultatai aptariami katedrose, fakultetuose, stebéseng vykdo
Kokybés vadybos skyrius bei Mokslo centras.

Akademinio personalo kvalifikacijos kélimo procesas. LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy teis¢ ir prievole kiirybines ar tiriamosios veiklos,
didaktiniy ir kity kompetencijy tobulinimui reglamentuoja LMTA darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarkos aprasas ir Minimaliy kvalifikaciniy
LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy aprasSas.

Galimybés tobulinti profesing kompetencija. Tiriamajai, kiirybinei ar pedagoginei kvalifikacijai tobulinti Akademijos déstytojams:

e sudaromos salygos iSvykti | uzsienio institucijas. LMTA akademinis personalas kelia kvalifikacijg uzsienyje dalyvaudami Erasmus+ déstymo ir
mokymosi mobilumo programose, Nordplus déstytojy mobilumo programoje ir jvairiuose tarptautiniuose projektuose: Erasmus+ strateginiy
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partnerysc¢iy, Erasmus+ gebéjimy stiprinimo, Nordplus intensyviuose kursuose, plétros programose bei jvairiuose tarptautiniuose projektuose. 2016—
2020 m. déstymui, mokymosi mobilumui ir dalyvavimui projektinése strateginiy partnerys¢iy veiklose i§ viso jvyko 562 LMTA déstytojy iSvykos.
e LMTA organizuojami meno ir mokslo renginiai, meistriSkumo kursai. Juos organizuoja Tarptautiniy rySiy skyrius, Meno centras, Karjeros ir
kompetencijy centras, katedros. 2016-2020 m. ] LMTA meistriSkumo kursams vesti ir déstymui bei kitoms partnerysciy veikloms trumpalaikiams
vizitams buvo atvyke 697 déstytojai i§ uzsienio.

e LMTA tyréjams kasmet skelbiamas konkursas mokslinés veiklos plétrai vykdyti (déstytojy tarptautinéms stazuotéms, publikacijy rengimui,
dalyvavimui tarptautiniuose mokslo renginiuose). Kasmet $iai veiklai finansuoti i§ LMTA biudzeto skiriama 20 tukst. eury.

¢ Akademijoje sutelkti kiirybinei ir tiriamajai veiklai vykdyti, kompetencijoms tobulinti reikalingi infrastrukttiros istekliai: suteikiamos auditorijos
déstytojy saviruosai, leidziami déstytojy parengti mokslo ir meno leidiniai (3 periodiniai mokslo Zurnalai, natos, vadovéliai ir kt.), nuolatos
atnaujinami bibliotekos istekliai, kaupiami specializuoti, meno veiklai aktualts iStekliai ir infrastruktira (Muzikinio folkloro archyvas, Muzikos
studijy inovacijy centras, Meno centras, Mokomoji kino ir teatro studija ir kt.).

e sudaromos sglygos dalyvauti Salies ir tarptautiniuose meno, mokslo ir studijy projektuose. 2016-2020 m. LMTA vykdyta daugiau kaip 100 studijy,
mokslo ir meno projekty (2016 — 31, 2017 — 39, 2018 — 43, 2019 — 42, 2020 — 40), 1S jy 41 — tarptautinis (projekty saraSas pateikimas 28 priede).

¢ Meninei / tiriamajai veiklai vykdyti déstytojams suteikiamos ir trumpalaikés kiirybinés atostogos.

Paskelbus karanting, buvo atlikta déstytojy apklausa dél e. mokymo poreikio (gauti 263 atsakymai). Déstytojai buvo konsultuojami individualiai,
atsizvelgiant j kiekvieno déstytojo ir katedros, kurioje jis dirba, specifinius poreikius. Pandemijos kontekste paminéti kvalifikacijos tobulinimo
renginiai Akademijos bendruomenei 2020 m.: ,,Suvaldytas stresas®; ,,Darbas ir gyvenimas-kaip gyventi su stresu nuo jo nesusergant™; ,,Kaip degti
neperdegant®; ,, Kaip efektyviau naudoti MS Office programas. 7 gero leidinio taisyklés®; ,Neatrastos Teams galimybés ir akivaizdZios naudos
organizacijai*; mokymai, ,,Kaip dirbti su Microsoft Teams programa (teorija ir praktika).

Neakademinio personalo kvalifikacijos tobulinimas. Neakademinis LMTA personalas taip pat turi placias galimybes tobulinti kvalifikacijg. Dalis
mokymy personalui organizuoja pati LMTA. PavyzdZziui, reguliariai vyksta angly kalbos kursai darbuotojams, pastaruoju metu nuolat rengiami
mokymai susij¢ su informacinémis technologijomis. Darbuotojy sveikatinimui sudaromos sglygos sportuoti, organizuojamos psichologo paskaitos.
Kvalifikacijos tobulinimo poreikis renkamas ir veiklos bei 1€Sos kitiems metams planuojamos kiekvieng ruden;.

Kbvalifikacija tobulinusiu darbuotojy skaicius per pastaruosius 5 metus augo. 2016 m. kvalifikacija tobulino 37 proc. LMTA darbuotojuy,
2017 m. — 39 proc., 2018 m. — 38 proc., 2019 m. — 41 proc. D¢l pandemijos pristabdzius veiklos apimtis 2020 m. kvalifikacija tobulino tik 32 proc.
darbuotojy. Artimiausiu metu Sie skaiciai planuojama Zenkliai augs, nes strategijoje ,,LMTA 2030 pirmojo prioriteto — VEIKLOS TVARUMAS —
vienas i$ rodikliy, siejamas su déstytojy kvalifikacijos tobulinimu: ,,Déstytojy, kasmet dalyvaujanciy kvalifikacijos kélimo veiklose, dalis — ne
maziau 50 proc.*“. Tam planuojamos priemonés, veiklos ir 1&€Sos.
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Kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos. Kvalifikacijos kélimo finansavimo $altiniai — valstybés biudzeto asignavimai pagrindinei veiklai vykdyti,
tikslinis finansavimas projektams ir veikloms, Europos Sajungos ir kity tarptautiniy programy, struktiiriniy ir kity fondy 1é$0s, nuosavos lésos ir
gauta parama. Kasmet kvalifikacijos tobulinimui skiriamos léSos didinamos: 2016 m. skirta 41,7 tikst. eury, 2017 m. — 42 tukst. eury, 2018 m. —
42 4 tukst. eury, 2019 m. — 52,1 tukst. eury. 2020 m. dél pandemijos sumazéjus déstytojy iSvyky skaiciui, kvalifikacijos kélimui panaudota tik 47,1
tikst. eury. LéSas kvalifikacijos tobulinimui sudaro asignavimai déstytojy iSvykoms, darbuotojy kvalifikacijai kelti Salyje, tyréjy kvalifikacijos
tobulinimui. Atkreiptinas démesys, kad LMTA darbuotojy kvalifikacijos kélimo apimtys tiesiogiai koreliuoja su LMTA finansinémis galimybémis,
kurios, deja, daznai negali patenkinti visg poreiki.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy iStekliy valdymas
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Finansiniy iStekliy racionalus planavimas, paskirstymas ir panaudojimas. Akademijos finansai tvarkomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir atskaitomybés standartais. Apskaita tvarkoma pagal iSoriniy ir vidiniy poreikiy
padiktuotus rodiklius, fiksuojamus strateginiuose veiklos planuose ir naudojama procesy uztikrinimo ir stebésenos reikméms.

Vienas svarbiausiy LMTA valdymo uzdaviniy — garantuoti finansinj, ekonominj tvarumg panaudojant tiek vidinius, tiek iSoriniy S$altiniy
pritraukiamus isteklius pagrindinéms veikloms vykdyti ir sukurti salygas papildomoms veikloms jgyvendinti bei infrastruktiirai palaikyti ir plétoti.
Efektyvus valdymas ir finansinis, ekonominis tvarumas yra batina plétros ir ilgalaikio stabilumo salyga.

Vadovaujantis LMTA statuto 66 punkto 2 dalimi LMTA rektoratas rengia Akademijos pajamy ir islaidy samatos (toliau — BiudZetas) projekta, 0
pagal Statuto 16 punkto 15 dalj LMTA taryba svarsto rektoriaus pateikta Akademijos meting pajamy ir i§laidy sagmata ir tvirtina sios samatos jvykdymo
ataskaitg. Biudzetas sudaromas ir tvirtinamas vieneriy mety periodui. Akademijai kasmetinis planavimas ir Biudzeto rengimas reikalingas priimant
valdymo sprendimus dél istekliy paskirstymo ir jvertinimui, kokie ir kokios apimties istekliai bus reikalingi ateinantiems biudzetiniams metams bei
jvertinti struktliriniy padaliniy finansinés veiklos lyginamaja analize, veiklos koordinavimui, siekiant bendry strateginiy tiksly. Biudzetas yra
strateginio plano realizavimo valdymo jrankis, efektyviai paskirstantis finansinius isteklius tarp Akademijos padaliniy.

Pagrindinis isorinis teisinis dokumentas, reglamentuojantis Akademijos biudzeto rengimg — Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas.
Istatymo paskirtis — nustatyti Akademijos biudzeto turinj, pajamy sudarymo ir gauty 1éSy naudojimo teisinius pagrindus, taip pat skaidraus biudzeto
rengimo, tvirtinimo, vykdymo, vertinimo ir kontrolés pagrindines nuostatas.

Biudzeto formavimo ir vykdymo vidiné tvarka nustatyta Akademijos tarybos patvirtintoje Lésy planavimo ir naudojimo tvarkoje (2015 m. birzelio
16 d. protokolas Nr. 6-TA). Pagrindiniai bendrieji Biudzeto sudarymo principai yra islaidy tikslingumas, skaidrumas ir efektyvumas. Uz visy
Akademijos finansiniy istekliy panaudojimg bei veiklos rezultaty pasiekimg yra atsakingas rektorius. Padaliniy biudZetas yra formuojamas
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atsizvelgiant j vykdomas funkcijas, 1éSy poreikj, vykdomy veikly turinj, vertinant praéjusio laikotarpio islaidas, finansiniais metais planuojamy
pajamy apimtj, iSorinius ir vidinius veiksnius, darancius tiesioging jtaka padaliniy veikai. LMTA rektoratas kartu su Finansy ir buhalterinés apskaitos
skyriumi nagrinéja padaliniy paraiSkas ir parengia Akademijos Biudzeto projekta. BiudZeto projekto svarstymo ir derinimo etape teikiama
palyginamoji analizé su praeity mety rezultatais. Tarybai patvirtinus einamyjy mety BiudZeto plang bei priémus Kitus sprendimus dél 1ésy
paskirstymo, padaliniy vadovams pateikiama jy padalinio pajamy ir iSlaidy samata, patvirtinta rektoriaus jsakymu. Padaliniy vadovai yra atsakingi
uz padaliniy veikloms skirty 1é$y racionaly naudojima ir islaidy plano laikymasi.
Biudzeto pajamy ir i$laidy apskaitg, finansing stebéseng ir analize pagal kompetencija ir funkcijas, atlieka Finansy ir buhalterinés apskaitos skyrius,
tiesiogiai pavaldus vyr. buhalteriui. Akademijoje nuolat stebimi pajamy ir i§laidy srautai, LMTA vadovybé ir padaliniy vadovai nuolat informuojami
apie Biudzeto vykdyma. Priklausomai nuo surenkamy pajamy, neatidéliotiny ir nenumatyty islaidy atsiradimo, patvirtintas Biudzetas gali bati
koreguojamas.
Dél finansiniy i$tekliy valdymo, tikiniy operacijy valdymo ir kontrolés, Akademijoje veikia finansy kontrolés sistema. Akademijoje vykdoma trijy
lygiy kontrolé:
e vidiné kontrolé. Akademijos vidaus audito tarnyba, sistemingai ir visapusiSkai vertinanti rizikos valdyma ir vidaus kontrole, atlieka veiklos,
valdymo, finansinius auditus ir teikia rekomendacijas. Kity Akademijos darbuotojy, atlickanciy finansy kontrolg, reglamentuoja LMTA rektoriaus
jsakymu patvirtintas Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprasas (2020 m. gruodzio 17 d. Nr. 160-V]).
e iSoriné kontrolé. Jg atlieka nepriklausomos audito jmonés pagal sudarytas sutartis.
e valstybés kontrolé. Tai Seimo, Vyriausybés, ministerijy, valstybiniy jstaigy ir organizacijy finansinés tikinés veiklos kontrolé. Lietuvoje ja vykdo
turtas ir kaip vykdomas valstybés biudzetas.
Ivairiy finansiniy iStekliy pritraukimas LMTA veiklos jgyvendinimui. Akademijos biudZeta Siuo metu sudaro penki pajamy 1&8y Saltiniai:
. Valstybés biudzeto finansavimas vykdomas pagal dvi programas:

v’ ,, Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas* (01.01.) — 1éSos skiriamos studijoms, mokslo ir meno veiklai, tikiui, administravimui.

v' ,.Studenty rémimas* (01.02.) — 1éSos skiriamos studenty stipendijoms;
. tikslinis finansavimas i3 kity Lietuvos Respublikos valstybés institucijy. Sios 1é5os gaunamos konkretiems Akademijos tikslams jgyvendinti;
o Europos Sajungos struktiiriniy ir kity fondy tikslinés 1éSos, kurios gaunamos vykdant projekting veikla, Europos Komisijos programag
,,Erasmus®, kitas Europos Komisijos programas;
. nuosavos lésos — Akademijos uzdirbtos 1ésos i§ vykdomos pagrindinés ir nepagrindinés veiklos — mokamy studijy, patalpy nuomos ir kt. —
pajamos.
. gauta parama (piniginés 1éSos, materialinis turtas, nuolatiniy Lietuvos gyventojy iki 2 proc. pajamy mokescio parama ir kt.). Paramos 1ésos,
gautos is nuolatiniy Lietuvos gyventojy iki 2 proc. pajamy mokesé¢io®®, naudojamos tik studenty rémimui.
2018-2020 m. pajamy $altiniy suvestiné pateikta 6 priedo 1 lenteléje. 2018-2020 m. laikotarpio vidutinis 3 mety LMTA biudzetas buvo 29519,76
tokst. EUR
Valstybés biudzeto asignavimai. Detali informacija apie valstybés biudzeto asignavimus 2018, 2019 ir 2020 metais pateikta 6 priedo 2 lenteléje.
Valstybés biudzeto asignavimai studijoms sudaro didziausig gauty 1éSy dalj — 60,39 proc. nuo visy gauty 1ésy. Lyginant valstybés biudzeto 2018 m.

LR gyventojy pajamy mokescio jstatymo nuostatos jtvirtina nuolatinio Lietuvos gyventojo teise — nuo per mokestinj laikotarpj (kalendorinius metus) gauty pajamy iSskaic¢iuota
(mokeétina) pajamy mokescio dalimi (iki 2 procenty) paremti pasirinkta subjekta, kuris turi teis¢ gauti parama. Tai paramos teikimo budas, nereikalaujantis i§ gyventojo papildomy
materialiniy i§laidy. Gyventojas turi teis¢ nurodyti, kam pervesti pajamy mokescio dalj ir tokiu biidu paremti, jo manymu, labiausiai remting visuomenei naudinga sritj.
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asignavimus studijoms su 2019 m. —asignavimai Zenkliai padidéjo (27,70 proc. ) dél Klaipédos meny akademijos prijungimo j LMTA sudétj. Kasmet
didéja valstybés biudzeto asignavimy Mokslo ir meno dalis bendroje valstybés biudzeto asignavimy sumoje.

Informacija apie Akademijos valstybés biudzeto asignavimus pagal vykdomas programas pateikta 6 priedo 3 lenteléje.

2018-2020 m. Akademijos biudzetui ir jo planavimui jtakos turéjo keli esminiai poky¢iai:

e 2018 m. spalio 24 d. pasirasytas susitarimas Nr. SUT -18K-32/ ,,Dél 1éSy pervedimo ir kity sglygy, susijusiy su Klaipédos universiteto ir Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos struktiiriniais pertvarkymais® — Siuo susitarimu Salys susitaré dél Klaipédos universiteto disponuojamy valstybés
biudzeto asignavimy, kurie buvo skirti Universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy atlyginimams padidinti ir kity su universiteto Meny
akademijos integravimu j Akademija susijusiy salygy.*®

e D¢l papildomy valstybés biudzeto asignavimy, skirty déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy darbo uzmokeséiui didinti 2018-2020 metais
skirta 1149,90 tukst. EUR ( skirta 2018 m.- 404 takst. EUR , 2019 m.- 621 tikst. EUR, 2020 m.-124,90 tikst. EUR).

e Skirti papildomi Valstybés biudzeto asignavimai is sutaupyty 1ésy 2018-2020 metais. 2018 m. lapkri¢io 14 d. jgyvendinus LR $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. lapkri¢io 6 d. jsakymu Nr. V-878 ,,Dél 1¢Sy paskirstymo valstybinéms aukstosioms mokykloms kriterijy nustatymo*,
vadovaujantis LR 2018 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo 15 straipsnio 4 dalies 1 punktu,
papildomai skirta valstybés biudzeto asignavimy 70,2 tukst. EUR. 2018 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. V-960 papildomai skirta 100 tukst. EUR,
vadovaujantis LR Seimo 2017 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. X111-933 , Dél valstybés universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo*#’.

e Studentams, priimtiems studijuoti valstybés finansuojamose studijy vietose pagal universitetiniy studijy programas, parama studijy kainai
padengti per 2018-2020 m. skirta valstybés biudzeto asignavimy suma — 1494,30 tikst. EUR.

Tikslinis finansavimas i§ kity LR valstybés institucijy — Kitas labai svarbus pajamy $altinis. 2018-2020 m. tikslinis finansavimas yra 1579,35
tikst. EUR arba 5,35 proc. visy Akademijos biudzeto 1é3y. Siy 163y pagalba gerinama studijy ir mokslo infrastruktiira, atliekami moksliniai tyrimai,
dalyvaujama mokslo renginiuose, keliama kvalifikacija, rengiamos mokslinés publikacijos, kuriami diplominiai filmai. 2018-2020 m. buvo
vykdomas 91 projektas: 30 — mokslo, 29 — meno, 30 — studijy, 2 — infrastruktiiros projektai.

ES struktiiriniy ir kity fondy léSos. 2018-2020 m. laikotarpiu $ios 1é3os sudaré 1502,44 tikst. EUR, arba 5,09 proc. visy 1ésy. Tai yra Svietimo
mainy paramos fondo 1ésos, Erasmus+, strateginiy partnerysciy projektai. Akademijos strateginiuose planuose numatyta viena is veiklos krypciy —
tarptautiskumo plétra. DidZiausia dalj 2018-2020 m. laikotarpiu sudaré lé3os, gautos i§ Svietimo mainy ir paramos fondo — 663,99 tikst. EUR, t. y.,
Europos Komisijos ir pagal dotacijos sutartis gautos lé3os. Sios 1éSos naudojamos déstytojy kvalifikacijos kélimui, studenty ir déstytojy mainams,
sudaro galimybe pritraukti studijoms/déstymui kity Saliy studentus/ déstytojus. ES strukttiriniy fondy 1éSos — 123,83 tukst. EUR — buvo skirtos
LMTA studijy miestelio Olandy g. Vilniuje, sukiirimas (I etapui).

Nuosavos lésos. Akademijai skirti asignavimai néra pakankami visoms veiklos sanaudoms padengti, todél personalo ir infrastukttros islaikymui ir
kitiems finansiniams poreikiams patenkinti ieskoma papildomy $altiniy. Papildomos nuosavos Akademijos pajamos gaunamos uz suteiktas mokslo,
studijy, tkio ir kitas paslaugas bei darbus, vykdant tikiskaitos uzsakymus, taip pat darbus kitiems tiek juridiniams, tiek fiziniams asmenims.
Informacija apie LMTA nuosavas gautas 1ésas pateikta 6 priedo 4 lenteléje.

46 2018 m. vasario 6 d. Klaipédos universiteto tarybos nutarimas Nr.9N-101 Dél Klaipédos universiteto administracijos ir jai pavaldziy padaliniy organizacinés struktiiros tvirtinimo ir
2018 m. kovo 1d. Lietuvos muzikos ir teatro akademijos tarybos nutarimg Nr.1-TS D¢l Naujos LMTA struktiiros, integruojant Klaipédos universiteto meny akademija, kaip Klaipédos
fakultets.

47 Jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos (kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XIII-82) 141 punkta, kuriame nurodyta,
kad, siekiant plétoti inovacijy potenciala, biitina didinti mokslininko karjeros patraukluma, ir 128.6 punkta, kuriame numatyta siekti, kad aukstyjy mokykly déstytojai gauty adekvaty
darbo uzmokestj, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano (patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 3 d. nutarimu Nr. 167) 2.3.2
darbo 7 veikla, pagal kurig numatyta padidinti tyréjy ir déstytojy atlyginimus, valstybiniams universitetams (toliau — universitetai) skiriami papildomi valstybés biudzeto asignavimai
déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy atlyginimams padidinti nuo 2018 m.
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Analizuojant 2018-2020 m. duomenis pastebima nuosavy 1ésy mazéjimo tendencija tarp atskiry teikiamy paslaugy: mokamos studijos palyginus
2018 m. ir 2019 m. padidéjo 21,45 proc., taciau 2020 m. Sios pajamos palyginus su 2019 m. sumazéjo 2,57 proc. dél susiklosciusios nepalankios
situacijos dél Covid-9 pandemijos; pajamos i§ bendrabu¢io nuomos turéjo tendencijg augti, bet dél Covid-19 pandemijos peréjus prie nuotoliniy
studijy, nuomos kainos buvo sumazintos ir palyginus 2019-2020 m. bendrabucio pajamas jos sumazéjo 24,02 proc.; dél ty paciy priezas¢iy sumazéjo
ir kito turto nuoma. Reikia pastebéti, kad nepakankamai iSnaudotas Akademijos potencialas pritraukti papildomas 1ésas i§ nepagrindinés veiklos
(pajamos i$ patalpy nuomos, pajamos i§ meno renginiy organizavimo, neisnaudojamas galimas bendradarbiavimas su komerciniais partneriais ir kt.
veiklos). Tikslinio finansavimo ir ES struktiriniy fondy bei nuosavos 1ésos gerina galimybe Akademijai i$skaidyti rizikg tarp veiklos sriciy ir kartu
prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo. Sios 1é8os taip pat mazina akademijos priklausomybe nuo valstybés biudzeto asignavimy.

Gauta parama (piniginés 1éSos, materialinis turtas, nuolatiniy Lietuvos gyventojy iki 2 proc. pajamy mokes¢io parama ir kt.). 2018-2020 m.
laikotarpiu gauta parama sudaré 130,98 tukst. EUR, t. y., 0,44 proc. nuo visy 1é8y. Paramos 1¢Sos, gautos i$ nuolatiniy Lietuvos gyventojy iki 2 proc.
pajamy mokesc¢io, naudojamos tik studenty rémimui. Daugiausia paramos 1ésy gauta 2018 m. — 105,91 tukst. EUR, i§ kuriy Zenklig paramos dalj
(15,74 tukst. EUR) sudaré privataus asmens suteikta parama Akademijos veiklai vykdyti (palikimas). Kasmet konkurso bidu dviem geriausiems
Muzikos ir Teatro ir kino fakultety studentams skiriamos George Mikelli vardo stipendijos po 2500 EUR, kurias jsteigé privatus asmuo George
Mikell.

Nors valstybés biudzeto asignavimai, kurie sudaro didziausig Akademijos biudzeto dalj, néra pakankami, ta¢iau Akademijai 2018-2020 m. pavyko
iSlaikyti teigiamg Biudzeta, optimaliai paskirstyti veiklos segmentams visus turimus isteklius, siekiant pagerinti Akademijos konkurencing padét;.
2018, 2019 ir 2020 mety LMTA biudzeto islaidy suvestiné pagal islaidy grupes ir visus finansavimo 1ésy Saltinius pateikta 6 priedo 5 lenteléje. 2019
m. i§laidos, palyginus su 2018 m., padidéjo 20,56 proc., 0 2020 m. islaidos palyginus su 2019 m. padidéjo 4,13 proc. Sie padidéjimai susije su gautais
didesniais VB asignavimais, ypatingai darbo uzmokesciu, su vykdomais LMTA projektais ir kt. Pandemijos situacija 2020 metais turéjo ypac
reik§mingg jtakg komandiruociy ir kvalifikacijos islaidoms: 2020 m. palyginus su 2019 m. Sios i$laidos sumazéjo 266,36 proc. Akademijos islaidy
struktiiroje vyrauja iSlaidos darbo uzmokesc¢iui kartu su jmokomis socialiniam draudimui ir tai sudaro 72,62 proc. visy islaidy. Prie iSlaidy
bendriesiems poreikiams priskiriamos islaidos infrastruktiros i$laikymui ir eksploatacijai, remontams, informaciniy sistemy aptarnavimui, rysio ir
pasto paslaugoms, spaudiniy jsigijimui, biuro prekiy jsigijimui ir kt. poreikiams. Bendriesiems poreikiams skirtos 1¢sos naudojamos prekéms beli
paslaugoms, jsigyjamos vadovaujantis teisés aktais, reglamentuojanciais vieSuosius pirkimus. Per 2018-2020 m. jos sudaré 18,55 proc. vidutiniskai
Biudzeto iSlaidy.

Didelis démesys skiriamas studenty socialinei paramai, stipendijoms uz studijy pasiekimus, vardinéms stipendijoms, studijy ir bendrabu¢io nuomos
nuolaidoms. Kasmet skiriama parama LMTA studenty atstovybés veikloms vykdyti.

Materialiyjy iStekliy studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti racionalus planavimas ir panaudojimas. Siekiant kuo geresniy studijy ir mokslo
rezultaty, Akademija skiria nuolatinj démesj racionaliam materialiyjy istekliy naudojimui, materialinés bazés stiprinimui, jskaitant bibliotekos
fondus ir programing jranga, patalpy irengimui darbui ir studijoms, apriipinant reikiama infrastruktira. Akademijos materialiyjy istekliy jsigijima,
valdyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés
aktai, Akademijos statutas, Akademijos vieSyjy pirkimy taisyklés ir kt. jstatymai bei LMTA vidaus teisés aktai.

Kad Studijy ir mokslo veikla vykty sklandZziai ir buty jgyvendinti Akademijos keliami tikslai ir uzdaviniai, patvirtinus biudzetg akademiniy ir
neakademiniy padaliniy vadovali, atsizvelgdami j ateinanciais biudzetiniais metais vykdomus investicinius ir kitus projektus, j studijy ir mokslo
veiklai uztikrinti biitiny prekiy, paslaugy poreikj, teikia paraiskas apie numatomus jy padalinio pirkimus. Susisteminus padaliniy pateikta
informacija, jvertinus pirkimy tikslingumg, formuojamas Akademijos pirkimy planas. Pirkimy planas yra tvirtinamas rektoriaus jsakymu ir
skelbiamas viesai LR viesyjy pirkimy jstatymo ir akademijos vieSyjy pirkimy skyriaus nustatyta tvarka. Visi pirkimai vykdomi tik pagal patvirtinta
prekiy paslaugy ir darby viesyjy pirkimy plang. Tuo atveju, kai mety eigoje atsiranda buitinybé jsigyti papildomy, plane nenumatyty poreikiy, planas
yra tikslinamas.
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Pagrindinis materialiyjy istekliy, biitiny studijy ir mokslo procesui palaikyti finansavimas yra gaunamas i§ VB asignavimy. Kita dalis finansuojama
i§ projektiniy ir akademijos nuosavy 1ésy. Per 2018-2020 m. laikotarpj i§ VB sutaupyty asignavimy 1é8y ilgalaikio turto jsigijimui buvo skirta 285,44
tukst. EUR. Tai jrangos, Susijusios su studijomis, atnaujinimui — jsigyta televizinés, kompiuterinés, apSvietimo jrangos, bibliotekos jrangos, muzikos
instrumenty (2018 m. — 131,44 tikst. EUR, 2019 m. — 68,60 tikst. EUR, 2020 m. — 85,4 tukst. EUR.)

Islaidos materialaus ir nematerialaus turto jsigijimui sudaré: 2018 m. — 164,79 tukst. EUR; 2019 m. — 122,90 takst. EUR; 2020 m. — 270,40 tukst.
EUR. 2018 m. prie Akademijos prijungus Klaipédos universiteto Meny fakulteta, neatlygintinai gauta ilgalaikio turto uz 850,82 tukst. EUR, tame
tarpe pastatai, skirti studijy ir mokslo veiklai.

2020 m. ilgalaikio turto jsigijimas ir investicijos zenkliai padidéjo dél vykdomo investicijy projekto ,,LMTA studijy miestelio Olandy g, sukiirimas*
(I etapas) darby. Projekto jgyvendinimo metu buvo jsigytos architekturinés dalies projektavimo ir projekto vykdymo priezitros paslaugos. Taip pat,
2020 m. buvo pabaigtas projektuoti LMTA studijy miestelio techninis projektas bei atlikta jo ekspertizé. Kadangi investicijy projektas yra sudétingas
ir didelés apimties (LMTA vysto 8 pastaty komplekso statybos projekta), jis buvo padalintas j du etapus. Bendra investicinio projekto | etapo verté
yra 43,412 min. EUR. Siuo metu dalis projektiniy darby yra finansuojama i§ nuosavy lésy.

Akademijos materialieji iStekliai, turimas turtas ir jo atnaujinimas vykdomas vadovaujantis racionalumo, efektyvumo ir ekonomiskumo principais.
Finansiniai ir materialieji istekliai, skiriami studijy, mokslo ir meno veiklai vykdyti, pateikti 6 priedo 6 lenteléje.

Materialiyju istekliy studiju ir mokslo (meno) veiklai vykdyti tinkamumas, pakankamumas ir prieinamumas. Strateginio tikslo — studijy,
orientuoty j studentg, ir mokymosi visa gyvenimg galimybiy bei meno studijy konkurencingumo uztikrinimas ugdant naujas kompetencijas ir
tobulinant studijy kokybe — jgyvendinimas neatsiejamas nuo tikslingos studijy materialiyjy iStekliy poreikiy analizés ir nuolatinio jy atnaujinimo.
Strateginiuose veiklos planuose numatyti Sie veiksmai, susije su studijy materialiyjy iStekliy gerinimu: atnaujinti bibliotekos fondus, automatizuoti
bibliotekos atlickamy funkcijy procesus, atnaujinti muzikos studijy isteklius, atnaujinti technologine iranga, studijy paskirties patalpas, kurti palankia
studijy aplinka.

Akademija patikéjimo ir nuosavybés teise valdo 35006,55 kv. m. nekilnojamojo turto, naudojamo tiesiogiai studijoms ar su studijomis susijusioms
veikloms (studenty bendrabutis). Patikéjimo teise Akademija valdo 7 studijoms naudojamus pastatus Vilniuje ir Klaipédoje ir Kitus kiemo ar
inzinierinés paskirties statinius:

Studijoms naudojami pastatai. Turto pavadinimas, adresas Bendras plotas, kv. m

Konservatorija, Gedimino pr. 42, Vilnius 4310,40
Kultiros patalpos Vilniaus g. 6 -2, Vilnius 5106,8
Mokomasis korpusas K. Donelai¢io g. 4, Klaipéda 5292,83
Mokomasis korpusas K. Donelai¢io g. 4, Klaipéda 1512,10
Institutas K. Donelaicio a. 1, Klaipéda 2443,54
Administracinis pastatas, K. Donelai¢io a. 2, Klaipéda 2465,09
Choreografijos korpusas, K. Donelai¢io a. 5, Klaipéda 2420,92

IS viso 23551,68

Nuosavybés teise Akademija valdo 5 studijoms ar su studijomis susijusioms veikloms (Studenty bendrabutis) naudojamus pastatus Vilniuje ir Kitus
inzinierinés paskirties ir kiemo statinius:

Turto pavadinimas, adresas Bendras plotas, kv. m
Pastatas - mokslo jstaiga T. Kosciuskos g. 10 4071,27
Pastatas - mokslo jstaiga T. Kosciuskos g. 10 1285,12
Pastatas - mokslo jstaiga T. Kosciuskos g. 12 1268,36
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Bendrabutis Giedrai¢iy 57-1, Vilnius 2310,34

Negyvenamoji patalpa — technikumas Paménkalnio g. 15-101 2486,5

Butas Giedrai¢iy g. 57-19, Vilnius 33,28
I§ viso 11454,87

Akademijai nuosavybés teise nekilnojamasis turtas buvo perduotas 2018 m. kovo 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 212 ,,Dél
valstybés turto investavimo ir vieSosios jstaigos Lietuvos muzikos ir teatro akademijos savininko kapitalo didinimo®, kuriuo dalis patikéjimo teise
valdomo valstybés nekilnojamojo turto perduota valdyti nuosavybés teise su tikslu reinvestuoti j naujo LMTA studijy miestelio suktrimo projekto
veiklas. Projekto vykdymui 2016 m. Valstybés turto patikéjimo sutartimi Akademijai perduotas nekilnojamasis turtas Olandy g. 21A Vilniuje, o
2019 m. sudaryta Valstybinés Zemés panaudos sutartis Olandy g. 21A, Vilniuje. Nekilnojamas turtas, esantis Olandy g., Vilniuje yra skirtas
investicijy projekto — ,,LMTA studijy miestelio, Olandy g., Vilniuje, sukiirimas* vystymui. Projekto jgyvendinimo metu bus nugriauti seni pastatai
— sandéliai, iSvalyta apleista teritorija. Igyvendinus pradinius paruoSiamuosius darbus, Olandy g. 21A, Vilniuje sklype bus statomas 8 naujy pastaty
kompleksas, skirtas vykdyti meno (muzikos, teatro, kino ir Sokio) studijas, bei meno mokslinius tyrimus. Pirmieji LMTA studijy miestelio pastatai
— Teatro ir kino fakultetas bei Mazasis saliy blokas pilnai funkcionuos jau 2023 m. Il ketvirtj. Naujai pastatytas, modernus ir pritaikytas teatro,
Sokio ir kino studijoms Teatro ir kino fakultetas suteiks galimybes tiek déstytojams, tiek studentams studijuoti specializuotose, inovatyviose Sokio
auditorijose, kino garso ir spalvy skaidymo, apdorojimo ir suvedimo studijose-laboratorijose, transformuojamoje meno sintezés specifingje erdvéje
— saléje Black box. Mazajame saliy bloke bus jrengtos biisimy Kino industrijos specialisty erdvés — filmavimo laboratorijos — paviljonas. 2023 m.
antroje puséje atsiveriancios galimybés i esmés pakeis LMTA teatro, kino ir Sokio akademinés bendruomenés studijy jgyvendinimo procesa, ne tik
keliant studijy kokybe bet ir sudarys salygas naujy perspektyvy atvérimui tiek kasdieninio darbo metu, tiek meniniy moksliniy tyrimy metu.
Detalesné informacija apie naujo LMTA studijy miestelio sukarimo projekto veiklas pateikiama $ios savianalizés suvestinés 10 priede.

1 (vienam) Akademijos studentui tenka apie 28 kv. m. bendro patalpy ploto. Reikia paminéti, kad dalis Akademijos pastaty priskiriami kultiiros
paveldui arba yra senos statybos pastatai, fiziskai nusidévéje, kurie néra efektyviai pritaikomi Siuolaikiniy studijy vykdymui.

Auditorijos. Kasmet yra atnaujinama dalis auditorijy ir kity studijoms skirty erdviy: jrengta Sokio, apSvietimo auditorijos, kino montaziné T.
Kosciuskos g. 10, 12 Vilniuje, atnaujinta koncerty salé, biblioteka K. Donelaicio g. 4, Klaipédoje, jrengta nuotolinio mokymo (LoLa) auditorija
Gedimino pr. 42 Vilniuje ir kt. 2018 m. remonto darbams isleista 210 tikst. EUR, 2019 m. — 138,25 tikst. EUR, 2020 m. — 263 tikst. EUR.
LMTA strateginiuose planuose 2016-2020 m laikotarpiu, siekiant kurti palankia studijy aplinka, buvo numatyta atnaujinti 3400 kv. m ploto, $is
rodiklis yra jgyvendintas, atnaujinta 5618 kv. m patalpy ploto:

2018-2020 m. suremontuoty patalpy plotas

1500 1282 1191
Lo 965
- - - e
1000 kel PR 1L S
635
490 562
500
0
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Suremontuoty studijoms skirty patalpy plotas, kv. m.

= = = Suremontuoty patalpy plotas is viso, kv. m.
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157. Siekiant kokybisky studijy, vienas i$ tiksly — uZztikrinti materialiyjy iStekliy prieinamumg ir pakankamuma studentams. Akademijos auditorijos
naudojamos ne tik grupiniams ir individualiems uzsiémimams, bet ir saviruos$ai, taip jgyvendinant Studijy ir mokslo jstatyme jtvirtintus studijy
principus. 1§ 348 auditorijy — 135 auditorijos naudojamos saviruosai, tai sudaro 38,79 proc. nuo visy auditorijy skai¢iaus. Naudojimasi auditorijomis
nustato rektoriaus patvirtintas Auditorijy naudojimosi studenty saviruosai tvarkos aprasas®.

158. Muzikos instrumentai. LMTA muzikos studijoms naudojami jvairtis muzikos instrumentai: Muzikos ir Klaipédos fakultetuose yra 9 vargonai,
daugiau kaip 300 fortepijony ir pianiny, jvairiis puéiamieji ir musamieji, styginiai ir liaudies muzikos instrumentai, akordeonai. Siy instrumenty
priezitrai ir atnaujinimui kasmet skiriamos 1éSos, per 2016-2020 m laikotarpj jsigyta muzikos instrumenty uz 157,72 tukst. EUR (jungtinei Meny
terapijos studijy programai (35 vnt.), atnaujinta puc¢iamyjy ir musamyjy instrumenty, akordeono dziazo, styginiy ir kamerinio ansamblio katedros
muzikos instrumenty bazé: i$ Viso jsigyta 18 vnt. puéiamyjy, 8 vnt. musSamyjy ir perkusijos, 3 vnt. styginiy muzikos instrumenty, 1 akordeonas ir 1
elektrinis klaviSinis instrumentas). Pu¢iamuosius ir styginius muzikos instrumentus individualiam darbui Akademijos studentai, vadovaudamiesi

rektoriaus patvirtintu Lietuvos muzikos ir teatro akademijos muzikos instrumenty nuomos (panaudos) tvarkos aprasu, gali i§sinuomoti.

Muzikos instrumentams skirtos léSos
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mmm Muzikos instrumenty jsigijimui skirta 1éSos, takst. Eur
Muzikos instrumenty remontui ir atnaujinimui skirta lésos, tukst. Eur

= = == Skirta Ié3y i viso

159. Teatro ir kino fakultetas 2018-2020 metais jsigijo jrangos teatro ir kino studijoms uz 38,43 tiikst. EUR (vaizdo kameros, radijo mikrofony sistemos
ir kt.)

160. Akademija kasmet skiria 1ésas studenty diplominiams ir kursiniams darbams parengti. 2018-2020 m. laikotarpiu diplominiams ir kursiniams darbams
buvo skirta — Teatro ir kino fakultetui: Kino ir TV katedrai — 156,19 tikst. EUR (tame tarpe Lietuvos kino centro® skirta Kino ir TV katedros
studenty diplominiams bakalauro ir magistro darbams — 87,28 tukst. EUR, panaudota — 84,3 tukst. EUR); Vaidybos ir rezistros katedrai — 23,98
tikst. EUR.; Muzikos fakultetui — 6,38 tikst. EUR.

161. Biblioteka. Pagrindinis LMTA bibliotekos uzdavinys — bendruomenés aprupinimas informaciniais istekliais. 2018 m. liepos 1 d. prie LMTA
prijungus Klaipédos fakultet, bibliotekos fonda papildé $io fakulteto bibliotekos dokumenty fondas. Siuo metu LMTA biblioteka turi 4 padalinius.
Akademijos biblioteka savo veikla sieja su Akademijos strateginés veiklos uzdaviniais, formuoja studijy ir mokslo kryptis atitinkantj leidiniy fonda
ir uztikrina prieigg prie naujausiy pasauliniy informacijos istekliy. Bibliotekos veiklos tikslai — padaryti prieinamus Akademijos bendruomenei

48 Tvarkos apraSo aktuali redakcija patvirtina 2021 m. birzelio 21 d. rektoriaus jsakymu Nr. 63-V]. Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-
content/uploads/2018/01/LMTA _auditor_naudojimo_tvarkos_aprasas.pdf
492020 m. sausio 9 d. susitarimas Nr. F16-534 su Lietuvos kino centru ,,Dél bendradarbiavimo*
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vidinius ir iSorinius informacijos resursus, tapti aktyvia studijy proceso dalyve. Dalyvavimas Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA) ir
Lietuvos aukstyjy mokykly biblioteky konsorciumo eLABa veikloje bibliotekai suteikia galimybe kaupti elektroning informacija, kurti bibliotekos
elektroninj kataloga ir juo naudotis, kurti Akademijos studijy baigiamyjy darby, disertacijy elektroning duomeny baze¢ (ETD) bei moksliniy
publikacijy duomeny baz¢ (PDB), naudotis licencijuojamais elektroniniais moksliniais informacijos $altiniais — duomeny bazémis. Biblioteka turi
Lietuvoje unikaly specializuotg muzikos, teatro, kino ir kity meno krypciy iSteklius kaupiantj fonda, atvirg studentams, déstytojams, tyréjams ir
visuomenei. Jj sudaro knygos, natos, rankrasciai, elektroniniai saltiniai. Komplektuojant fondus atsizvelgiama j studijy programas, mokslo kryptis,
katedry ir déstytojy pageidavimus. 2020 m. gruodzio 31 d. bibliotekos fonde buvo 168 119 pavadinimy (2019 m. — 168 168, 2018 m. — 167 723),
309 530 fiziniy vienety dokumenty (2019 m. —311 112, 2018 m. — 312 113), i$ jy naty — 68 153 pavadinimai (2019 m. — 68 227, 2018 m. — 68 054).
Elektroninés paslaugos studijoms. Efektyviam mokslo ir studijy procesui vykdyti svarbus ziniy informacijos Saltinis — elektroninés mokslinés
duomeny bazés. Siekiant teikti Akademijos bendruomenei naujausig mokslo ir studijy informacijg 2020 m. buvo prenumeruojamos 27 elektroninés
mokslo duomeny bazés. Didzioji dalis duomeny baziy buvo prenumeruota per LMBA vykdomg projekta ,,eMoDB.LT3: Elektroniniy mokslo
duomeny baziy atvérimas Lietuvai — treciasis etapas® (projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2016-09-20 — 2021-03-31), kuris finansuojamas i§ ES SF.
Savarankiskai prenumeruotos 5 duomeny bazés.2018-2020 metais islaidos duomeny bazéms sudaré 15,31 tikst. EUR.

Atsizvelgdama j Siuolaikinius vartotojy poreikius, Biblioteka inicijavo naujy elektroniniy duomeny baziy testavimus, norédama i§samiau Su jomis
supazindinti vartotojus, nustatyti poreikj jas prenumeruoti. 2020 m. Akademijos bendruomené turéjo galimybe susipazinti Su 10 naujy elektroniniy
duomeny baziy. Pastebéjus iSaugusj virtualiy paslaugy poreikj, 4 i$ Siy testuoty duomeny baziy buvo uzprenumeruotos.

2018-2020 m. laikotarpiu jsigyti ne tik leidiniai, bet daug investuojama j bibliotekos infrastruktiirg ir darbo salygy gerinima. 2018 m. LMTA Muzikos
fakulteto skaitykloje ir Teatro ir kino fakulteto bibliotekoje jrengta fondy apsaugos sistema (RFID), kuri uztikrina leidiniy saugumo kontrolg. Jos
jsigijimui i$leista 33,86 tikst. EUR. Lankytojy patogumui Vilniaus padaliniuose jdiegta iSmanioji savitarnos spausdinimo-kopijavimo-skenavimo
sistema MyQ. 2018 m. bibliotekai buvo nupirkta 718 metry lentyny leidiniams. Teatro fakulteto bibliotekoje senos knygy lentynos 321 m buvo
pakeistos naujomis 100 proc. Muzikos fakulteto skaitykloje atnaujinti baldai, nupirkta papildomy 55 metry lentyny. Muzikos fakulteto biblioteka
pasipildé 342 metry lentyny. Viso biblioteka turi 3810 metry lentyny (i$ jy Klaipédos fakulteto bibliotekoje — 1454 metry lentyny). Siekiant gerinti
studijy salygas, Bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe, buvo modernizuota Bibliotekos padalinio Klaipédos fakultete infrastruktiira. Suremontuos
patalpos, jsigyti bei sumontuoti nauji baldai, jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos. Dabar vartotojy paslaugoms Bibliotekos padaliniuose jrengtos
62 darbo vietos, i8 jy 43 kompiuterizuotos, veikia belaidis internetas.

Kitas turtas. Akademija 2017 m. uz 12 tukst. EUR jsigijo lengvajj automobilj, kurio paskirtis yra susijusi ir su studijy poreikio tenkinimu, pvz.,
skirta pervezti studentus, kai jiems reikia vykti j konkursus ar kitus renginius, vykstanc¢ius Kituose miestuose.

2019 m. prasidéjusi pasauliné COVID-19 pandemija paskatino permastyti ir atidziau jvertinti darbo ir studijy aplinka, ypatinga démesj skiriant
saugiy ir sveiky darbo ir studijy sglygy uztikrinimui. 2020 m. organizuotas LMTA darbuotojy hemokamas testavimas dél COVID viruso, jsigyta
apsaugos priemoniy darbuotojams ir studentams, dezinfekavimo priemoniy ir dezinfekavimo paslaugy apsaugai nuo COVID-19 uz 7,3 tikst. EUR.

Pagrindiniai savianalizés rezultatai vertinamojoje srityje VALDYMAS

Stipriosios pusés

1) LMTA sékmingai jgyvendino strategija ,,Akademija 2020%, sukaré ir pradéjo jgyvendinti strategija ,,LMTA2030“ — abi strategijos atitinka LMTA
misija, mokslo, meno ir studijy veiklg reglamentuojancius teisés aktus, jose atsizvelgiama j Lietuvos mokslo, meno ir studijy politikos, Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas.

2) Nustatyta ir tobulinama valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira ir procesai.
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Pagrindiniai savianalizés rezultatai vertinamojoje srityje VALDYMAS

Stipriosios pusés

3) Sistemingai kaupiama informacija apie LMTA veiklg yra prieinama akademinei bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio
asmens dalyviams, sukaupti duomenys apie LMTA veiklg analizuojami ir panaudojami LMTA veiklai tobulinti.

4) Aukstos kvalifikacijos akademiniam ir neakademiniam personalui sudaromos sglygos tobulinti kompetencijas, pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus. Parengta ir patvirtinta LMTA Zmogiskyjy iStekliy plétros strategija.

5) LMTA sistemingai planuoja, paskirsto, racionaliai panaudoja finansinius isteklius.

6) Sékmingai pradétas jgyvendinti strateginis projektas — LMTA akademinio miestelio statybos. Moderni, naujame LMTA studijy miestelyje sutelkta
infrastruktira leis pagerinti LMTA vykdomy studijy programy kokybe, telkti intelektine ir kiirybing LMT A bendruomenés sinergija bei efektyviau konkuruoti
ne tik Lietuvos, bet ir tarptautinéje meno studijy erdvéje.

Tobulintini aspektai

1) Bitina uztikrinti strategijos ,,LMTA 2030 jgyvendinimo stebéseng, stebésenos rezultatus panaudoti veiklos valdymo tobulinimui.

2) Tobulintina vidiné komunikacija ir informacijos sklaida.

3) Tobulintinas studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebésenos procesas.

4) Tobulintinas jvairiy papildomy finansiniy iStekliy LMTA veiklos jgyvendinimui pritraukimo procesas.
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2. KOKYBES UZTIKRINIMAS

2.1. LMTA vidinj kokybés uztikrinima reglamentuojantys dokumentai

167.

168.

169.

170.

171.

172.

2014 m. LMTA sékmingai baigé vykdyti Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSomis finansuotg projekta ,,Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas® pagal 2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima” VP1-2.1-SMM-04-K priemong ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas”. LMTA,
siekdama teikti kokybiskas studijas, sukure, jgyvendina ir nuolat tobulina kokybés vadybos sistema, kurios pagrindg sudaro kokybés vadybos
standarto 1SO 9001 principai ir Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés.

Kokybés vadybos sistemos samprata ir taikymas Akademijoje yra apraSomas kokybés vadybos sistemos dokumente — Kokybés vadove (zr.
suvestinés 7 priedg). Kokybés vadovo struktiira yra suskaidyta j keturias pagrindines vidinés studijy kokybés vadybos sistemos jgyvendinimo dalis:
e LMTA kokybés politika.

e LMTA veiklos procesai.

e LMTA veiklos matavimas ir vertinimas.

e LMTA veiklos gerinimas.

Kokybés vadovas yra vienas i$ pagrindiniy vadybos sistemos dokumenty, kurio paskirtis — informuoti klientus, personala, suinteresuotus asmenis
apie Akademijoje veikiancig viding studijy kokybés vadybos sistema.

Uz Kokybés vadovo rengima, perziiirg, atnaujinimg ir vieSinimg atsako Kokybés vadybos skyriaus vedéjas, kuris ne tik atsako uz $io dokumento
saugojimg, priezitirg bei atnaujinima, 0 taip pat uztikrina, kad ne reciau kaip kartg per metus biity svarstomi pateikti Kokybés vadovo tobulinimo
sitilymai ar pastabos ir atsizvelgus j jas, tobulinamas Kokybés vadovas. LMTA rektoratas ne reciau kaip kartg per metus svarsto pateiktus Kokybés
vadovo tobulinimo sitlymus ar pastabas, rengia veiklos tobulinimo plang, prizitri kaip jis jgyvendinamas. LMTA senato patvirtintas Kokybés
vadovas skelbiamas LMTA internetinéje svetainéje® ir pateikiamas $ios savianalizés suvestinés 7 priede.

Akademijos studijy, mokslo ir meno veiklos kokybés uztikrinimo politikos tikslas — suformuoti terpe, kurioje baty vertinama ir puoseléjama kokybés
kultiira, prisidedanti prie aukstojo mokslo tobulinimo, teikianti patikimg informacijg apie Akademijos veiklos kokybe, nuolat gerinanti meno studijy
salygas, didinanti konkurencinguma, diegianti ir jgyvendinanti efektyviausius kokybés standartus. Jgyvendindama Kokybés uztikrinimo politika,
Akademija siekia sukurti kokybés uztikrinimo ir tobulinimo veikly sistemg ir jgyvendinti priemones, padedancias siekti tarptautiniy meno studijy
Europos aukstosiose mokyklose standarty, nuolat kelti Akademijos prestiza Lietuvoje ir uzsienyje, sudaryti salygas glaudesniam tarptautiniam
bendradarbiavimui, sékmingai absolventy Kkarjeros plétotei, atitinkanciai globalios visuomenés poreikius. Kokybés uztikrinimo politika yra
dokumentas, numatantis studijy, mokslo ir meno veiklos kokybés uztikrinimo ir tobulinimo kryptis, principus ir jsipareigojimus. Politika pagrjsta
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis bei tarptautiniais meno studijy kokybés
Europos aukstosiose mokyklose rekomendacijomis. LMTA senato patvirtinta Kokybés uztikrinimo politika skelbiama LMTA internetinéje
svetainéje®® ir pateikiama $ios savianalizés suvestinés 17 priede.

LMTA vidinés kokybés uztikrinimo sistemos atitiktis ESG pateikta Sios savianalizés suvestinés 18 priede.

%0 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_Kokybes_vadovas_4_leid_20201223.pdf
51 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_kokybes_uztikrinimo_politika_20201223.pdf
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2.2. Vidinis kokybés uztikrinimo planavimas, jgyvendinimas, tobulinimas

173.

174.

175.

176.

LMTA veiklos kokybés planavimas — kokybés vadybos dalis, nukreipta kokybés tikslams nustatyti ir reikiamiems veiklos procesams bei su jais
susijusiems istekliams, biitiniems kokybés tikslams pasiekti, apibrézti. Svarbiausi Akademijos veiklos kokybés tikslai:

e ugdyti atvirus pasauliui ir konkurencingus meno profesionalus;

e iSplésti meno kirybos, mokslo tyrimy ir jy sklaidos apréptj, puoseléjant karybiskuma ir didinant poveikj valstybés bei kulttiros raidai;

e uztikrinti efektyvy veiklos planavima, procesy valdyma ir nuolatinj iStekliy atnaujinima.

Akademija, siekdama veiklos kokybés uztikrinimo ir nuolatinio gerinimo, vadovaujasi Siais principai:

e strateginiy prioritety iSlaikymas — LMTA veiklos kokybés gerinimas vyksta jgyvendinant strateginius tikslus. Vertinamuoju laikotarpiu LMTA
igyvendino strategija Akademija 2020, sukiiré ir pradéjo jgyvendinti LMTA 2030 strategija, kasmet rengé ir vykdé strateginius veiklos planus —
2016-2018 m., 2017-2019 m., 2018-2020 m., 2019-2021 m. ir 2020-2022 m.;

procesinis pozitiris — sudarytas ir tobulinamas LMTA veiklos procesy modelis (Zr. Sios savianalizés suvestinés 7 priede pateiktag Kokybés vadova);
sisteminis pozitiris — vidiné kokybés uztikrinimo sistema apima visas LMTA veiklas;

ypatingas démesys studijoms ir jy vidinés kokybés uztikrinimui bei gerinimui;

e | rezultatus orientuotas, faktais grindziamas valdymas — nustatyti ir nuolat stebimi LMTA veiklos rodikliai;

o nuolatinis veiklos tobulinimas — vyksta LMTA veiklos planavimas ir atsiskaitymas uz plany jgyvendinima.

LMTA rektoratas ne reciau kaip kartg per metus svarsto pateiktus Kokybés vadovo tobulinimo sitilymus ar pastabas, rengia veiklos tobulinimo
plana, prizitari kaip jis jgyvendinamas. Kiekvienas Akademijos padalinys atsako uz jam priskirty procesy jgyvendinimo kokybe, priezitira, veiklos
rezultaty (rodikliy) stebéseng ir pateikimg, procesy tobulinima ir, jei reikia, vie$inima.

LMTA vykdomy studijy programy kokybé yra uztikrinama aiskiu atsakomybés uz studijy programy jgyvendinimg ir sprendimy priémimag
paskirstymu bei visy suinteresuotyjy $aliy (studenty, déstytojy, administracijos darbuotojy, absolventy, darbdaviy ir kt.) jtraukimu j studijy kokybés
tobulinimo procesus. Katedra uztikrina studijy programos vykdymo procesa (studenty priémimas, studijy eiga, teisingas ir skaidrus déstytojy
jdarbinimas bei kvalifikacijos tobulinimo procediiros, studijy iStekliai ir parama studentams, informacijos valdymas ir skelbimas). Studijy programos
komitetas stebi, vertina ir perzitri studijy programas, jy tikslus, studijy rezultatus, turinj, siekia islaikyti tinkama studijy lygj, atlieka vidinj studijy
programos kokybés vertinimg, atnaujinimg ir tobulinimg. Déstytojai yra atsakingi uz savo déstomy studijy dalyky kokybe — studijy rezultaty
pasiekima, kiirybiska ir inovatyvy déstymg, mokomosios medziagos kokybe bei atitiktj naujausiems mokslo/meno pasiekimams, kontaktinio darbo
kokybe, atitiktj konkre¢iy studenty poreikiams. Studijy programy skyrius koordinuoja ketinamy vykdyti studijy programy rengimo procesus, rengia
vykdomy studijy programy tobulinimo planus ir juos jgyvendina kartu su katedromis ir studijy programy komitetais. Atliekant studijy programy
kokybés uztikrinimo priezitrg Studijy programy skyriui padeda Kokybés vadybos skyrius, kuris sistemingai vykdo apklausas dél studijy vykdymo
kokybés ir teikia rekomendacijas studijy programy kokybei tobulinti. Studentai yra atsakingi uz savo asmeninius studijy rezultaty pasiekimus, studijy
proceso kokybei keliamy akademiniy ir kity reikalavimy laikymasi ir griztamojo rySio apie savo studijas teikimg. Studijy kokybés gerinime ir
vertinime studentai reiskiasi ir savarankiskai, ir kartu su Akademijos personalu. Studenty atstovai dalyvauja visy LMTA valdymo organy, daugelio
komisijy ir darbo grupiy veikloje, nagringja problemas studenty atstovybéje, grupiy senitiny susirinkimuose, individualiai kreipiasi j administracija,
déstytojus, katedros vedéjus. Siekiama, kad jie buty pilnaverciai studijy kokybés vertinimo ir gerinimo dalyviai, padéty jgyvendinti reikalingus
poky¢ius. Studentai turi galimybe iSreiksti Savo nuomong ir pageidavimus visais studijy kokybés klausimais. Siekiama, kad studenty dalyvavimas
Siame procese neapsiriboty formaliy sprendimy priémimu. LMTA, atlikdama veiklos kokybés gerinimo veiksmus, plétoja rySius su socialiniais
dalininkais, yra atvira permainoms, seka mokslo, meno ir technikos pazangos naujoves, geba stebéti ir jvertinti darbo rinkos poky¢ius ir atitinkamai
tobulinti viding kokybés uztikrinimo sistema.



177.
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Ketinamy vykdyti ir vykdomy studijy programy kokybés uztikrinimo eiga ir atsakingi padaliniai ir/ar padaliniy darbuotojai detaliai aprasyti LMTA
senato patvirtintame LMTA studijy programy reglamente®?. Apibendrinta $io proceso schema pateikiama 19 priede.

Akademijos rektoriaus patvirtintas LMTA apklausy organizavimo tvarkos aprasas nustato Akademijos studenty, absolventy, darbuotojy ir socialiniy
partneriy apklausy organizavimo, vykdymo, duomeny analizés, jy panaudojimo ir vieSinimo tvarka. Vertinamuoju laikotarpiu atlikty LMTA
darbuotojy apklausy ataskaitos, studenty apklausy ataskaitos skelbiamos LMTA internetiniame puslapyje®3.

2.3. Veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo procesai

179.

180.

181.

182.

Akademijos visus kaupiamus ir stebimus duomenis, rodiklius, vertinimo kriterijus (toliau — rodiklis) salygiskai galima bty suskirstyti j:

eteikiamus ir naudojamus LMTA viduje;

eteikiamus ir naudojamus LMTA iSoréje;

eteikiamus ir naudojamus LMTA viduje ir iSoréje.
Ilgalaikéje strategijoje Akademija 2020 buvo planuojami:

eVizijos jgyvendinimo rodikliai;

ellgalaikés strateginés veiklos krypties — studijy, orientuoty j studentg, ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy bei meno studijy konkurencingumo
uztikrinimas, ugdant naujas kompetencijas ir tobulinant studijy kokybe — jgyvendinimo rodikliai;

ellgalaikés strateginés veiklos krypties — meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kiirybiskumga ir inovacijas, pleciant tarptautinj
bendradarbiavima, mokslo, meno ir studijy — jgyvendinimo rodikliai;

ellgalaikés strateginés veiklos krypties — valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant organizacing kultiirg —
igyvendinimo rodikliai.
Strategijoje ,,Akademija 2020 rodikliy planuojamos reikimés buvo numatytos 2016, 2018 ir 2020 metams. Siy rodikliy faktinés reik§més buvo
analizuojamos LMTA metinése veiklos ataskaitose uz 2016, 2018 ir 2020 metus, kurios bus rengiamos atitinkamai 2017, 2019 ir 2021 metais®*.
Ilgalaikéje LMTA 2030 strategijoje yra planuojami:
e strateginio prioriteto — veiklos tvarumas — rodikliai;
e strateginio prioriteto — tarptautiné mokykla — rodikliai;
e strateginio prioriteto — skvarbi kulttira — rodikliai.
Siy rodikliy faktinés reik§més buvo analizuojamos LMTA metinése veiklos ataskaitose.
LMTA strateginiai veiklos planai® sudaromi kasmet vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) nutarimu patvirtinta Strateginio
planavimo metodika®®. Einamyjy mety (pavyzdziui, 2020 mety) birzelio-liepos ménesiais LMTA Finansy ir buhalterinés apskaitos skyrius pateikia
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai ir Finansy ministerijai kity trejy mety (2021-2023 mety) LMTA strateginio veiklos plano projekta. Sis
projektas iki kity mety (2021 mety) vasario pabaigos yra koreguojamas, tvirtinamas LMTA taryboje ir kovo pradZioje teikiamas Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijai. LMTA strateginiai veiklos planai yra rengiami vadovaujantis LRV tvirtinamais Lietuvos Respublikos atitinkamy mety

52 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_stud_program_reglament PATVIRTINTA.pdf
%3 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/kokybe/apklausos/

% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/Imta-dokumentai/veiklos-ataskaitos/

%5 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/mta-dokumentai/lmta-strateginiai-planai/

%6 Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/It/legal ActEditions/TAR.A6665E0FB4EC?faces-redirect=true
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https://lmta.lt/lt/kokybe/apklausos/
https://lmta.lt/lt/lmta-dokumentai/veiklos-ataskaitos/
https://lmta.lt/lt/lmta-dokumentai/lmta-strateginiai-planai/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalActEditions/TAR.A6665E0FB4EC?faces-redirect=true
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valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy projekty rengimo planais®’. Kiekviename trime¢iame LMTA strateginiame veiklos
plane yra:
eEfekto rodikliai (planuojami trejiems metams, trimeciame strateginiame veiklos plane pateikiamas iSsamus jo apraSymas (techninis priedas));
eRezultato rodikliai (planuojami trejiems metams, trimeciame strateginiame veiklos plane pateikiamas issamus jo apraSymas (techninis priedas));
eProdukto rodikliai (planuojami trejiems metams, trimeciame strateginiame veiklos plane pateikiamas issamus jo apraSymas (techninis priedas));
ePadaliniy veiklos rodikliai (planuojami vieneriems metams).
Visy strateginiame veiklos plane esanéiy rodikliy (efekto, rezultato, produkto, padaliniy veiklos) faktinés reikSmés analizuojamos LMTA metinése
veiklos ataskaitose. Efekto, rezultato ir produkto rodikliy faktinés reik§més kasmet taip pat pateikiamos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
LMTA strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitoje, kurig rengia Finansy ir buhalterinés apskaitos skyrius.
183. LMTA metinése veiklos ataskaitose taip pat analizuojami padaliniy stebimi veiklos rodikliai, kurie néra planuojami ir néra jtraukti i strateginius
veiklos planus, bet jy jgyvendinimas prisideda prie LMTA strateginiy tiksly pasiekimo.

2.4. Parama studentams ir akademiniam bei neakademiniam personalui

184. Akademija siekia, kad akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés, asmeninés ir kitokios paramos studentams organizavimas ir teikimas baty
tinkamas, kad visa informacijos sklaida bty nuosekli ir savalaiké. Informacija studentams apie studijy formas, finansavima, studijy tiksla, studijy
rezultatus, pasiekimy vertinima, pasirenkamus dalykus, tvarkara$¢ius, judumo galimybes ir kt. bei jos poky¢ius teikiama jvairiomis priemonémis:
1) si informacija teikiama priémimo taisyklése, kurios vieSinamos Akademijos interneto svetaingje, jvairiuose Lietuvos miestuose ir uzsienyje
vykstanciose studijy parodose ir kt.; 2) apie tai informuojami pirmo kurso studentai Informaciniy dieny metu; 3) jvairiis Akademijos studenty studijas
reglamentuojantys dokumentai skelbiami Akademijos interneto svetainéje®®; 4) studenty atstovai yra studijy programy komitety nariai; 5) svarbig ir
operatyvig informacija, susijusig su studijomis, studentai gauna elektroniniu btidu — informacijos perdavimui naudojami Akademijos sukurtos
studenty elektroninio pasto dézutés; 6) LMTA kiekvieng pavasarj organizuojamos atviry dury dienos, kuriy metu basimi studentai ne tik gauna
informacijg apie studijy programas, bet ir susitinka su studijy programy komitety pirmininkais, katedry vedéjais ir déstytojais. Akademijos
bibliotekoje® studentams teikiamos konsultacijos ir pagalba ieskant reikalingos informacijos jvairiuose Lietuvos ir tarptautiniuose kataloguose ir
duomeny bazése. Akademijoje veikiantis Karjeros ir kompetencijy centras koordinuoja studenty informavima apie profesinés karjeros galimybes®.

185. Akademijos studentams teikiama finansiné parama:

e LMTA stipendijy nuostatuose reglamentuota stipendijy fondo paskirstymo, stipendijy skyrimo salygy ir mokéjimo studentams tvarka;

e Pamokslininky ordino Dominikony Vilniaus Sv. apastaly Pilypo ir Jokiibo vienuolynas skiria stipendijas socialiai remtiniems studentams®?.

¢ Imoky uz studijas LMTA mokéjimo, grazinimo ir iSieSkojimo tvarkoje reglamentuotas studijy kainos nuolaidos taikymas uz studijas mokantiems
studentams;

57 Lietuvos Respublikos 2021 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy projekty rengimo planas.
Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/517626c05e2511ea931dbf3357b5b1c0

%8 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/Imta-dokumentai/Imta-studijas-reglamentuojantys-dokumentai/

%9 Prieiga per interneta: https://biblioteka.lmta.lt/

%0 Prieiga per interneta: https://kkc.Imta. It/

®1 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/studentu-demesiui-nauja-dominikonu-stipendija/
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e Akademija remia studenty kiirybine saviraiska: apmoka kelioniy islaidas j festivalius / konkursus / konferencijas, apmoka tokiy renginiy dalyviy
mokescius. Jei tam néra galimybés, informuoja studentus apie galimg finansing parama ir rekomenduoja studentus valstybiniams, visuomeniniams
ir / ar privatiems fondams;

e Akademijos studentai turi teise j jvairiy formy Valstybinio studijy fondo® administruojama finansing parama.

LMTA kasmetiniuose strateginiuose veiklos planuose strateginio tikslo — rengti auksciausios kvalifikacijos, kiirybiskus, konkurencingus ir atvirus
pasauliui meno profesionalus, pleciant kiirybos ir tyrimy apréptj, didinant poveikj valstybés bei kulttiros raidai, suteikiant mokymosi visa gyvenima
galimybes, uztikrinant veiklos efektyvuma ir kokybe — igyvendinimui yra numatoma programa Studenty rémimas. Sios programos vykdymui LMTA
gauna finansines 1¢ésas (asignavima). Pavyzdziui, vykdydama Studenty rémimo programg Akademija numato vieng i§ veiksmy — ,,Ivertinti pirmosios
ir antrosios studijy pakopy studenty pazangumo ir meninés, mokslinés, kiirybinés ar vadybinés veiklos rezultatus, sudaryti studenty geriausiyjy eile
pagal pasiektus studijy rezultatus“. Sio veiksmo vertinimo kriterijus — ,,Skatinamyjy stipendijy, iSmokamy pirmosios ir antrosios pakopos studentams
i§ valstybés biudZeto 1¢8y, vidutinis skai¢ius per ménesj“. Sio kriterijaus skaitiné reik§mé 2020 m. buvo planuojama 90, jgyvendinta reik§mé — 134,
atitinkamai 2019 m. — 70/ 112, 2018 m. — 70/ 121, 2017 m. — 70/ 93 ir 2016 m. — 75 / 85. Didéjant studenty, gaunanciy skatinamasias stipendijas,
skaiCiui atitinkami didé¢ja ir joms iSmokéti skirtos 1éSos: 2020 m. — 395, 00 tikst. EUR, 2019 m. — 374,00 tukst. EUR, 2018 m. — 213,71 tukst. EUR,
2017 m. — 191,00 takst. EUR, 2016 m. — 180,50 tukst. EUR.

Akademijoje veikiantis Kiino kulttiros centras uztikrina studenty galimybe aktyviai sportuoti. LMTA foniatriniame kabinete studentai gali gauti
biitingja balso sveikatos pagalbg. LMTA studentams teikiamos individualios nemokamos psichologo konsultacijos, skaitomas psichologinés
savipagalbos paskaity ciklas. Studentams sudaromos salygos gyventi LMTA bendrabutyje (Giedrai¢iy g. 57, Vilnius ir Jaros g. 17, Klaipéda bei
Karkly g. 2/ Kalvos g. 8, Klaipéda). Socialiai pazeidziamoms grupéms bei studentams su specialiaisiais poreikiais, atvykusiems studijuoti j Vilniy
arba j Klaipéda is kity miesty, mazinamas mokestis uz gyvenimg bendrabutyje.

Uztikrinant studijy prieinamumag Akademijos studentai naudojasi siomis Valstybinio studijy fondo teikiamomis paslaugomis:

e Valstybés remiamos paskolos — tai paskolos studijy kainai sumokéti, pragyvenimo islaidoms, dalinéms studijoms pagal tarptautines sutartis;

e Socialinés stipendijos — tai parama studentams, kurie gauna socialing pasalpg, arba yra riboto darbingumo, arba naslaiciai, arba kitiems buvo
nustatyta globa/riipyba;

e Parama uzsienio lietuviams — tai parama lietuviy kilmés uzsieniec¢iams, atvykusiems studijuoti j Lietuva;

e Parama studentams, turintiems negalig — tai parama studentams, kuriems nustatytas 45 proc. ir mazesnis darbingumo lygis;

e Studijy kainos kompensavimas — tai uz studijas sumokétos kainos kompensavimas geriausiy rezultaty pasiekusiems asmenims;

e Kompensavimas karo tarnybg atlikusiems asmenims.

Valstybinio studijy fondo teikiamy paslaugy klausimais studentus konsultuoja Studijy informacijos ir duomeny skyriaus darbuotojai.

Statistiniai duomenys apie LMTA studentus, pasinaudojusius Valstybinio studijy fondo teikiama finansine parama, pateikiame lenteléje.

sl ey : Studentq,-pasinaudojusiq final-lsine parama, skaiéiu.s :

2020 metai 2019 metai 2018 metai 2017 metai 2016 metai
Paskola studijy kainai sumokeéti 40 47 52 45 28
Paskola gyvenimo iSlaidoms 21 24 24 39 21
Paskola studijoms uzsienyje 0 1 1 0 0
Uz studijas sumokeétos kainos kompensavimas 16 18 15 7 17

%2 Prieiga per interneta: https://vsf.Irv.It/It/studentams



https://vsf.lrv.lt/lt/studentams
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Studenty, pasinaudojusiy finansine parama, skaicius
2020 metai 2019 metai 2018 metai 2017 metai 2016 metai
IS viso: 77 90 92 91 66
Akademija siekia gerinti studijy prieinamumg ir sglygas Akademijoje studijuojantiems studentams, turintiems negalig ar specialiyjy poreikiy.
Akademija partnerio teisémis dalyvauja Valstybinio studijy fondo vykdomame projekte studentams su negalia ,,Studijy prieinamumo didinimas‘®,
Dalyvaujant §iame projekte LMTA administracijos darbuotojai ir déstytojai dalyvavo mokymuose, $iomis temomis: 1) Zmogaus teisémis grista
negalios samprata ir aukstasis mokslas; 2) Negalig turintys studentai ir mokymosi poreikiy jvairové; 3) Techninés pagalbos ir alternatyvios
mokymosi priemonés; 4) Negalia turin¢iy studenty studijy valdymas aukstojoje mokykloje; 5) Negalig turin¢iy studenty studijy individualizavimas.
2019 m. gruodzio 5 d. LMTA Studijy informacijos ir duomeny skyriaus darbuotojas dalyvavo Vilniaus universiteto organizuotoje konferencijoje
,,Aukstasis mokslas autistiSkiems Zzmonéms*.
Akademijoje yra patvirtinta Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo priemonés®. Akademija, atsizvelgdama j strateginius tikslus ir finansines
galimybes, organizuoja darbuotojy mokymus, kurie gerina darbuotojy supratima apie diskriminacijos ir iSankstiniy nuostaty, susijusiy su lytimi,
rase, tautybe, kalba, kilme, socialine padétimi, tikéjimu, jsitikinimais ar pazitiromis, amziumi, lytine orientacija, negalia, etnine priklausomybe,
religija, paplitima ir kenksmingumg; supazindina darbuotojus su diskriminacijos tiesiogine ir netiesiogine prigimtimi ir salygomis, kada ji gali
atsirasti ir kaip jos galima iS§vengti; supazindins darbuotojus su galiojanciais teisés aktais bei jy taikymu lygiy galimybiy srityje. Mokymy tikslas —
padéti darbuotojams elgtis taip, kad buty iSvengta lygiy galimybiy politikos ir teisés akty pazeidimy, taip pat suteikti ziniy konflikty sprendimo
srityje.
Negalig turintys LMTA studentai naudojasi finansine parama, kuri yra skiriama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
patvirtintu Finansinés pagalbos priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos aprasu. Siuo metu LMTA yra
jsigijusi mobily kopikl;j laiptais ir Brailio rasto spausdintuva.
Duomenis apie 2016-2020 mety laikotarpiu Akademijoje studijavusius studentus ir studijas baigusius absolventus, turin¢ius negalig ar specialiyjy
poreikiy, pateikiame lenteléje:

Finansiné parama

Studijuojandiy studenty su negalia skaifius Studijas baigusiu absolventy su negalia skaifius
Studijy metai | Pirmoji studijy pakopa Antroji studiju Pirmoji studijuy pakopa | Antroji studijuy pakopa
pakopa

2019-2020 7 1 3 1

2018-2019 6 2 1

2017-2018 6 1 1 1

2016-2017 3 1

2015-2016 2 1

Viena efektyviausiy negalig turin¢iy asmeny socialinés atskirties mazinimo, integracijos priemoniy yra menas ir kiirybiSkumas. Akademija kartu su
Vilniaus universitetu vykdo vienintele Lietuvoje jungtine antrosios studijy pakopos programa Meny terapija. Sios programos tikslas — parengti
sveikatos moksly magistra, profesionaliai taikantj dramos terapijg arba muzikos terapijg arba Sokio-judesio terapijag asmens sveikatos ir gerovés
srityje. Baige Meny terapijos studijas asmenys dirba ligoninése, psichikos sveikatos centruose, reabilitacijos ir sanatorinio gydymo bei kitose asmens
sveikatos priezitiros jstaigose, globos namuose, dienos centruose, kriziy centruose bei Kkitose socialiniy paslaugy jstaigose; specialaus ugdymo
]staigose.

83 Prieiga per interneta: https://vsf.Irv.It/It/projektas-studiju-prieinamumo-didinimas-studentams-turintiems-negalia
% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA _lygiu_galimyb_politika_ir_jos_igyvend_tvark_aprasas.pdf



https://vsf.lrv.lt/lt/projektas-studiju-prieinamumo-didinimas-studentams-turintiems-negalia
https://lmta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_lygiu_galimyb_politika_ir_jos_igyvend_tvark_aprasas.pdf
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LMTA tarybos patvirtintame LMTA darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase reglamentuotas darbuotojy skatinimas. LMTA darbuotojams
kartu su tarnybiniu atlyginimu mokamos priemokos:

e uz papildoma darbo kravj, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko
trukmés — priemokos dydis iki 100 procenty tarnybinio atlyginimo;

e uz papildomy pareigy ar uzduocCiy, nenustatyty pareigybés aprasyme ir suformuluoty rastu, vykdyma — priemokos dydis iki 100 procenty
tarnybinio atlyginimo;

e uz papildomy skubiy, svarbiy ir sudétingy darby vykdyma — priemokos dydis iki 300 procenty tarnybinio atlyginimo.

Neakademiniam darbuotojui mokama priemoka uz neakademinio darbuotojo pavadavima ligos ar atostogy metu (iSskyrus nestumo ir gimdymo
bei vaiky priezitiros atostogy metu) — (ligos atveju nuo trecios pavadavimo dienos) pavaduojantiems neakademiniams darbuotojams mokama iki 50
proc. pavaduojancio darbuotojo tarnybinio atlyginimo dydzio, ta¢iau nevirSijant pavaduojamo darbuotojo 70 proc. tarnybinio atlyginimo dydzio.
LMTA rektorius darbuotojams skiria premijas uz gerai atlikta darba, veiklos rezultatus, siekiant LMTA tiksly.

Darbuotojams skiriamos $ios papildomos piniginés iSmokos:

e iSmoka mirus darbuotojo seimos nariui (sutuoktiniui, vaikui, jvaikiui, tévams, jtéviams);

e iSmoka netekus gyvenamojo biisto ir turto dél potvynio, gaisro ir kt.;

e iSmoka pablogéjus darbuotojo sveikatai, sunkios ligos gydymosi islaidoms kompensuoti;

¢ iSmoka mirus darbuotojui.

Akademijoje déstytojams uztikrinamos salygos tobulinti profesing kompetencija, sudarant salygas naudotis jvairiais iStekliais ir galimybémis (Zr.
savianalizés suvestinés 122, 123, 124, 125 ir 126 pastraipas).

LMTA rektoriaus patvirtintas Nuotolinio darbo LMTA tvarkos aprasas nustato Akademijos darbuotojy darbiniy funkcijy ar jy dalies vykdyma Kitoje,
negu nuolatinéje darbo vietoje, naudojantis informacinémis technologijomis, tvarka ir salygas. Galimybe dirbti nuotoliniu biidu gali pasinaudoti visi
darbuotojai, kuriy veiklos pobudis ir specifika leidzia jiems priskirtas funkcijas atlikti Sia darbo organizavimo forma. Prasidéjus COVID-19
pasaulinei pandemijai ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus karanting visoje Salyje, visa LMTA, kaip ir kity aukstyjy mokykly, veikla
vyko nuotoliniu badu. LMTA darbuotojams buvo teikiama informaciné ir metodiné pagalba, darbuotojai konsultuojami visais su nuotoliniu darbu
susijusiais klausimais. Informacing ir metoding pagalbg teiké Muzikos inovacijy studijy centro, Garso-vaizdo ir informaciniy technologijy centro,
Informaciniy technologijy priezitiros skyriaus darbuotojai. 2020 m. vyko vidiniai nuotolinio darbo mokymai, teikiamos konsultacijos LMTA
darbuotojams.

Mokymai ir konsultacijos Data Dalyviy skai¢ius

Individualios konsultacijos darbuotojams nuolat -

E. studijos: nuotolinis ir miSrus mokymas. Mokymai LMTA déstytojams ir darbuotojams. rugséjo 29-30 d. 46
Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/renginys/e-studijos-nuotolinis-ir-misrus-mokymas/
Mokymy medziaga patalpinta j https://emokymas.Imta.lt svetaine

Kaip efektyviau naudoti MS Office programas. 7 gero leidinio taisyklés spalio 15 d. 51
Neatrastos Teams galimybés ir akivaizdzios naudos organizacijai spalio 15 d. 51
Mokymai, kaip dirbti su Microsoft Teams programa (teorija ir praktika) lapkri¢io 19 d. 55

Kaip efektyviau naudoti MS Office programas (teorija ir praktika) gruodzio 10 d. 62



https://lmta.lt/lt/renginys/e-studijos-nuotolinis-ir-misrus-mokymas/
https://emokymas.lmta.lt/
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2.5. Akademinio saziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros

201.

202.

203.

Akademijos meninés, mokslinés veiklos ir studijy kokybés kultiiros, socialiai atsakingo elgesio, saziningumo, skaidrumo ir atsakomybés
Akademijoje puoseléjimui skirtas Akademinés etikos kodeksas®. LMTA akademinés bendruomenés nariai savo veikloje vadovaujasi $iais
akademinés etikos principais: akademinés laisvés; akademinio sgziningumo; atsakomybés; kolegialumo ir pagarbos. Visi LMTA akademinés
bendruomenés nariai jsipareigoja patys nepazeisti Akademinés etikos kodekso ir netoleruoti jo pazeidimy Akademijoje bei uz jos riby, rapintis, kad
Akademinés etikos kodeksas bty veiksnus, 0 jo pazeidimus $alinti moralinio poveikio priemonémis: Kritikuojant, pasmerkiant, atsiribojant,
nutraukiant bendradarbiavimg. LMTA akademinés bendruomenés nariy Akademinés etikos kodekso pazeidimy atvejus nagrinéja Etikos komitetas,
kurio sudétj tvirtina Senatas. Jo veikla reglamentuoja $is Akademinés etikos kodeksas ir LMTA etikos komiteto veiklos nuostatai®.

Akademijos studentai gali teikti apeliacijas, skundus dél studijy proceso vadovaujantis LMTA apeliacijy dél studijy rezultaty teikimo ir nagrinéjimo
tvarkos aprasu®’. Apeliacija laikomas rastiskas pirmosios, antrosios ar trec¢iosios studijy pakopy studento prasymas i$nagrinéti:

e sprendima dél studijy dalyko rezultaty jvertinimo egzaminy sesijos metu, kai vertinima atliko vienas déstytojas;

e studijy dalyko rezultaty vertinimo tvarkos pazeidima;

e baigiamojo darbo gynimo ir vertinimo tvarkos pazeidima;

e sprendimg dél studijy rezultaty jskaitymo.

Apeliacijos nepriimamos:

e d¢l studijy dalyko rezultaty jvertinimo Sesijos metu, jeigu, vadovaujantis LMTA studijy nuostatais, studijy dalyko rezultaty jvertinimui Sesijos
metu buvo sudaryta vertinimo komisija;

e dél baigiamojo darbo jvertinimo.

Gavus apeliacija ir jvertinus jos pagristuma ne ilgiau kaip per 3 (tris) darbo dienas sudaroma Apeliaciné komisija. Apeliacinés komisijos sprendimas
yra galutinis. Apeliantas, nesutinkantis su Apeliacinés komisijos sprendimu ar negaves atsakymo per 15 (penkiolika) darbo dieny, gali keiptis j
LMTA gincy nagrinéjimo komisija.

2016-2020 m. LMTA etikos komitetas nagrinéjo 4 studenty, absolventy ir déstytojy skundus dél akademinés etikos pazeidimy. Visais atvejais buvo
nustatyti paZzeidimai. Trimis atvejais buvo skirti jspéjimai déstytojams ir studentui. NustaCius plagiato fakta, vienas studentas paSalintas i§ LMTA.
Akademijoje imtasi prevenciniy priemoniy, pravesti papildomi seminarai déstytojams ir studentams, Akademijos bendruomené pakartotinai
supazindinta su LMTA etikos kodeksu.

2.6. ISorinio vertinimo rezultaty panaudojimas tobulinant LMTA veikla

204.

LMTA vykdomy studijy programy paskutiniai iSoriniai vertinimai vyko 2015 metais. Studijy programy komitetai ir Studijy programy skyrius
uztikrino, kad j iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas buty atsizvelgta tobulinant studijy programas:

e iSorinio vertinimo eksperty tobulinimo rekomendacijos buvo jtraukiamos j Studijy programy skyriaus veiklos planus;

e Studijy programy skyriaus vedéjas stebéjo rekomendacijy jgyvendinimo procesg ir pazanga, teiké reikalingg pagalbg uzduociy vykdytojams;

% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_etikos _kodeksas PATVIRTINTAS 2016-05-04.pdf
% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/etika/
57 Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/111Imtaapeliacijutvarkosapras.pdf



https://lmta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_etikos_kodeksas_PATVIRTINTAS_2016-05-04.pdf
https://lmta.lt/lt/etika/
https://lmta.lt/wp-content/uploads/2018/01/111lmtaapeliacijutvarkosapras.pdf
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e rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita buvo teikiama Studijy programy skyriaus veiklos ataskaitose.

2019 m. prasidéjus naujam Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly ir jy vykdomy studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo etapui, LMTA skelbia
informacija apie studijy vertinimg ir akreditavima®. Pagal Studijy kokybés vertinimo centro patvirtinta krypéiy studijy isorinio vertinimo plang
LMTA pateiké kino, menotyros, muzikos ir teatro krypc¢iy savianaliziy suvestines. Ateityje LMTA planuoja ir toliau ypatingg démesj skirti iSorinio
vertinimo eksperty rekomendacijy jgyvendinimui.

LMTA veiklos iSorinis vertinimas vyko 2013 metais. LMTA rektoriaus 2014 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. 70-V] buvo patvirtintas ,,LMTA veiklos
tobulinimo planas, jgyvendinant institucinio vertinimo eksperty rekomendacijas*®®. Plano jgyvendinimas buvo susietas su strategijoje Akademija
2020 numatytomis ilgalaikés strateginés veiklos kryptimis:

e valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant organizacing kultiirg;

e studijy, orientuoty j studenta ir mokymosi visa gyvenima galimybiy bei meno studijy konkurencingumo uztikrinimas, ugdant naujas kompetencijas
ir tobulinant studijy kokybe;

e meno Veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kiirybisSkumga ir inovacijas, ple¢iant tarptautinj bendradarbiavima, mokslo, meno ir studijy
saveika, uztikrinant sklaida regionuose.

Plano jgyvendinima priZiliréjo ir periodiskai atnaujino Kokybés vadybos skyrius, bendradarbiaudamas su LMTA padaliniais. Sio plano
jgyvendinimas buvo aptariamas LMTA auks¢iausios vadovybés, iSpléstiniuose rektorato posédziuose, Akademiniy reikaly centrg sudaranciy
padaliniy posédZiuose. Sios savianalizés suvestinés 20 priede pateikiama apibendrinta informacija apie LMTA veikla ir pasiektus rezultatus,
igyvendinant ankstesnio iSorinio vertinimo rekomendacijas.

Pagrindiniai savianalizés rezultatai vertinamojoje srityje KOKYBES UZTIKRINIMAS

Stipriosios pusés

1. LMTA turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg reglamentuojancius dokumentus (Kokybés vadova, Kokybes
uztikrinimo politika ir kt.)

2. LMTA akademinés etikos kodekse ir LMTA etikos komiteto veiklos nuostatuose nustatytos ir taikomos akademinio sgziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros

3. LMTA, tobulindama savo veiklg, panaudoja studijy, mokslo, meno veiklos iSoriniy vertinimy rezultatus.

Tobulintini aspektai

1. Tobulintini LMTA veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo procesai.

2. Tobulintinas LMTA taikomos paramos studentams ir akademiniam bei neakademiniam personalui veiksmingumo uztikrinimas.

% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/It/kokybe/isorinis-kokybes-uztikrinimas/Imta-studiju-vertinimas-ir-akreditavimas/
% Prieiga per interneta: https://Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/pask_veikl po LMTA _instit_vertin_2014-05-20_steb 2020-01-09.pdf



https://lmta.lt/lt/kokybe/isorinis-kokybes-uztikrinimas/lmta-studiju-vertinimas-ir-akreditavimas/
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3. STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA

3.1. Studijy ir mokslo (meno) suderinamumas ir atitikimas strateginiams veiklos tikslams

206.

207.

208.

209.

210.

2012 m. LR Seimo patvirtintame LMTA statute jtvirtinta, kad ,,Lietuvos muzikos ir teatro akademija yra muzikos, teatro, kino ir Sokio meno

universitetas®, kurio misija — uztikrinti tvaria meno, mokslo ir meno tyrimy plétra, dalyvauti formuojant Salies meninio Svietimo ir kultiiros

politika, puoseléti dvasine visuomenés darng ir nacionalinj tapatumg, ugdyti talentingiausia menui jaunimg — kiirybiska, iniciatyvy, versly,

atvirg Lietuvai ir pasauliui.

Studijy kryptys ir programeos. Igyvendindama savo misija, Akademija vykdo studijas, plétoja meno veikla, dalyvauja Salies kulturiniame

gyvenime, vykdo tiriamajg veiklg. Akademija vykdo Sias akredituoty krypciy studijy programas:

e 4 studijy kryp¢iy (muzikos, teatro, kino, Sokio) pirmosios pakopos 8 studijy programas;

e pedagogikos studijy krypties pirmosios pakopos 2 studijy programas (studenty priémimas vyko iki 2019 m.);

e vadybos studijy krypties pirmosios pakopos 2 studijy programas (studenty priémimas vyko iki 2018 m.);

e 6 studijy krypc¢iy (muzikos, teatro, kino, menotyros, vadybos, reabilitacijos) antrosios pakopos 7 studijy programas, i$ kuriy viena — reabilitacijos
Kkrypties — jungtiné studijy programa su Vilniaus universitetu;

e 2 studijy kryp¢iy (pedagogikos ir edukologijos) antrosios pakopos 2 studijy programas (studenty priémimas vyko iki 2017 m.).

LMTA vykdomy studijy programy siekiami studijy rezultatai, skiriamieji bruozai, profesinés ir tolimesniy studijy galimybés pateikiami Studijy

programy profilio aprasuose LMTA internetinéje svetainéje’®.

Studijos Akademijoje yra vykdomos vadovaujantis LMTA j studentq orientuoty studijy strategija (r. suvestinés 21 prieda). Sios strategijos tikslas

— sukurti j studentg orientuoty studijy aplinka, atitinkan¢ig Bolonijos proceso politikg ir ECTS metodologija, suteikiant galimybes studentui aktyviai

dalyvauti studijy procese ir prisiimti atsakomybe uz pasiektus studijy rezultatus.

Pirmosios ir antrosios pakopos studijy programy tikslai tiesiogiai susieti su LMTA misija ir strateginiais prioritetais. Juose pabréziamas profesinis

meistriSkumas atlickant/kuriant meno programa ar projektus, istorinis ir teorinis pasirinktos meno krypties iSmanymas, profesinio lauko pazinimas,

analitiniai, artistiniai ir komunikaciniai gebé&jimai, nuolatinio tobul¢jimo jgidziai. Pvz. muzikos krypties pirmosios pakopos studijy programos

Muzikos atlikimas tikslas: parengti profesionalius pasirinktos specializacijos muzikos atlikéjus, gebancius parengti ir vieSai atlikti jvairiy stiliy ir

zanry kuirinius solo, jvairios sudéties ansambliuose ir (ar) orkestruose, iSmananc¢ius muzikinj pasirinktos specializacijos repertuarg istoriniu ir teoriniu

pozitriais, gebancius savarankiskai dirbti ir tobuléti, bendrauti ir bendradarbiauti, plétoti koncertine veiklg. Teatro krypties antrosios pakopos

studijy programos Teatro menas tikslas: parengti aukstos kvalifikacijos teatro meno kiiréjq — aktoriy, refisieriy, iSmanantj teatrinés kiirybos

principus, kolektyvinés kiirybos ypatumus, ir #yréjg, turintj meno tyrimy teoriniy, metodiniy ir praktiniy Ziniy, gebantj analizuoti kiirybinj procesa

ir meninj rezultata, iSryskinti ir spresti teorines ir praktines problemas, savarankiskai ir (ar) kolegialiai realizuoti savo paties inicijuotg kiirybini meno

projekta, paremtg individualiu aktualios ir novatori§kos problemos tyrimu, ir susikurti kiirybinés veiklos nisa.

Studijy programy optimizavimas. Strateginis prioritetas Veiklos tvarumas jgyvendinamas uztikrinant tinkama priimamy studenty pasirengima ir

auksciausios kvalifikacijos déstytojus, uztikrinant vykdomy studijy kokybe, vieSinant Akademijos veiklos rezultatus, vykdant studenty ir déstytojy

meno bei kiirybing veiklg. Siekiant tobulinti studijy kokybe, atsizvelgiant  turima patirti, studenty nuomong ir kintanc¢ius kultiros ir meno lauko

poreikius, Akademijoje vykdoma reikSminga studijy programy optimizacija. Atlikus studijy programy rentabilumo analizg, siekiant racionalesnio

studijy istekliy valdymo, smulkios studijy programos (pvz.: muzikinis folkloras, muzikos teorija ir kritika, kompozicija ir kt.) turin¢ios mazg studenty

70 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/It/studiju-programos/trumpieji-studiju-programu-planai/istojusiems-2020-m/
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skaiciy, bet labai reikalingos LMTA misijai jgyvendinti, buvo sujungtos ] stambius vienetus su atitinkamomis specializacijomis. Studijy programy
optimizavimo metu buvo atsisakyta studijy programy, kurios neatitiko SMSM keliamy rentabilumo reikalavimy. Akademijoje nebevykdomas
priémimas | socialiniy moksly studijy programas (Meno vadyba, Meno pedagogika, Bendroji muzikos didaktika). Sustabdytas priémimas ir j I
pakopos humanitariniy moksly studijy programg Muzikologija. Vadybiniy, pedagoginiy gebéjimy ir tiriamojo darbo gebéjimy ugdymas integruotas
] atnaujintus optimizuoty studijy programy planus.

Pradéjus vykdyti studijy veikla KF, 2019 m. studijy programy skaicius iSaugo iki 39. Tikslingai optimizuojant besidubliuojancias studijy programas
ir ieSkant unikalaus Klaipédos fakulteto indélio j Vakary Lietuvos regiono poreikius, KF pradétos vykdyti naujos Muzikos atlikimo, Teatro meno
studijy programy specializacijos, pvz., Muzika ir edukacija, Miuziklas, Orkestro muzika, Teatro ir renginiy rezisira.

Patirtis parodé, jog studijy programy stambinimas buvo strategiSkai teisingas zingsnis, nes pasalino grésme netekti nerentabiliy programy,
palengvino studijy viety planavimg ir paskatino glaudesn] skirtingy padaliniy déstytojy bei studenty bendradarbiavima. Optimizuotos Akademijos
studijy programos aprépia misijoje jtvirtinty geb&jimy ugdyma ir uztikrina strateginiuose tiksluose numatyty studijy rezultaty jgyvendinimga.
UZsienyje jgytu kvalifikacijuy, daliniy studiju ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo nuoseklus vykdymas.
Akademija jgyvendindama kokybés uztikrinimo politikos tikslus vykdo aukstojo mokslo kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio mokymosi,
iskaitant neformalyjj ir savaiminj mokymasi, pripazinima. LMTA numatytos Sios ankstesnio mokymosi ar daliniy studijy pripazinimo tvarkos:

e Neformaliuoju ar savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo studijy rezultatais tvarka', nustatanti neformaliojo ir
savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo studijy rezultatais reikalavimus ir procediras, patvirtinta LMTA Senato
2014 m. vasario 26 d. nutarimu (posédzio protokolo Nr. 1-SE).

e Daliniy studijy rezultaty jskaitymo Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje tvarkos aprasas’ (Lietuvos muzikos ir teatro akademijos senato 2020
m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 16-SN).

Neformaliojo Svietimo ir saviSvietos biidu asmeny jgytu kompetenciju vertinimas ir pripaZinimas. Plétojant kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo sistemg siekiama uztikrinti formaliuoju, neformaliuoju ir savi$vietos biidu jgyty kompetencijy vertinimg ir pripazinima tam, kad
asmenys galéty greiiau jgyti pageidaujamg iSsilavinimg (mokydamiesi pagal atskirus programy modulius) arba gauty jgytos kvalifikacijos
patvirtinimg ir greiciau integruotysi j darbo rinka. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytos kompetencijos vertinamos pagal atitinkamoje
studijy programoje aprasytus studijy rezultatus. Kompetencijy vertinimg ir pripazinimg atlicka Kompetencijy vertinimo komisija, kurios sudétis
tvirtinama LMTA rektoriaus jsakymu. Komisijg sudaro atitinkamo fakulteto dekanas, Studijy programy skyriaus darbuotojas bei dalyko déstytojas;
atskirais atvejais ] komisijg gali biiti jtraukti ir kiti asmenys. Nuo Sios veiklos organizavimo Akademijoje pradzios 2014 m. dél kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo studijy rezultatais i$ viso kreipési devyni kandidatai: 2014 m. kreipési 1 kandidatas, 2017 m.— 1 kandidatas, 2018 m. — 2
kandidatai, 2019 m. — 4 kandidatai, 2020 m. — 1 kandidatas. Septyniy kandidaty praSymai buvo patenkinti ir jy neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi
btudu jgytos kompetencijos buvo pripazintos. ApsvarsCius ir iSanalizavus kity dviejy kandidaty pateiktus dokumentus buvo nuspresta praSymy
netenkinti ir neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi buidu jgyty kompetencijy nevertinti. KKC aktyviai viesina ir vykdo anks¢iau jgyto mokymosi
(formaliojo ir neformaliojo) pripazinima bei tobulina $io pripazinimo procediiras. Informacija lietuviy kalba skelbiama Centro tinklapyje”.
Daliniy studijy rezultaty pripazinimg reglamentuoja Daliniy studijy rezultaty jskaitymo Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje tvarkos aprasas.
Aprasas taikomas asmenims, baigusiems, studijavusiems ar studijuojantiems Lietuvos ar uZsienio valstybiy aukStosiose mokyklose pagal aukstojo
mokslo studijy programas ir norintiems testi studijas, jskaitant jy pasiektus studijy rezultatus pagal tas pacias arba kitas universitetiniy pirmosios ir
antrosios pakopos studijy programas Akademijoje. Daliniy studijy pripazinimas Akademijoje vyksta decentralizuotai — tai atlieka fakultetai.

"1 Prieiga per internetg: https://kkc.Imta.lt/wp-content/uploads/2020/08/Kompetenciju_pripazinimo_tvarka_20140226.pdf
72 Prieiga per internetag: LMTA_dal_stud_rezult_iskait tv_apras_20200923.pdf (sharepoint.com)
73 Prieiga per internetg: https://kkc.Imta.lt/kompetenciju-vertinimas-ir-pripazinimas/
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UzZsienyje igyty kvalifikaciju pripaZinimas. Nuo 2021 m. geguzés 13 d. LMTA gavo teise¢ vykdyti ketinanciyjy studijuoti iSsilavinimo ir
kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinima.
LMTA parengé uzsienio kvalifikacijy akademinio pripazinimo tvarkos apraso projektg, kuriame numatyti bendrieji uzsienio kvalifikacijy vertinimo
principai, vertinimo procediros, reikalavimai teikiamiems dokumentams bei atsakomybés. Siekiant uztikrinti vienoda bendry kriterijy taikyma ir
priilmamy sprendimy nuoseklumg uzsienio kvalifikacijy pripazinimas bus vykdomas centralizuotai. J; vykdys Studijy informacijos ir duomeny
skyrius.
Akademijoje vykdomos tik nuolatinés studijos. IStgstinés studijos néra vykdomos.
E-studijos. Akademija turi daugiau nei 15 mety patirtj darbo su virtualiomis mokymo aplinkomis. Si patirtis pradéta kaupti organizuojant nuotolinius
kvalifikacijos tobulinimo kursus Lietuvos muzikos pedagogams. Akademija naudoja atvirojo kodo programing jranga Moodle. Pagrindiné e. studijy
informacija pateikta diagramoje:
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

® E. studijy dalyky skaicius E. studijy dalykus studijavusiy studenty skaicius

2020 m. LMTA Senato nutarimu (Nr. 15-SN) patvirtintas ,,Lietuvos muzikos ir teatro akademijos skaitmeniniy studijy (e. studijy) ir studijy
nuotoliniu biidu organizavimo tvarkos aprasas* '4. 2020 m. LMTA veiklos ataskaitoje pateiktais duomenimis, Moodle aplinkoje yra 337 elektroniniai
kursai, kurivos sudaro 213 studijy kursy (LMTA studentams), 22 kvalifikacijos tobulinimo kursai (pedagogams) ir 3 kursai moksleiviams,
besiruosiantiems muzikologijos brandos egzaminui. Moodle aplinkoje yra parengta ir kita medziaga (pvz., testai moksleiviams) bei jdiegtos
priemones, skirtos virtualiam studenty ir déstytojy darbui bei mokymui (parodomoji vaizdo medZziaga, mokomieji filmai). Bendras Siuo metu LMTA
Moodle virtualios mokymo(si) aplinkos vartotojy skaicius — 1077.

LMTA dalyvauja specializuoty nuotolinio mokymo priemoniy meny studijoms tobulinimo procesuose. Erasmus+ SP projektas INTERMUSIC2,
kurj koordinavo G. Verdi muzikos konservatorijos Milane, partneriai — Milano politechnikos institutas (Italija) ir Danijos karaliS$koji muzikos
akademija projekto metu (2028-2020) tyré interaktyvig aplinkg muzikos mokymuisi ir praktikai, plétojo virtualig platforma nuotoliniam muzikos
mokymui ir rengé metoding medziaga, jungtinius nuotolinius ir misrius atviros mokymosi platformos Moodle modulius.

Papildomosios ir iSlyginamosios studijos. LMTA vykdomy muzikos, teatro, kino ir Sokio studijy krypc€iy aprasai nustato, jog i antrosios pakopos
studijas priimami asmenys baige pirmosios pakopos studijas ir iSlaike stojamuosius egzaminus aukstosios mokyklos nustatyta tvarka. Aukstoji
mokykla, esant poreikiui, gali organizuoti i§lyginamasias ir (ar) papildomasias studijas, vidaus teisés aktais nustatydama tokiy studijy trukme, turinj
ir formg, arba pripazinti neformaliuoju biidu jgytas kompetencijas, biitinas tolesnéms studijoms. LMTA sudaro galimybes ] magistrantiirg stoti

"4Prieiga per internetg: Skaitm_stud_ir_stud nuot _budu_tvark aprasas.pdf (sharepoint.com)
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kolegijy ir kity studijy krypcCiy absolventams, per stojamajj egzaming patikrinant jy tinkamuma ir pasirengima studijuoti LMTA, taip pat praSydama
stojanciojo, kuris baiges kitos krypties pirmosios pakopos studijas, pateikti ne trumpesnés kaip vieneriy mety trukmés profesinés veiklos patirtj
jrodanc¢ius dokumentus (profesinés veiklos aplankg). Vertinamuoju laikotarpiu papildomy arba iSlyginamyjy studijy poreikio nebuvo. Visi studentai
buvo priimti remiantis stojamyjy egzaminy rezultatais ir pateiktu profesinés veiklos aplanku.

Individualus studijy planas. Pagal LMTA Studijy nuostatus, individualus studijy planas — tai pagal konkrecig studijy programa sudarytas
individualus, studento poreikius atitinkantis planas, kuriame nustatomas studijuojamy privalomyjy ir pasirenkamyjy studijy dalyky (moduliy)
iSdéstymas semestrais. Individualus studijy planas taikomas:

e studentams, kurie yra priimti studijuoti i aukstesnj kursg ir jiems buvo jskaityti pasiekti studijy rezultatai (pakeistus studijy programg toje pacioje
mokykloje arba pakeitus aukstaja mokyklg);

e studentams, kurie ruosiasi meno konkursams, vyksta koncertuoti, vaidinti, dalyvauti konkursuose, festivaliuose ar kituose su studijy programos
tiksly jgyvendinimu susijusiuose renginiuose.

Individualus studijy tvarkarastis sudaromas studentui pateikus praSyma fakulteto dekanui ir suderinus atsiskaitymo uz studijy rezultatus plana.
Studentas, studijuojantis pagal individualy tvarkarastj, privalo jvykdyti visus studijy dalyko aprasSe nurodytus reikalavimus. Individualus studijy
tvarkarastis sudaromas apytikriai 5 studentams kiekvienais metais.

Treciosios pakopos studijos vykdomos pagal individualius studijy planus. Doktoranto studijy plang rengia doktorantas ir vadovali, svarsto katedra,
tvirtina atitinkamos krypties doktorantiiros komitetas pirmg studijy semestra.

Studenty priémimas. Akademijos veiklos tvarumg uztikrina talentingi ir motyvuoti studentai. Tai rodo faktai, kad, pvz., 2020 m. priimtyjy i
pirmosios pakopos studijas dalis, pasirinkusiy LMTA pirmuoju prioritetu, sudaré 95,3 proc. Pagal §j rodiklj 2020 m. LMTA uzémé antraja vieta
tarp Lietuvos valstybiniy auks$tyjy universitetiniy mokykly po Lietuvos karo akademijos.

2020 m. jstojusiyjy i valstybés finansuojamas vietas vidutinis konkursinis balas — 9,85. Pagal §j rodiklj Akademija devintus metus i§ eilés uzima
pirmg vietg tarp Lietuvos aukStyjy universitetiniy mokykly. Maziausias stojamasis konkursinis balas pagal finansavimo biidg pateiktas lentel¢je:

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Valstybés finansuojamos (vf) vietos 5,86 6,29 7,2 7,71 571
Valstybés nefinansuojamos (vnf) vietos 2,01 4,44 5,55 7,39 5,57

Pastaraisiais metais atnaujinamos ir optimizuojamos studijy programos pritraukia vis didesnj norin¢iyjy studijuoti skaiciy. Pvz., | studijy programa
Kino studijos 2020 m. buvo priimtas tik 41 studentas i§ 277 pageidavusiyjy (15 proc.). I studijy programg Muzikos studijos buvo priimti 37 studentai
1§ 90 pageidavusiyjy (41 proc.). LMTA studijy programy populiarumg ir auksta studenty atrankos kokybe rodo faktas, kad studijuoti pakvieciama
vidutini$kai tik 27 proc. pageidavusiyjy. Tai rodo, kad studijy poreikis Akademijoje yra Zenkliai didesnis negu suteikiamos galimybés studijuoti
valstybés finansuojamose vietose. Akademijos studenty skaiciaus apribojimai susij¢ su valstybés teikiamu finansavimu meno studijoms. Kylant
studijy kainai, studijuojanciyjy savo léSomis kiekvienais metais mazéja, nes studijy kaina neatitinka stojanciyjy finansiniy galimybiy.

Studentai ir absolventai. Strategijoje LMTA 2030 Akademija uzsibrézé tikslg turéti ne maziau kaip 1000 studenty. 2020 m. spalio 1 d. duomenimis,
Akademijoje studijavo 1048 studentai, i jy — 719 (68 proc.) pirmojoje, 290 (28 proc.) — antrojoje, 39 (4 proc.) — doktorantiiroje. Detali informacija
apie studenty skaiciy pagal studijy kryptis ir programas pateikta 22 priede.

Apibendrinti studijuojanciyjy I ir II pakopoje duomenys rodo, kad studenty skaic¢ius nuo 2016 m. iSaugo 19,7 proc. Kaip matyti diagramoje,
didziausig dalj studijuojanciyjy sudaro muzikos krypties studentai (62 proc.):
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229. Ryskus studenty skaiciaus augimas vertinamuoju laikotarpiu stebimas I pakopos Sokio (nuo 14 iki 60 studenty) ir kino (nuo 69 iki 80 studenty)
kryptyse. Padidéjo studenty skaiius ir muzikos bei teatro kryptyse. Pagrindiné priezastis — sékminga Klaipédos fakulteto integracija ir racionalus
studijy programy optimizavimas, paskatings studentus rinktis studijas LMTA.

230. 2016-2020 m. kvalifikacinis laipsnis buvo suteiktas i§ viso 1211 absolventy, i$ jy bakalauro laipsnis suteiktas 712 absolventy, magistro laipsnis —
465 absolventams, daktaro laipsnis — 34 absolventams. Studijas laiku baigia vidutiniskai 80 proc. pirmosios pakopos valstybés finansuojamy

studenty:
Priémimo Priimta Baigimo metai Absolventu, laiku jgijusiy kvalifikacija, skaicius Absolventu, laiku jgijusiy kvalifikacija, dalis, proc.
metai studenty
2012 157 2016 131 83,44
2013 126 2017 91 72,22
2014 137 2018 107 78,10
2015 150 2019 124 82,67
2016 136 2020 113 83,09
231. Studijas laiku baigia vidutiniskai 75 proc. antrosios pakopos valstybés finansuojamy studenty:
Priémimo Priimta Baigimo metai Absolventy, laiku jgijusiy kvalifikacija, skaicius Absolventy, laiku jgijusiy kvalifikacija, dalis, proc.
metai studenty
2014 89 2016 65 73,03
2015 78 2017 59 75,64
2016 102 2018 74 72,55
2017 87 2019 80 91,95
2018 104 2020 76 73,08

232. Didzioji dalis studenty, nebaigianc¢iy studijy laiku, sudaro asmenys, pertrauke studijas dél akademiniy atostogy. Vertinamuoju laikotarpiu studijas
per pirmuosius studijy per metus dél jvairiy priezas¢iy vidutiniskai kiekvienais metais nutrauké 18,4 studenty (9,83 proc.) | pakopos ir 3,2 studenty
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(2,66 proc.) II pakopos studenty. Dalis jy keité studijy programg LMTA viduje ir liko Akademijos studenty sgraSuose. D¢l nepazangumo kiekvienais
metais studijos nutraukiamos vidutiniskai 2,4 (1,28 proc.) | pakopos studenty ir 0,8 (0,67 proc.) II pakopos studenty. Detali informacija apie per
pirmuosius studijy metus nutraukusiy I ir II pakopos studijas pagal studijy kryptis ir nutraukimo priezastis pateikiamos 23 priedo 1 ir 2 lentelése.
Akademijos studenty auksta profesinj pasirengimg rodo jy pasiekimai. Nemaza dalis jy dar studijy metais tampa tarptautiniy konkursy ir festivaliy
laureatais, jvertinami vardinémis stipendijomis. Pvz.: 2018 m. Spoleto mieste (Italija) vykusiame konkurse ,,Jaunas Europos teatras“ (Young
European Theatre), ka tik bakalauro studijas baigusiy LMTA studenty spektaklis ,,I dreamt that somebody called me darling* pagal Haroldo Pinterio
pjese ,,IS peleny i pelenus® pelné I vietg. 2020 m. Akademijos Kino studijy programos studento Danieliaus Minkeviciaus filmas ,,Nukryziavimas*
atrinktas j didziausig JAV trumpametraziy filmy festivalj ,,Palm Springs ShortFest 2020. Prezidento Antano Smetonos vardiné stipendija uz studijy
rezultatus ir kiirybinius pasiekimus 2019 m. paskirta bakalauro Teatro meno studijy programos Vaidybos specializacijos III bakalauro kurso
studentui Mariui Povilui Elijui Martynenko, 2020 m. — Muzikos atlikimo bakalauro studijy programos IV kurso studentei vargonininkei Eglei
Rudokaitei ir Teatro meno studijy programos magistrantiiros II kurso studentei Teklei Kavtaradzei.

Akademijos absolventai sékmingai integruojasi j Lietuvos ir kity $aliy kultiiros ir $vietimo darbo rinkg. DidZiausig dalj Salies profesionaliy meno
kolektywvy, tokiy kaip Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Lietuvos nacionalinis simfoninis orkestras, Lietuvos nacionalinis dramos teatras
ir kt., sudaro Akademijos absolventai. Pagrinding dalj Lietuvos muzikologijos, etnomuzikologijos, teatrologijos ir kinotyros tyrimy vykdo LMTA
menotyros krypties studijy absolventai. Kaip jau paminéta 86 pastraipoje, kad apie 50 proc. LMTA absolventy savo karjera pradeda dar studijuodami
Akademijoje, o apie 40 proc. pradeda dirbti per mety laikotarpj nuo studijy baigimo. Nemaza dalis LMTA absolventy dirba nevyriausybiniame
sektoriuje, patys inicijuoja naujy trupiy, ansambliy, kiirybiniy komandy ir versly atsiradima, taip jgyvendindami LMTA prioriteta Skvarbi kultiira.
Absolventy apklausos. Akademija, sieckdama uZztikrinti grjztamajj rysj periodiskai atlieka Siy suinteresuotyjy Saliy apklausas: pirmosios, antrosios
ir treciosios studijy pakopos studenty; absolventy; darbuotojy; socialiniy partneriy. Vadovaujantis LMTA apklausy organizavimo aprasu vykdomos
Sios absolventy apklausos:

Apklausa apie studijuota programa ir jgytas kompetencijas Kiekvienais metais po baigiamojo vertinimo (birZelis)
Apklausa apie jsidarbinimo galimybes Kartg per tris metus

Apklausy rezultatai yra naudojami studijy programos analizei ir jos tobulinimui, atskiry studijy dalyky atnaujinimui, naujy studijy programy
rengimui, vertinant déstytojy ar kity akademinés bendruomenés nariy darbg bei tobulinant LMTA veikla.

LMTA déstytojai. Akademijos studentus ugdo ryskiausi savo srities Lietuvos menininkai ir tyréjai, tarp jy — 29 Lietuvos nacionalinés kultiiros ir
meno premijos laureaty. Auksc¢iausios kvalifikacijos déstytojy (pripazinty menininky ir déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj) procentas gerokai virsija
universitetams keliama rodikl; (>50 proc.) ir 2020 m. sudaré 69,7 proc. LMTA déstytojai aktyviai dalyvauja Lietuvos meno kiiryboje ir atlikime,
vykdo fundamentinius ir taitkomuosius tyrimus, rengia metodines priemones studijoms, kvie€iami biiti ekspertais ar valdZios institucijy darbo grupiy
nariails.

Studijy kryp¢iy ir pakopu iSorinio vertinimo rezultatai. Savianalizés suvestinés rengimo metu tebevyksta 2019 m. prasidéjes naujas Lietuvos
Respublikos aukstyjy mokykly vykdomy studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo etapas (zr. 204 pastraipg). Menotyros Krypties antrosios pakopos
studijos Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2021 m. rugpjtcio 23 d. jsakymu Nr. SV6-13 jau akredituotos maksimaliam laikotarpiui — 7
metams (iki 2028 m. rugpjtcio 20 d.). Muzikos, teatro ir kino kryp¢iy studijy vertinimo ir akreditavimo procesas dar nesibaigé.

LMTA meno ir mokslo veikla ir jos atitikimas Akademijos misijai. Vadovaudamasi LMTA misija ir strateginiais tikslais, Akademija vykdo
fundamentinius, taikomuosius ir meninius tyrimus (humanitariniai mokslai, menotyra) ir plétoja LR Seimo LMTA statute jtvirtintas meno kiirybos
ir atlikimo kryptis: muzika, teatras, kinas ir Sokis. Jgyvendinant strategijos ,,Akademija 2020* strateging kryptj ,,Meno veiklos, mokslo ir meno
tyrimy plétra, skatinant kiirybiSkuma ir inovacijas, pleciant tarptautinj bendradarbiavimg, mokslo, meno ir studijy sgveika, uZtikrinant sklaida
regionuose, buvo pasiekti beveik visi numatyti rodikliai (d¢l Covid-19 2020 m. nejgyvendintas tik meno renginiy ir atlikimy skaicius). Ypac
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galéty buti lyginama su Lietuvos nacionaline

filharmonija:
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Muzika 389 360 385 419 148
Teatras 161 175 166 188 65
Kinas 32 29 32 37 23
Sokis 3 12 5 19 2
Tarpdisciplininiai meno 36 24 17 21 8
Kiti 24 5 12 13 20

Kultiiros ir meno renginiy 645 605 617 697 266

skaiCius iS viso:

Igyvendinat misijos nuostatas — ,,uztikrinti tvarig meno, mokslo ir meno tyrimy plétra” ir ,, dalyvauti formuojant Salies meninio Svietimo ir kulttiros
politika, puoseléti dvasine visuomenés darng ir nacionalinj tapatuma* — didzioji dalis LMTA renginiy yra atviri placiajai visuomenei (patekimas |
juos yra nemokamas). Nemaza dalis renginiy ir projekty, siekiant platesnés kultiiros ir meno sklaidos Salyje ir LMTA meno rezultaty vieSinimo,
rengiami uz Akademijos riby. Pvz., i§ 697 renginiy ir projekty, jgyvendinty 2019 m., 38 proc. (263 renginiai) vyko ne Akademijoje, i§ jy — 81
renginys surengtas Lietuvos regionuose, 26 — uzsienyje. 2020 m., meno veiklos plétote sustabdzius pandemijai, LMTA pradéjo meno renginiy
transliacijas internetu (48 renginiai).

Plétojant mokslo ir meno tyrimus, LMTA vykdomi Akademijos misijai atitinkan¢iy meno kryp¢iy moksliniai ir meniniai tyrimai, vykdomi mokslo
ir mokslo sklaidos projektai, tyrimy rezultaty sklaidai rengiamos mokslo konferencijos ir leidziami leidiniai (svarbiausiy 2016-2020 m. mokslo ir
meno renginiy ir rySkiausiy leidiniy sarasus pateikiame 24 ir 25 prieduose). Akademijoje leidziami trys periodiniai mokslo zurnalai: ,,Lietuvos
muzikologija®, ,,Muzikos komponavimo principai* ir ,,Ars & praxis*“’>, kuriuose tyrimy rezultatus publikuoja LMTA ir uZsienio tyréjai.
Igyvendinant misijos nuostatg ,,dalyvauti formuojant Salies meninio Svietimo ir kulttiros politika®, LMTA menininkai ir tyréjai nuolatos kvieciami
dalyvauti jvairiy institucijy ekspertinése ar darbo grupése, teikiami siiilymai ir rekomendacijos valdZios institucijoms. PavyzdZziui, 2016-2018 m.
LMTA jgyvendino Kultiiros ministerijos finansuotg tyrimy projekta ,,Lietuvos kultiiros politikos modelio sukiirimas. Lietuvos kulttiros politikos
formavimo perspektyvy analizé® (vadovas R. Makselis).

LMTA meno veikla. LMTA dirbantys auks$¢iausios kvalifikacijos, tarptautiniu mastu jvertinti muzikai savo profesine kompetencija uztikrina auksta
studijy kokybe. RySkiausi pastaryjy 5 mety déstytojy meno pasiekimai ir pelnyti nacionaliniai apdovanojimai:

e LR Nacionalin¢ kultiiros ir meno premija — 2016 m. V. Anuzis (aktorius, 2016); 2017 m. E. Gabrénaité (aktoré¢), J. Janulyté (kompozitore);
2018 m. D. Meskauskas (aktorius); 2019 m. A. Puipa (kino rezisierius), V. Kuodyté (aktor¢);

e LR Vyriausybés kultiiros ir meno premija — 2016 m. J. Javaitis (TV ir kino reZisierius); 2017 m. V. Radzevicius (kino operatorius); 2018 m.
— Adomaitiené (choreografé); 2021 m. G. Beinoriaté (kino reZisieré), A. Saruliené-Seiko (choreografé ir §iuolaikinio Sokio Sokéja);

e Nacionalinis teatro apdovanojimas ,,Auksinis scenos kryzius“ — 2016 m. E. Gabrénaité (aktore); S. Stonyté (vokalas); 2017 m. D. Meskauskas
(aktorius), M. Urbaitis (kompozicija); 2018 m. O. Lapina (teatro rezisieré¢), A. Gintautaité, V. Anuzis (aktoriai), B. Kapustinskaité (dramaturgé);
2019 m. D. Meskauskas; 2020 m. Y. Ross (teatro rezisieré), I. Milkevicitité (vokalas).

LMTA déstytojai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose meno projektuose ir aktyviai koncertuoja, gastroliuoja uzsienyje. Pavyzdziui, dirigentas R.
Servenikas kvietiamas diriguoti Bavarijos valstybinio operos, Oslo operos teatry pastatymams, Prahos filharmonijos, Sankt Peterburgo

7S Prieiga per internetg: http://xn--urnalai-cxb.Imta.lt/It/
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filharmonijos, Seulo simfoniniams orkestrams. Pianist¢é M. Rubackyté¢ yra surengus daug fortepijoninés muzikos recitaliy ir koncerty su orkestru
Pranciizijoje, o taip pat Sveicarijoje, Italijoje, Vengrijoje, Lenkijoje, Piety Afrikos respublikoje, JAV, P. Amerikos $alyse. Violonéelininkas R.
Vaitkevic¢ius, 2012 m. LMTA susikiirusio ir jau tarptautinj pripazinimg pelniusio kvarteto narys, 2016-2020 m. koncertavo D. Britanijoje, Austrijoje,
Pranciizijoje, Italijoje, Izraclyje, Norvegijoje, JAV, Kanadoje, Panamoje, Kinijoje ir kt. Kompozitorés R. Serkinytés kiiriniy jrasus 2019 m. i§leido
,,Deutsche Grammophon* (,,Mirga Grazinyté-Tyla. Going for the Impossible - A Portrait*).

Ryskiausi 2017-2019 m. LMTA teatro kiiréjy projektai uzsienyje:

e rezisierius prof. O. KorSunovas pastaté spektaklj ,,Apvalytieji“ pagal Sarah Kane Oslo nacionaliniame dramos teatre (2017). Ankséiau sukurti
rezisieriaus spektakliai ,,Hamletas“, ,,Zuvédra®, kuriuose vaidina Zinomi aktoriai prof. N.Klimien¢-Saviéenko ir prof. D. Meskauskas, rodyti
tarptautiniuose festivaliuose (Tarptautinis Wuzheno festivalis, Tarptautinis Taivano meny festivalis) bei gastrolése Pranciizijoje, Kroatijoje,
Lenkijoje. Oskaro KorSunovo teatro (OKT) spektaklis ,,Pamis¢lis* dalyvavo festivalyje Temporada Alta (Ispanijoje).

e Prof. E. Nekrogius 2017 m. pastaté A. Cechovo ,,Ivanova“ Kroatijos nacionaliniame dramos teatre Zagrebe, 2018 m. — ,,Sutuoktuvés® pagal W.
Gombrovicziaus pjesg, pastatytas ,, Teatr Narodowy* VarSuvoje.

e prof. J. Vaitkus Nacionaliniame akademiniame Lesios Ukrainkos rusy dramos teatre Kijeve rezisavo H. Ibseno pjes¢ ,, Visuomenés priesas®.

e doc. Yana Ross pastaté H. Ibseno ,,Léliy namus“ Geteborgo miesto teatre Svedijoje, 4. Chekhov ,, Cherry Orchard* in Zurich Shauspielhaus.

e doc. E. Gabrénaité dalyvavo Lietuvos nacionalinio dramos teatro gastrolése Pranctizijoje (spektaklis ,,Didvyriy aiksté*) ir Kinijoje (Vilniaus
valstybinio mazojo teatro spektaklis ,,Vasa Zeleznova®) ir kt.

Tarptautinj pripazinimg nuolat pelno ir LMTA kino kuréjy darbai. Pavyzdziui, 2019 m. garso rezisierius doc. S. Urbanavicius pelné Nacionalinj
Latvijos kino apdovanojimg ,,Lielais Kristaps“ uZ geriausig garso dizaing filme ,,Saukstas (Karote, rez. Laila Pakalnina, Lietuva, Latvija,
Norvegija), o rezisieriaus prof. A. Stonio dokumentiniam filmui ,,Laiko tiltai (Bridges of Time, Lietuva, Latvija Estija) jteikta Sanchajaus
tarptautinio kino festivalio ,,Auksin¢ tauré* (Geriausias pilnametrazis dokumentinis filmas).

Ryskiausi nacionaliniai meno projektai kuriami aktyviai dalyvaujant LMTA menininkams. Pvz., 2020 m. vasarj Lietuvos nacionalinio operos ir
baleto teatre S. Prokofjevo operos ,,LoS¢jas pastatyma rengé LMTA déstantys muzikai: M. Pitrénas (muzikos vadovas ir dirigentas), V. RadZitinas
(choro vadovas), V. Prudnikovas, I. Prudnikovaité-Pitréné (vokalas). Tarptautiniame naujosios muzikos festivalyje ,,Gaida“ (2019 m. festivalis tapo
EFFE laureatu) nuolatos rengiamos kiiriniy premjeros. 2019 m. $i0 festivalio koncertuose dalyvavo LMTA déstytojai: J. Janulyté (kompozicija), M.
Pitrénas (dirigentas), R. Lipinaityté (smuikas), 1. Baikstyté (fortepijonas), D. Kuznecovaité (smuikas), A. Vasiliauskas (violoncel¢), V. Gurstis
(fleita), S. Gailius (muSamieji) ir kt. 2018 m. vasario 16 d. LNOBT vykusiame renginyje skirtam valstybés atkiirimo Simtmeciui skamb¢jo
Akademijos déstytojy kompozitoriy R. Serkinytés, M. Urbai¢io, V. Augustino, L. Rim3os kiiriniai, projekte dalyvavo Akademijoje déstantys
dirigentai R. Servenikas, V. Miskinis, M. Stagkus, J. Domarkas, M. Pitrénas, C. Radzitnas, T. Ambrozaitis, kanklininké A. BruZzaité ir kt.

LMTA déstytojy meno veiklos Lietuvoje ir uZsienyje apimtys matyti 1§ skaiCiy, kurie gauti suvedus déstytojy metinése ataskaitose pateiktus
duomenis:

Veiklos pobudis 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Meno kiirinio vie$as atlikimas 2591 2389 2753 2660 1422
Meno kiirinio i§leidimas leidyklose, garso ir vaizdo jray studijose 152 130 116 148 163
Meno projektai: rengimas ir/arba dalyvavimas projekto rengime ir koordinavime 341 292 293 356 251

Meno veiklos vertinimy rezultatai. Meny srityse, remiantis LR teisés aktais, Lietuvos mokslo taryba (LMT) vykdo Kasmetinj aukstyjy mokykly
meno veiklos formalyjj ir ekspertinj vertinimg. Formaliajame vertiname sumuojamas jskaityty darby skaicius (priklausantis nuo déstytojy etaty
skaiciaus institucijoje) ir tasky uz pateikiamus darbus suma. Ekspertiniame vertiname institucijos gauna jvertj uz visy kryptyje pateikty darby kokybe
(visy darby jverciy vidurkis) bei i§vedamas jvertis penkiems geriausiems, reprezentatyviausiems institucijos darbams). Pagal LMT vykdomo



o1

vertinimo rezultatus LMTA tarp meno veiklg vykdan¢iy Lietuvos universitety uzima lyderio pozicijg. Pavyzdziui, 2017 m. meno srities darby

formaliojo vertinimo rezultatai’® pateikti lenteléje

Eil. Nr. Universitetas Tasky uz pateikiamus darbus suma Iskaityty darby skaicius Formaliojo vertinimo jvertis
1. Aleksandro Stulginskio universitetas 21,33 16 21,44
2. Kauno technologijos universitetas 72,25 15 96,99
3. Klaipédos universitetas 221,45 59 73,00
4. Lietuvos edukologijos universitetas 61,00 18 67,45
5. Lietuvos muzikos ir teatro akademija 1378,90 266 100,00
6. Siauliq universitetas 81,00 22 73,74
7. Vilniaus dailés akademija 1036,77 264 75,78
8. Vytauto DidZiojo universitetas 331,42 77 83,26
9. Vilniaus Gedimino technikos universitetas 158,60 65 46,59
10. Europos humanitarinis universitetas 14,50 8 14,08
249. Lietuvos universitety 2017 m. meno srities darby ekspertinio vertinimo rezultatai’’ pateikti lenteléje:

Eil. Nr. Universitetas Baly suma uZ meno darbus Iskaityty darby skaidius Ekspertinio vertinimo suminis jvertis

1. Aleksandro Stulginskio universitetas 6 6 26,04

2. Kauno technologijos universitetas 17 5 88,54

3. Klaipédos universitetas 51 18 73,70

4, Lietuvos edukologijos universitetas 14 6 60,68

58 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 307 80 100,00

6. Siauliy universitetas 17 7 63,28

7. Vilniaus dailés akademija 227 80 73,96

8. Vytauto Didziojo universitetas 73 23 82,55

9. Vilniaus Gedimino technikos universitetas 53 20 69,01

10. Europos humanitarinis universitetas 7 6 30,47

250. Pagal meno kryptis ir sritis LMTA meno darby vertinimai taip pat yra auki¢iausi. Pavyzdziui, Muzikos kryptyje 2016-2019"® m. meno darbus
vertinimui deklaravo penki universitetai: KTU, KU, LMTA, SU ir VDU. Formaliajame vertinime uZ darbus surinkty tasky suma yra didziausia
srityje. Akademijos déstytojy darbai eksperty vertinami geriausiais balais, LMTA geriausiy 5 darby jverciai yra maksimalis — 5 (i§ 5 galimy).
Rezultaty palyginimui pateikiame diagramas:

8 L MT 2019 m. kovo 28 d. duomenys. Prieiga per internetg: https://www.Imt.It/It/doclib/iprgkbggznalsglf9a5dvj8vguByx65s
TLMT 2018 m. lapkri¢io 12 d. duomenys. Prieiga per interneta: https://www.Imt.It/It/doclib/gmjyr5oaenyfkfx7cvv866tsfpcjg719
8 Del COVID-19 pandemijos 2020 m. universitety meno darbai LMT nebuvo vertinami.
792018 m. Klaipédos universiteto Muzikos akademija buvo prijungta pric LMTA.
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A diagrama B diagrama
TASKY SUMA UZ MUZIKOS KRYPTIES MENO DARBUS VISY MUZIKOS KRYPTIES DARBY JVERCIY VIDURKIS
(FORMALUSIS VERTINIMAS, 2016-2018 M.) (EKSPERTINIS VERTINIMAS, 2016-2018 M.)
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251. Kitose meno kryptyse LMTA taip pat pirmauja. 2016-2017 m. LMT vykdomame formaliajame meno darby vertinime svertiné suma uz LMTA
teatro krypties darbus buvo 252,2 (2016) ir 320 (2017), kino kryptyje — 76,2 (2016) ir 158,8 (2017), Sokio kryptyje — 74,2 (2016) ir 56,3 (2017).
Penkiy geriausiy teatro, kino ir Sokio krypéiy LMTA darby jver¢iy vidurkiai (2016-2017 m.) pateikiami diagramoje:
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2019 m. vasario 6 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministrui patvirtinus meno sri¢iy ir krypé&iy klasifikatoriy, 2018 m. teatro, kino ir $okio darbai buvo
vertinami vienoje — teatro ir kino — kryptyje. Vertinimui pateikty LMTA ir VDU teatro ir kino krypties darby jverciai (2018-2019 m. teatro ir kino
meno krypties darby vertinimo rezultatai) pateikiami lenteléje:

.. L. LMTA VDU
Kasmetinis LMT vertinimas 2018 2019 2018 2019
1. Formalusis meno darby vertinimas 2.1. Svertiné tasky suma uz krypties meno darbus 461,93 31,80
2. Ekspertinis meno darby vertinimas 1.1. Visy krypties darby ekspertinio vertinimo suminis svertinis jvertis 4,69 0,60
’ 1.2. Penkiy geriausiy krypties darby ekspertinio vertinimo suminis svertinis jvertis 5,00 0,60

Auksciausi LMTA meno veiklos jvertinimai garantuoja auksta meno veiklos kokybe, déstytojy kompetencijg ir atitinka reikalavimus, keliamus
bakalauro ir magistro studijoms vykdyti, uztikrina teis¢ vykdyti trecios pakopos studijas muzikos, teatro ir kino meno kryptyse.

LMTA mokslo veikla. LMTA didzigja dalj tyréjy sudaro humanitariniy moksly srities menotyros krypties muzikologijos (muzikos istorija, teorija,
etnomuzikologija), teatrologijos ir kinotyros Saky mokslininkai, vykdantys fundamentaliuosius ir taikomuosius tyrimus, mokslo ir kultiiros plétrg ir

vt —

............

v —

LMTA vykdomi menotyros krypties fundamentaliis mokslo projektai (pvz., ,,,,Nailono uzdanga?* Lietuviy muziky korespondencija Saltojo karo
kultiiriniuose ir politiniuose kontekstuose®, vadoveé R. Staneviciate-Kelmickiene, 2016-2018; ,,Lietuviy ir latviy etninis muzikinis ir kultirinis
bendravimas Sibire. 1950 m. Vorkutos lageryje latviy kompozitoriaus Janio Lycycio uzraSytos lietuviy liaudies dainos®, vadoveé G. Kirdiené, 2018—
2020) ir taikomieji projektai (,,Lietuvos kultiiros politikos modelio sukiirimas. Lietuvos kulttros politikos formavimo perspektyvy analizé, vadovas
R. Makselis, 2016-2018). 2020 m. LMTA buvo vykdomi 7 fundamentaliy tyrimy mokslo projektai ir 6 taikomieji mokslo projektai, i§ kuriy
2018-2021, finansuoja Lietuvos mokslo taryba (LMT); ,,Garsinés utopijos: lietuviy muzikos (trans)avangardo kultliriniai impulsai ir instituciniai
kontekstai“, vadové R. Povilioniené, 2018-2021, finansuoja LMT, ,,Kino iStakos Lietuvoje: tautiniai, imperiniai ir globalis rySiai“ ,vadové
L. Kaminskaité-Jancoriené, 2019-2022, finansuoja LMT.

LMTA tyréjy darby indélio ] menotyros tyrimy krypties raida rodo ir pelnytos mokslo ir kultiiros premijos. Svarbiausi akademijos mokslininky
pelnyti apdovanojimai (2016-2020 m.): Lietuvos mokslo premija — R. Ambrazevicius (2017, etnomuzikologija), Lietuvos nacionaliné kultiiros ir

v —

J. Katinaité (2020, muzikologija).
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duomenis:

Publikacijos tipas 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Mokslo monografijos, mokslo studijos 7 3 4 3 5
Mokslo straipsniai, knygy skyriai recenzuojamuose leidiniuose 34 44 44 42 50
Mokslo straipsniai kituose leidiniuose 22 14 15 12 46
Mokslo $altiniai 0 0 2 0 2
Vadov¢liai, metodinés priemonés 0 2 1 2 0

IS viso: 63 63 66 59 103

Mokslo veiklos vertinimo rezultatai. LMTA humanitariniy moksly srities menotyros krypties tyrimai kasmet vertinami Lietuvos mokslo tarybos
atliekamuose kasmetiniuose mokslo veiklos vertinimuose. Pagal 2016-2019 m. vertimy rezultatus (2020 m. mokslo darby vertinimas bus atliktas tik
2021 m. rudenj) galime teigti, kad LMTA vykdomi tyrimai uzima svarig vietg Lietuvos menotyros krypties tyrimy kontekste. Pagal kasmetinio
aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy vertinimo rezultatus LMTA menotyros tyrimai tarp Lietuvos aukstyjy mokykly uzima antrg pozicija®. Tasky
suma uz menotyros krypties mokslo darbus (Formalusis vertinimas, 2016-2019 m.):
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259. 2018 m. MOSTA ir LMT atlikto palyginamojo ekspertinio universitety penkeriy mety moksliniy tyrimy vertinimo metu gauti LMTA menotyros

krypties tyréjy veiklos jvertinimai:

Eil. Nr. Vertinimo sritis Ivertinimas
1. Mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos kokybé 3 — stiprus nacionaliniu mastu su ribotu tarptautiniu pripaZinimu.
5 MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis 3 — moksliniai .tyrlvma1 yra s.Va.rbus visuomenei ngc10nal1n1u mastu, LMTA yra svarbus
MTEDP partneris uz akademinés bendruomenés riby.
2 — pajégus per ateinancius 5—10 mety i§laikyti savo MTEP veiklos kokybg ir jos
3. MTEP veiklos perspektyvumas socialinio bei ekonominio poveikio vertinimo rezultatus, kad bendra jver¢iy suma siekty
bent 4 balus.

8 Vertinimo rezultaty pagal mokslo kryptis nuo 2018 m. LMT neskelbia, todél kaip 2018 ir 2019 m. rezultatai pateikiami LMTA ir VDA humanitariniy moksly srities darby jveréiai
(abi akademijos specializuojasi menotyros tyrimuose).
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Remiantis eksperty iSvadomis LMTA stiprina tyrimy veiklg, plétodama tarptautinj bendradarbiavimg ir projektines veiklas. Pavyzdziui, 2020 m.
zenkliai iSaugo vykdomy projekty skaicius (2016 m. — 7; 2020 m. — 13), vis daugiau LMTA tyréjy isitraukia j tyrimy projektines veiklas.

Studijy grindZiamumas mokslo (meno) veikla. LMTA studijos grindziamos meno ir mokslo veikla, naujausiais tyrimy ir meno kiirybos rezultatais.
Studijy programy turinys nuolatos atnaujinamas, atsizvelgiant j naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus. Pavyzdziui, kino studijose:

e | studijy procesg déstytojai jtraukia naujausiy kino / TV kiriniy aptarimus, nagrinéjamos naujausios kino meno kiirybinés tendencijos;

e technologinés ir kiirybinés naujovés salygoja studijy programos atnaujinimus, naujy dalyky atsiradimg (2018 m. atnaujintoje studijy programoje
jtrauktas kursas ,,Jvadas ] virtualios realybés (VR) kiirimg*);

¢ SU naujausiai meno, mokslo ir technologijy atradimais studentai gali susipazinti LMTA organizuojamose meistriSkumo kursuose, kassavaitinése
,Soblés kino klubo“ perziiirose ir diskusijose, konferencijose, stebédami arba ir dalyvaudami Lietuvos ir uZsienio Kino menininky filmavimo
procesuose, vykdami j kino festivalius uzsienyje. Pvz., 2019 m. visi II kurso kino operatoriaus specialybés studentai lankési garsiausiame
tarptautiniame kino operatoriy festivalyje ,,Camerimage* Lenkijoje, jy kelioné¢ i§ dalies buvo finansuota studenty mobilumo léSomis.

D. Petrauskaités, A. Ambrazo darbai zenkliai papildé zinias apie Lietuvos muzikos istorija, etnomuzikologés D. Vycinienés monografija ,,Sutartiniy
audos* (2018) yra fundamentalus veikalas, kuriame susistemintos Zinios apie unikaly daugiabalsio dainavimo Zanrg — sutartines. Teatrology
publikacijos pristato Lietuvos teatro kiirybines aktualijas ir kritika. L. Kaminskaités-Jan¢orienés ir R. Sukaitytés kino tyrimy rezultatai, pasirode
tarptautiniuose straipsniuose, integruojami j déstomus dalykus. Déstytojai sukauptg tyrimy patirtj perduoda studentams seminary, konferencijy ir
paskaity metu.

I tyrimy ir meno veiklg studentai jtraukiami dar Akademijoje. Pavyzdziui, Meno teorijos studijy programos studentai j mokslo (ir taikomasias)
veiklas jtraukiami jvairiais budais:

o dalyvauja kasmet LMTA ir kitose studijy institucijose organizuojamose jaunyjy menotyrininky konferencijose (2016-2017 m. kartu su Vilniaus
dailés akademija rengtos studenty konferencijos-konkursai);

e jtraukiami j mokslo projektus (P. Nalivaikaité, R. Murauskaiteé ir kt.);

e Akademijos publikuojamuose zurnaluose skelbiamos su déstytojais studenty parengtos mokslo publikacijos: ,,Lietuvos muzikologija® —
P. Nalivaikaité, L. Svirskaité, R. Murauskaité, ,,Ars et praxis* — I. Alonder¢ ir kt.

e studenty parengtos recenzijos ir kiti tatkomojo pobiidZio tekstai nuolatos publikuojami meno periodikoje: savaitra$¢iuose ,,7 meno dienos®,
,,Literatlira ir menas*, portale ,,Muzikos antena“ (Www.muzikosantena.lt) ir kt.

e jtraukiami j tarptautiniy konferencijy organizavima ir savo tyrimy pristatyma (Baltic Sea Region Film History Conference, 2019, Vilnius).
Studentai taip pat aktyviai jtraukiami j meno kiirybos procesus. Pavyzdziui, teatro studijy studentai:

e nuo pirmyjy kursy jtraukiami j déstytojy, statanc¢iy spektaklius jvairiuose teatruose, stebétojy ir kiirybiniy grupiy sudeétj;

e studenty diplominiai spektakliai daznai jtraukiami j profesionaliy Lietuvos teatry repertuarg (pvz., Oskaro KorSunovo teatre vaidinami i$
diplominiy darby iSauge spektakliai ,,Vestuvés®, ,,Pamisélio uzrasai, ,,Liuc¢é ¢iuozia“ , ,,Trans trans trans®, ,,AS, Fojerbach®; teatro ,,Atviras ratas‘
repertuarg papildé studenty spektakliai ,,Identify*, ,,Bakchantés: aktas®, ,,Apie Zmogy, nuzudziusj gulbe*, Jaunimo teatro repertuarg — ,,Apsédimas®,
,.Sveikas®, ,Fikcijos®, ,,Miego brolis“, Kauno kamerinio dramos teatro — ,,Pagalvinis*, Panevézio dramos teatro — ,,Universalis Hotel, ,,Pasnekesiai
méneséta naktj, ,,Roberto Zucco®, Klaipédos jaunimo teatro — ,,Knygy personazai atgyja“, , Ziurkagalviai“, ,,Voro vestuvés®);

e teatrai savo iniciatyva kviecia studenty spektaklius j jauniems menininkams skirtas kiirybines programas (Nacionalinio dramos teatro jaunyjy
kiiréjy programa (studenty premjeros ,,Orfeo. Miesto Sviesos®, ,,Voicekas*); Jaunimo teatro programa ,,JJaunyjy menininky platforma®, Panevézio
dramos teatre 2018-2019 m. dominavo jaunoji kiiréjy karta, pristatyti LMTA studenty rezisieriy darbai (A. Gornatkevicius, K. Siaurusaityté,

v —
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Meno, tyrimy ir studijy s€kmingg santalkg garantuoja ir LMTA vykdomi meniniai tyrimai bei meno doktorantiiros studijos. LMTA vienintelé
Lietuvoje jgijusi teis¢ vykdyti tre¢iosios pakopos Muzikos ir Teatro ir kino kryp¢iy meno doktorantiiros studijas. LMTA valstybés finansuojamy
meno doktorantiiros studijy viety skai¢ius kasmet priklauso nuo déstytojy meno veiklos rezultaty. Pastaraisiais metais valstybés finansuojamy viety
gaunama pakankamai 2016-2018 — po 6; 2019-2020 — po 7. 2020 m. spalio 1 d. LMTA studijavo 21 Muzikos krypties ir 10 Teatro ir kino krypties
meno doktoranty. 2016-2020 m. LMTA buvo sékmingai apginta 30 doktorantiiros meno projekty (meno projekty sgrasas pateikiamas 26 priede).
Meno daktaro laipsnis suteiktas 2016 m. — 2, 2017 — 8, 2018 — 7, 2019 — 4, 2020 — 9 absolventams.

Mokslo doktorantiiros studijos LMTA vykdomos dviejose humanitariniy moksly srities kryptyse: Menotyra ir Etnologija. Etnologijos krypties
doktorantiira vykdoma kartu su Vilniaus universitetu ir Lietuviy literatiros ir tautosakos institutu. Nuo 2018 m. (po pertraukos) vél vykdomos
menotyros doktorantiiros studijos (kartu VDA ir Kultiros tyrimy institutu). 2020 m. spalio 1 d. LMTA studijavo 5 Menotyros krypties ir 3
Etnologijos krypties doktorantai. 2016-2020 m. buvo apgintos 4 disertacijos (disertacijy sarasas pateikiamas 26 priede).

Akademiné parama. Paramos LMTA studentams tvarka reglamentuojama dokumente ,,Lietuvos muzikos ir teatro akademijos studenty rémimo
tvarkos aprasas® patvirtintas 2015 m. birzelio 16 d. LMTA Tarybos sprendimu (posédzio protokolo Nr. 6-TA). Tvarka nustato studenty rémimo
rasis, rémimo teikéjus, reglamentuoja Akademijos finansiniy 1&8y, skirty studenty skatinimui, skirstymo ir panaudojimo tvarkg. Tvarkoje nustatyta
akademiné parama apima:

¢ Informacijos sklaidg apie LMTA studijy programas ir jy pokycius;

e Studenty konsultavima studijy vykdymo klausimais;

e Studenty konsultavima apie karjeros galimybes.

Akademija siekia, kad paramos studentams organizavimas ir teikimas biity tinkamas, kad visa informacijos sklaida biity nuosekli ir savalaike.
Informacija studentams apie programy studijy formas, finansavima, studijy tiksla, studijy rezultatus, pasiekimy vertinima, pasirenkamus dalykus,
tvarkarascius, judumo galimybes ir kt. bei jos pokyc€ius teikiama jvairiomis priemonémis:

e svarbig ir operatyvig informacija, susijusig su studijomis, studentai gauna elektroniniu badu — informacijos perdavimui naudojami Akademijos
sukurtos studenty elektroninio pasto dézutes;

e 3i informacija teikiama priémimo taisyklése, kurios vieSinamos Akademijos interneto svetainéje, jvairiuose Lietuvos miestuose ir uZsienyje
vykstanciose studijy parodose ir kt.;

e apie tai informuojami pirmo kurso studentai Informaciniy dieny metu;

e jvairiis Akademijos studenty studijas reglamentuojantys dokumentai skelbiami Akademijos interneto svetainéje®;

e studenty atstovai yra studijy programy komitety nariai,

e LMTA kiekvieng pavasarj organizuojamos atviry dury dienos, kuriy metu bsimi studentai ne tik gauna informacija apie studijy programas, bet ir
susitinka su katedry ved¢jais ir déstytojais.

Studijy programy studentus studijy klausimais konsultuoja Studijy informacijos ir duomeny skyrius®?, Muzikos fakulteto®, Klaipédos® fakulteto ir
Teatro ir kino® fakulteto administratoriai ir katedry koordinatoriai, studijy programy ir jy specializacijy jgyvendinima kuruojanéiy katedry vedéjai.
Visi studentai turi galimybe konsultuotis su studijy programy déstytojais. Jvairiy bendravimo formy taikymas ir derinimas sudaro visas galimybes
studentams gauti laiku reikiamg informacijg ir pagalba.

81 Prieiga per internetg: http://Imta.lt/It/mta-dokumentai
82 Priciga per internetg: http://Imta.lt/index.php?id=6675
8 Prieiga per internetg: LMTA | Muzikos fakultetas

8 Prieiga per internetg: LMTA | Klaipédos fakultetas

8 Prieiga per internetg: LMTA | Teatro ir kino fakultetas
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Isitikinimo, ar teikiamos konsultacijos studijy eigoje studentams yra pakankamos, procesas vyksta jvairiais budais:

e Akademijos administracija bendradarbiauja su LMTA Studenty atstovybe;

¢ vykdomos studenty apklausos;

e individualus déstytojy ir studenty darbas sudaro sglygas teikti konsultacijas kiekvienam studentui, kai tik yra toks poreikis.

Akademijos bibliotekoje studentams teikiamos konsultacijos ir pagalba ieskant reikalingos informacijos jvairiuose Lietuvos ir tarptautiniuose
kataloguose ir duomeny bazése®.

Akademijoje veikiantis Karjeros ir kompetencijy centras koordinuoja studenty informavimg apie profesinés karjeros galimybes.

Akademinei paramai galima priskirti ir finansing parama studenty kiirybinei veiklai. Pvz.: Akademijoje riipinamasi studenty poreikiu apmokéti
kelioniy islaidas ] festivalius/ konkursus/ konferencijas, sumokéti renginiy dalyvio mokescius. Jei tam néra galimybés, studentai informuojami apie
galimg finansing parama i$ kity Saltiniy. Akademija rekomenduoja studentus valstybiniams, visuomeniniams ir/ar privatiems fondams. Pvz.:

e 2017 m. 1 studentui skirta Lietuvos Respublikos prezidento Antano Smetonos vardiné stipendija, 1 studentui skirta C. M. Gruodis atminimo
Svietimo fondo stipendija;

e 2018 m. 1 studentui skirta Lietuvos Respublikos prezidento Antano Smetonos vardiné stipendija, 1 studentui skirta C. M. Gruodis atminimo
$vietimo fondo stipendija;

e 2018 m. Lietuviy kilmés kino ir teatro aktorius George Mikell jsteigé savo vardo stipendija, sickdamas paremti LMTA studentus. Stipendija
skiriama finansuoti konkurso biidu atrinkta meninj/kiirybinj/edukacinj projekta. 2018 m. buvo paremti du teatro meng studijuojantys jaunuoliai,
2019 m. stipendijos paskirtos kino meno, 2020 m. — muzikos Krypties studentams.

e 2019 m. 1 studentui skirta Lietuvos Nepriklausomybés Akto signatary vardiné stipendija, 1 studentui skirta C. M. Gruodis atminimo $vietimo
fondo stipendija, Pamokslininky ordino Dominikony Vilniaus Sv. Apastaly Pilypo ir Jokiibo vienuolynas skyré varding Dominikony stipendija 2
studentams. Paramos teikimo uZsienie¢iams stipendija per Svietimo mainy paramos fonda gavo 1 studentas;

e 2020 m. Lietuvos kino centras prie Kultiiros ministerijos ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija pasiraseé susitarimg dél bendro baigiamyjy kino
ir televizijos katedros studenty diplominiy bakalauro ir magistro darby (kino filmy) gamybos finansavimo 2020-2024 metais. Juo siekiama sudaryti
geresnes salygas akademijos absolventams jgyvendinti savo kiirybinius sumanymus ir geriau pasirengti profesinei veiklai kino industrijoje.
Akademiné parama padeda Akademijos studentams jgyti studijy programose numatytas kompetencijas, siekti gery studijy rezultaty ir jgyvendinti
kiirybinius sumanymus, kuriy verté pranoksta studijy programose numatytus rezultatus. Tai rodo realy Akademijos veiklos poveikj Lietuvos menui
ir kulttirai, jgyvendinant LMTA misija ir strateginius prioritetus.

3.2. Studijy, mokslo (meno) tarptautiSkumas

274.

275.

TarptautiSkumas LMTA suprantamas kaip galimybé¢ didinti veiklos kokybe ple€iant bendradarbiavima su uzsienio partneriais ir skatinant studenty
bei déstytojy juduma. LMTA savo veikloje vadovaujasi tarptautinéje studijy ir tyrimy erdvéje taikomais standartais, o studijy, meno ir tyrimy veikos
tarptautiSkumas visuomet yra vienas pagrindiniy strateginiy prioritety.

Strategijoje ,,Akademija 2020 (2013 m.) pirmuoju siekiu jvardinta: ,,Akademija siekia tapti patrauklia ir modernia muzikos, teatro, Sokio ir kino
menininky mokykla, atitinkandia tarptautinius auk3tyjy meno mokykly standartus“. Siame strateginiame dokumente buvo jtvirtintas
»TarptautiSkumo rodiklis*, kurj sudaro 19 stebésenos pozicijy (stebéseng vykdo Tarptautiniy rysiy skyrius), pavyzdziui, ,,Studenty, dalyvavusiy
trumpalaikiame judume, skaicius®, ,Koordinuoty tarptautiniy projekty skaicius per metus*. Uzsibréztg tarptautiSkumo rodikliy jgyvendinima (2016

8 Priciga per internetg: https:/biblioteka.Imta.lt/informacijos-istekliai/duomenu-bazes/
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m. — 60%; 2018 m. — 80%; 2020 m — 100%) pavyko pasiekti tik i§ dalies — 83%, nes d¢l COVID-19 2020 m. buvo zenkliai apribotos galimybés
judumui ir renginiams. LMTA pasieké numatyty tiksly projektinése veiklose su uzsienio partneriais ir studijy programy/moduliy tarptautiSkumo
plétroje. Teisingai pasirinktos projektinés veiklos (nuotoliniai ir miSriis mokymai — Erasmus+ strateginiy partnerys¢iy projektas INTERMUSIC ir
Nordplus plétros projektas Dig.Music; skaitmeninés kompetencijos — ir Erasmus+ gebéjimy stiprinimo projektas DEMUSIS) ir LMTA investicija |
nuotoliniy studijy plétra (MiSC, Moodle platforma) 1émé nuotoliniy kursy augima, todél 2020 m. pasiektas didesnis rodiklis (12 i§ planuoty 5).
Studenty judume pazymétinas dalyvaujanciy studijy ir praktikos judume bei trumpalaikiame judume veiklos dvikryptiSkumas. Rodikliai, kuriy dél
pasaulinés pandemijos ir kity veiksniy pasiekti nepavyko: absolventy, per studijy pakopg jgijusiy tarptautinés patirties, siektino rezultato (20 proc.)
rodiklis yra 10 proc.; reguliariy uzsienio studenty skaicius (3 proc. i$ planuoty 5 proc.); déstytojy, dalyvavusiy judumo programose per paskutinius
metus skaicius (35 proc. i§ planuoty 60 proc.); administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo uZzsienyje (13 proc. i§ planuoty 25 proc.); studijas
aptarnaujancio personalo kvalifikacijos kélimas uzsienyje (5 proc. i planuoty 20 proc.).

276. ,,LMTA<2030% strategijoje veiklos tarptautiskumo aspektas taip pat pabréziamas. Tam skiriamas antrasis strateginis prioritetas: ,, TARPTAUTINE
MOKY KLA — pritraukianti ir uZsienio studentus bei déstytojus, konkurencinga ir atitinkanti aukStus tarptautinius ir kokybés standartus®. Su Siuo
prioritetu siejamos veiklos: 1. Plétoti studijy tarptautiSkuma; 2. Verzliai vieSinti LMTA veiklg uZsienyje, 3. Stiprinti tyrimy tarptautiSkumg ir
projektines veiklas. Su tarptautiSkumo prioritetu ,,LMTA 2030 strategijoje susieti 6 rodikliai. Pavyzdziui, ,,nuolatiniy studijy studenty i§ uzsienio
dalis — 20 proc.*, ,,uzsienio déstytojy ar déstytojy, jgijusiy iSsilavinimg uzsienyje, dalis — 20 proc.*, ,,80 proc. studijy programy déstomos lietuviy
ir/ar angly k.. Siuo metu rengiamas detalus $io strateginio prioriteto priemoniy jgyvendinimo planas.

277. TarptautiSkumas kaip veiklos prioritetas jvardinamas ir atskiry Akademijos veikly strategijose. Pavyzdziui, ,,LMTA mokslo veiklos plétros
strategijoje (patvirtinta 2017 m., Zr. suvestinés 27 priedg) antroji veiklos tobulinimo kryptis yra ,,Integracija j Europos moksliniy tyrimy erdve¢®,
apimanti tyréjy tarptautinj bendradarbiavima, dalyvavimg tarptautiniuose mokslo ir meniniy tyrimy tinkluose ir projektuose bei tyréjy kvalifikacijos,
orientuotos ] tarptautiSkuma, stiprinima.

278. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose. Akademija dalyvauja tarptautiniuose projektuose, finansuojamuose Erasmus, Nordplus, Kirybiskos
Europos programy:

e Erasmus+ strateginiy partnerys¢iy projektai per 5 m. laikotarpj®’: ECTHEC (2017-2019), METRIC (2016-2018), ECMA — NEXT STEP (2016-
2018), INTERMUSIC (2018-2020), Alexandria Nova (2019-2021), EOALAB (2019-2021). Erasmus+ gebéjimy stiprinimo projektas DEMUSIS®;
e Nordplus aukstojo mokslo programos intensyviis ir plétros projektai: ,,Virtuali perklausa“ (plétros projektas, NordClassic tinklas), NORD+MIX
(LMTA koordinuotas NordClassic tinkle projektas)®, ,,Operos koucingas” (LMTA koordinuotas NordOpera tinkle projektas), IMMEDIA
(LMTA koordinuojamas NordClassic tinkle projektas), Dig.Music (plétros projektas, Nordclassic tinklas), Sustainable Theatre Artist (Norteas
tinkle intensyvis kursai), Bootcampus (Act-In-Arts tinklo intensyviis kursai), Music education: identity, citizenship and community (NNME
tinklas), Percussion pulse (Nordplus horizontal tinklas), Bach Meets the Baltics (NordClassic tinklas).
Projektai sustiprino LMTA rySius su partneriais siekiant suaktyvinti mobilumg ir didinti studijy kokybe, jgalino naujoviy plétra, jskaitant virtualy
déstyma/mokymasi (Nord+Mix, Intermusic, Virtuali perklausa, Dig.Music), paskatino integruota studijy tarptautiSkuma (jungtiné programa
ECMAster — ECMA — Next Step, jungtiniai moduliai - projektai METRIC, INTERMUSIC, Dig. Music), dalijimasi ekspertine patirtimi (skaitmeninés
kompetencijos, entreprenerysté - projektai DEMUSIS, ECMA Pro), déstymo metody tobulinimg ir teatro studijy turinio kiirimg (Alexandria Nova,
Polart Circle, Norteas integruoti teatro studijy kursai Nordic Common Studies), tarpdiscipliniSkumg (EOALAB projektas — jungtinis modulis OCIS,
Nordplus CAPE tinklo projektai) (placiau apie tarptautinius projektus zr. 28 priede).

87 Prieiga per internetg: LMTA | Erasmus strateginiy partnerys¢iy projektai
8 Prieiga per internetg: http://www.demusis.ac.rs/
8 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/en/english-international-relations/english-projects/english-nordmix/
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LMTA narystés tarptautinése asociacijose. Akademija stiprina tinklaveikg aktyviai dalyvaudama asociacijy AEC, ANMA, ECMA, ECMTA, EdE,
E:UTSA, ENCATC, CILECT veikloje ir projektuose. Narystés asociacijoje padeda plésti ir gilinti tarptautinius rySius, sekti naujoves, jungtis
projektinéms iniciatyvoms, kelti déstytojy ir darbuotojy kvalifikacija, dalyvauti darbo grupiy veikloje, kviestis ekspertus projekty ir veikly
vertinimui. Pridétiné dalyvavimo tinklaveikoje verté Akademijai — europietiSky vertybiy, galimybiy, naujoviy ir pasauliniy (CILECT tinklas)
standarty stebéjimas ir taikymas. Pastaraisiais metais scenos meny ir kino asociacijos, kuriy nar¢ LMTA, ypatingai didelj démesj skyré déstytojy
kompetencijy ir didaktiniy jgiidziy ugdymo klausimams. LMTA déstytojai ir administracija dalyvavo organizuotuose tarptautiniuose mokymuose
Training for trainers, Embrasing diversity, Develpoment of sustainability ir kt.

LMTA yra sudariusi 187 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su partneriais 38 pasaulio Salyse. Tai ryskiausios muzikos, teatro, kino ir Sokio
studijy institucijos®: Karaliskoji Skotijos konservatorija / Royal Conservatoire of Scottland, ParyZiaus nacionaliné muzikos ir $okio konservatorija
| Conservatoire national supérieur de musique et de danse de Paris, Vienos muzikos ir teatro universitetas / Universitdt fiir Musik und darstellende
Kunst Wien, Helsinkio meny universitetas, Amsterdamo meny universitetas/ Amsterdam University of the Arts, Islandijos meny universitetas /
Iceland University of the Arts, Danijos nacionaliné teatro mokykla / The Danish National School of Performing Arts, Gento meny mokykla / School
of Arts Gent, Stokholmo meny universitetas / Stockholm University of the Arts (UNIARTS) ir kt.

LMTA tarptautinio bendradarbiavimo prioritetai — tvirti ry$iai Siaurés ir Baltijos regione, Europinio bendradarbiavimo stiprinimas (Erasmus+,
Kirybiskos Europos ir kitos programos bei narystés tarptautinése asociacijose) ir rysiy plétra su panaSaus profilio institucijomis Ryty partnerystés,
JAV ir Kanados, Vidurzemio jiros, Vidurio Azijos ir kitais regionais (Erasmus+ KA07 programa). Bendradarbiavimas Siaurés ir Baltijos $aliy
regione finansuojamas aukstojo mokslo programy Nordplus ir Erasmus+. 2020 m. Akademija dalyvavo devyniuose Nordplus tinkluose, kuriy veikla
buvo perkelta j virtualig erdve: klasikinés muzikos tinkle Nordclassic, dziazo muzikos mokykly tinkle Nordpuls, etninés muzikos — Nordtrad,
tarpdisciplininiame Meno pedagogikos, kiirybos ir aplinkosaugos tinkle CAPE, teatro mokykly tinkle Norteas, meno verslumo tinkle Act-in-Arts,
operos mokykly tinkle NordOpera, muzikos pedagogikos mokykly tinkle NNME ir perkusijos mokykly tinkle Percussion Pulse.

LMTA teikia EHEA ir Europos kvalifikacijy sarangai (EQF) prilygintinas aukstojo mokslo kvalifikacijas, taikoma studijy rezultatais (Learning
Outcomes) grindziama nacionaliniy kredity, lygiaver¢iy ECTS (nuo 2012 m.) sistema, iSduodami Europoje pripazjstami diplomo priedéliai,
skatinamas déstytojy ir studenty judumas, didinamas studijy uZzsienie¢iams prieinamumas, ripinamasi studijy kokybe, mokslo ir meno veikla
glaudZziai siejama su studijomis, diegiamos studijy inovacijos.

Studijy tarptautiSkumas. Akademijoje lietuviy ir angly kalbomis $iuo metu vykdomos Sios studijy programos: Muzikos atlikimo, Muzikos studijy
(specializacijos — Elektroniné muzika ir Kompozicija), Sokio subkultiiry ir Sokio bakalauro studijy programos, Muzikos atlikimo ir Kompozicijos
magistrantiiros studijy programos; tarp $iy studijy programy jungtiné Muzikos atlikimo magistrantiiros studijy programos specializacija ECMAster®
vykdoma tik angly kalba, taip pat — Muzikos atlikimo magistranttros studijy programos specializacija Baroko opera, vykdoma bendradarbiaujant su
Latvijos Jazepo Vituolio muzikos akademija. Per pastaruosius 5 metus studijy programy, déstomy ir angly kalba skai¢ius iSaugo nuo 4 iki 6.
LMTA vykdomos studijy programos atitinka tarptautinius standartus: yra rengiamos ir atnaujinamos vadovaujantis pagrindiniais dokumentais
(Bendryjy studijy vykdymo reikalavimais®, Studijy pakopy aprasu®®, Studijy krypéiy aprasais®, kurie parengti remiantis Tuning metodologija
gristais dokumentais ir kt.), geraja uzsienio Saliy aukStyjy mokykly, aktyviai Lietuvos ir uZsienio studijy procesuose dalyvaujanciy studenty,

% Prieiga per internetg: https://Imta.lt/en/english-international-relations/english-partner-institutions/
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déstytojy ir socialiniy dalininky patirtimi, eksperty rekomendacijomis ir pan. Akademijoje vykdomus studijy programy studijy dalykus (modulius),
kuriuose yra integruoti tam tikri tarptautiSkumo elementai, galima biity iSskirti j Sias grupes:

e lietuviy kalba déstomi dalykai (moduliai), kuriy turinys (temos/repertuaras, literatiiros Saltiniai, déstymo metodai ir pan.) remiasi Siuolaikine
tarptautine praktika ir patirtimi, apibendrintomis tyrimy i§vadomis, integruojant (taikant) naujausias metodikas (pvz. studijy dalykas ,,Solfedzio*
remiasi pranctizy mokyklos mokymo(si) metodika);

e  miSriai — lietuviy ir angly kalbomis — déstomi dalykai, kuriuose koordinuojantys dalyko (modulio) déstytojai kviecia uZsienio lektorius pravesti
tam tikras temas (pvz. Menotyros studijy krypties Meno teorijos magistrantiros studijy programos dalyko ,,Tarpdalykiniai menotyros seminarai‘
vienai i§ temy buvo kvieciamas skaitmeninés humanitarikos déstytojas i§ uzsienio Christof Schoech (Tiero universitetas, VVokietija);

e kitomis uzsienio kalbomis (vokieCiy, rusy, pranciizy) déstomi dalykai pagal studijy programy planus, jeigu juose studijuoja studentai, kuriy
gimtoji kalba yra viena 1§ paminéty (Siomis kalbomis dazniausiai yra déstomi praktiniai individualtis ir grupiniai studijy programy dalykai, tokie
kaip Specializacijos instrumentas, Dainavimas, Kamerinis ansamblis ir panasiai);

e tik angly kalba déstomi dalykai, kurie yra sitilomi studentams kaip muzikos istorijos alternatyvos (The Art of MusicalPerformance as Cultural
Practice, The Rise of Popular Music: Arts and Enterteinment in the 19th CenturyEurope, Lithuanian New Music Links with Modern Western Music,
Aesthetic of Music ir kt.), ir kaip laisvai pasirenkamieji dalykai (pvz., Contemporary Lithuanian Theatre: Names and Styles, Public Speaking in
English, Creative Writing, jungtinis modulis International Collaboration in Contemporary Improvisation®®, Erasmus+ strateginiy partneryséiy
projekto INTERMUSIC metu sukurti misriis (blended) moduliai Mastering Voice Literature®, Composition and Music Theory ir Chamber Music®’,
Europos operos akademijos (EOA) tinklui parengtas jungtinis modulis su Antverpeno Karaliskaja konservatorija ir Porto ESMAE Opera Creation,
Improvisation and Performance Incubator (OCIS)® rengiami moduliai Ear Training, Immersive Sound, Contemporary Music Analysis (Nordplus
Dig.Music projektas). Angly kalba sifilomy laisvai pasirenkamyjy dalyky yra pateikiama Imta.lt internetinéje svetainéje®.

TarptautiSkumas yra svarbus veiksnys uztikrinant studijy kokybe. Pavyzdziui, meno doktorantiiros studijose vadovauti meno doktoranty darbams
kvie¢iami Zymiis meno pedagogai i§ uZsienio: Isabelle Perrin (arfa, Norwegian Academy of Music in Oslo), Geir Draugsvoll (akordeonas, Royal
Danish Academy of Music), Denis Pascal (fortepijonas, Conservatoire National Supérieur de Paris), Stefano Gervasoni (Conservatoire National
Supérieur de Paris), Tue Steen Muller (kinas, Danija), Ewa Kupiec (fortepijonas, Hanover University of Music, Drama and Media) ir kt.
Treciosios pakopos studijose, baigiant meno doktorantiirg, ] meno projekty gynimy tarybg kvieiami uzsienio menininkai ir tyréjai. 2016-2020 m.
Siuose procesuose dalyvavo: Keri Kotta (Estijos muzikos ir teatro akademija), Erik Battaglia (Turino G. Verdi konservatorija), Hans Peter Stubbe
Teglbjaerg (Danijos KaraliSkoji muzikos akademija), Krzysztof Zanussi (Katovicy Silezijos universitetas), Tomasz Ciesielski (Lodzés universitetas),
Romina Basso (Pezaro G. Rossini valstybiné konservatorija), Per Dahl (Stavangerio universitetas), Rolands Kronlaks, Guntis Kuzma, Martin Boiko
(Latvijos Jazepo Vytuolio muzikos akademija), Valdis Muktupavels (Latvijos universitetas) ir kt.

Studenty judumas yra prioritetiné tarptautiSkumo sritis. LMTA tikslas — 20 proc. studenty, jgijusiy tarptautiSkumo patirties, jvykdytas 50 proc.
(2020 m.). Sumazéjusj skaiCiy greta finansiniy priezas¢iy lémé prasidéjusi pandemija. Studentai gali rinktis mokyklas dalinéms studijoms i§ 179
partneriniy institucijy 38 Salyje. Kriterijai partneriy atrankai yra: tarptautinis Zinomumas, aukstos kokybes studijy programos, atitinkanc¢ios LMTA
vykdomy programy kryptis ir studijy pakopas, atvirumas bendradarbiavimui. Su judumo galimybémis supazindinami jau pirmo kurso Studentai
kasmetiniy informaciniy dieny metu. Kelis kartus per metus rengiami Erasmus+ programos informaciniai susitikimai, studentai informuojami apie
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skelbiamas atrankas el. paStu ir konsultuojami individualiai. LMTA puslapyje skelbiama studenty judumo organizavimo tvarka ir kredity jskaitymo
tvarka. Siekiama, kad iSvykstanciy ir atvykstanciy studenty santykis biity 3:2, arba 0,6. Atvykstanciy studenty skaicius kasmet auga ir 2020 m. Sis
tarptautiSkumo rodiklis pasieké 0,8. Atvykusiems mainy studentams sudaroma galimybé studijuoti angly kalba, dalykus pasirenkant i§ studijy
programos ir laisvai pasirenkamy dalyky saraso. LMTA studentai raginami rinktis dalykus angly kalba bei uzsienio kalbos (pranciizy, vokieciy,
angly) dalyka dél pasirengimo biisimoms studijoms pagal mainy programas, dél kalbiniy ir multikultiriniy kompetencijy tobulinimo.

Greta judumo studijoms ir praktikai bei absolventy judumo, kuriame kasmet dalyvauja vidutiniskai 4,5 proc. LMTA studenty, vykdomos
trumpalaikio judumo (express mobility) veiklos, kuriose dalyvauja vidutiniskai apie 200 studenty per metus, t. y., penktadalis visy studenty. Siekiant
apskaityti visus uzsienyje igytus kreditus 2020 m. patvirtinta tvarka, numatanti trumpalaikio judumo kredity jskaityma ir kaupimg. LMTA
organizuoja trumpalaikio judumo veiklas dalyvaudama partneriniuose intensyviuose Nordplus kursuose, Erasmus+ SP, Kirybiskos Europos,
tarptautiniy tinkly E:UTSA, EdE, METRIC, EOA ir kituose projektuose, o taip pat organizuoja projektus LMTA, kuriuose dalyvauja partneriniy
uzsienio auks$tyjy mokykly studentai (,,Vasaros Media studija“, Jungtinio Baltijos $aliy studenty simfoninio orkestro sesijos, Norteas seminarali,
Nordplus Common Studies, Nord+Mix, EOALAB, ECMA sesijos ir kiti intensyvis kursai). Dalyviy skai¢ius per metus priklauso nuo jgyvendinamy
projekty LMTA ir jy masiskumo (pvz. 2019 m. vykusiame Nordtrad renginyje ,,Dainava“ dalyvavo 101 studentas i§ Siaurés ir Baltijos 3aliy aukstyjy
mokykly) ir trumpalaikiy, projektiniy veikly partnerinése uzsienio institucijose, kuriose LMTA dalyvauja kaip partner¢.

Studenty judumas 2016-2020 m.
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Studenty judumg pagal Erasmus+ (KA103, KA107), Nordplus ir kitas aukstojo mokslo programas koordinuoja Tarptautiniy rySiy skyriaus
darbuotojas, kuris vieSina informacija, rengia galimybiy pristatymus ir informacines sesijas studentams, vieSina informacija LMTA puslapyje ir
socialiniy tinkly paskyrose (LMTA international relations, LMTA Erasmus) ir koordinuoja studenty juduma.

Dalinéms ir pilnoms studijoms | LMTA atvykstantys studentai vidutiniskai sudaro 5,5 proc. visy studenty. UZsienio studentai turi galimybe studijuoti
ir raSyti baigiamuosius darbus angly arba rusy kalbomis. 2016-2020 m. buvo apginta apie 10 magistro baigiamyjy kalby angly kalba (fortepijono,
styginiy instrumenty, choro dirigavimo specializacijose). 2021 m. birzelj angly kalba parengtas ir apgintas meno doktorantiros meno projektas: V.
De Martino “Interpreting Primitivism in Piano Music of the Twentieth Century”.

Déstytoju pasirengimo dirbti multikultarinéje aplinkoje stiprinimas. Daug démesio LMTA skiriama déstytojy kvalifikacijos kélimui, ypac
tarptautiSkumo aspektu. Vienas 1§ strateginiy rodikliy, stebimy Akademijoje — personalo angly kalbos Zinios: 2020 m. 75 proc. déstytojy ir 66 proc.
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studijas aptarnaujancio personalo deklaravo angly kalbos zinojimg B2 ir auksStesniu lygiu. Uzsienie¢iams déstantiems pedagogams sitilomi angly k.
kursai, nuotolinio déstymo (MS Teams, Zoom, Moodle ir kitos platformos), déstymo medZziagos rengimo, geros savijautos (well-being) kursai.
Akademijos déstytojai skatinami dalyvauti Erasmus+ mokymosi veikloje informuojant juos apie judumo galimybes, jtraukiant j tarptautinius
projektus ir partneriniy mokykly sitilomus déstytojy mainus. Kartg per metus i katedry surenkamas tarptautiSkumo poreikis, kuris yra tikslinamas
studijy mety eigoje. Déstytoju judumas mokymosi ir déstymo (fizinio ir virtualaus judumo) veikloms bei dalyvavimas projektinése veiklose
pripazistamas kaip kvalifikacijos kélimas, uz kurj atestacijos metu skiriami papildomi taskai. LMTA siekia, kad 60 proc. déstytojy dalyvauty judumo
veiklose kartg per 5 metus. 2020 m. pamatuotas rezultatas (35 proc.) mazas dél pandemijos situacijos. Déstytojy judumui skiriamos Erasmus
(déstymui ir mokymuisi) 1éSos kasmet auga ir 2020 m. sudar¢ 161000 eury (Erasmus KA103 ir KA107 programa, VB dotacija tarptautinéms
programoms). Vieno déstytojo vizito finansavimo vidurkis yra 1500 eury. Be Erasmus programos (apie 80 dést. per metus), kasmet pagal Nordplus
programg vidutiniskai iSvyksta apie 20 déstytojy, finansuojamy Nordplus tinkly NordClassic, NordOpera, Nordpuls, Nordtrad, Norteas, Act-In-Art,
CAPE, NNME, Percussion Pulse 1ésomis. Kasmet déstymo judume dalyvauja vidutiniSkai 28,4 proc. iSvykstanciy déstytojy (nuo viso déstytojy
skaiCiaus), atvyksta vidutiniskai 38,4 proc. uzsienie¢iy (nuo viso LMTA déstytojy skaiéiaus), taigi, paskutinio institucinio vertinimo rekomendacija
pritraukti daugiau atvykstanciy déstytojy yra jgyvendinta.

Déstytojai uzsienieciai, déstantys studijy programos dalj arba nuolat dirbantys LMTA sudaro 3 proc. bendro déstytojy skaiciaus. Pagal mainy
programas ir projektus j LMTA kasmet atvyksta apie 150 déstytojy pagal Erasmus+, Nordplus mobilumo, Erasmus strateginiy partnerysciy,
Nordplus intensyviy kursy ir kitus projektus. Kvie¢iamy pagal Erasmus+ programag déstytojy gretas papildo profesionalai i$ jmoniy, kuriems
finansuoti kasmet skiriama apie 15 proc. iSvykstan¢iy déstytojy mobilumui skirty 1é8y. Ryskiausi kviesti déstytojai i$ partneriniy institucijy ir jmoniy:
Alexandr technikos déstytoja Sybrig Dochter (LAVA-Dans Productions), vaidybos déstytojas Joe Lacrosse (INSAS), Barry Primus (JAV aktoriy
gildija), vaidybos ir rezistiros déstytojas Derek Barnes (Jungtiné Karalysté), kino ir TV déstytojas Tue Steen Mueller (European Documentary
Network), kiino kalbos ir plastikos déstytoja Kristin Linklater (JK), antreprenesystés déstytoja i§ Kanados Lidija Varbanova (Brity Kolumbijos
universitetas), kino rezistros déstytojas Krzystof Zanussi (Lenkija), Sergej Loznitsa (Ukraina/Vokietija) intensyviy kino kursy déstytojas vaizdo
operatorius Klaus Fuxjager (FAMU), garso dizaineris Christopher Newman (Niujorko vizualiy meny mokykla); Siuolaikinio Sokio déstytojas Amir
Kolben (Jeruzalés muzikos ir Sokio akademija), kino garso déstytojas Wal Kuklowsky (JAV); dainavimo kursai ir pasirengimo perklausai kursy
déstytojas Tore Dienstag (Oslo operos akademija), elektronikos déstytojas Alistair McDonald (Skotijos karaliskoji konservatorija), gitaros
improvizacijos déstytojas Marc Ducret (ParyZiaus nacionaliné muzikos ir Sokio konservatorija); dainavimo kursai Soile Isokoski (Turku OAMK),
Siuolaikiné improvizacija Agusti Fernandez (Barcelonos ESMUC), fortepijono improvizacija Christoph Bauman (Liucernos aukstoji muzikos
mokykla), kompozicija Alan Adler (Jeruzalés muzikos ir Sokio akademija), kamerinio ansamblio déstytojai Hatto Byerle (Vokietija/Austrija),
Johannes Meissl (Vienos mdw), klarneto déstytojas Robert Waltzel (Kanzaso universitetas, JAV), skaitmeninés humanitarikos déstytojas Christof
Schoech (Tiero universitetas, Vokietija), pasirengimo perklausai déstytoja Asa Baverstam (Geteburgo muzikos ir teatro akademija), istorinio Sokio
ir judesio déstytoja Margit Legler (Salzburg Mozarteum universitetas), Stockhausen seminary déstytoja Karin de Flyet (Leeds muzikos koledzas),
Latvijos choro dirigentas Maris Sirmais, LMTA studenty simfoninio orkestro sesijos dirigentas Clarck Rundell (RNCM).

Duomenys apie déstytoju judumg pateikiami 119 ir 120 pastraipose. Déstytojy judumo rezultaty pavyzdziai — jungtiné specializacija ECMAster,
Baroko opera (LMTA déstytojos Riitos Vosylitités mainai su Jazepo Vytuolio Latvijos muzikos akademijos Senosios muzikos (Early music)
déstytoju Maris Kup¢s), visi jungtiniai moduliai, pasikeitimo fortepijono déstytojy meistriSkumo kursais ir studenty koncertais — Helsinkio, Talino,
Rygos ir Vilniaus akademijy projektas “Crossing Keyboards”, ,,Lietuvos-Vokietijos vargony projektas® (LMTA vargony ir klavesino katedros
déstytojy bendradarbiavimas su Drezdeno baznytinés muzikos mokyklos déstytojais), jungtiné Muzikos terapijos (nuo 2019 m. — Meny terapijos)
programa (bendradarbiavimas su Edge Hill universiteto déstytojais), Tarptautinis J. Pakalnio pu¢iamyjy ir musamyjy instrumenty konkursas (2018
m.), kasmetinis Tarptautinis akordeono muzikos festivalis ir konkursas, improvizacinés muzikos koncerty ciklas ,,Improdimensija“, tarptautinis
Sokio festivalis ,,Shock akademija®, Tarptautinis Soblés kino festivalis. Per metus | LMTA atvyksta vidutiniskai 38 proc. ir i§vyksta vidutiniskai 28
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proc. déstytojy nuo bendro déstytojy skai¢iaus. LMTA taip pat vyksta tarptautiniai intensyvis kursai (Nord+mix, EOALAB, Vasaros media studija,
ECMA sesijos, Intermusic, Virtuali perklausa, Nordic Common Studies ir kiti kursai), kuriuose greta uzsienio studenty dalyvauja ir LMTA studentai.
Organizuoti virtualy mobilumg LMTA pradéjo jsigijusi POLYCOM sistemg (2017 m.) ir LoLa (2019). 2017-2018 s. m. surengtos 6 nuotolinés
Polycom sesijos LMTA akordeono, kamerinio ansamblio, dainavimo, gitaros, smuiko ir fleitos specializacijy studentams. 2018-2020 m. tyrinétos
nuotolinio mobilumo galimybés Nordplus projekte ,,Virtuali perklausa® (dainininkams) ir Erasmus+ strateginiy partnerys¢iy INTERMUSIC
(interaktyvi moodle platforma vokalinés fonetikos, kamerinio ansamblio, muzikos teorijos ir kompozicijos mokymui/studijoms). 2020 m. Nordplus
Nordclassic tinklo plétros projekte Dig.Music pradéti rengti misris Solfedzio, Siuolaikinés muzikos analizés ir Erdvinio garso moduliai. 2018-2019
s. m. ir 2019-2020 s. m. surengta po 5 virtualaus mokymo sesijas, kuriose dalyvavo LMTA studentai (LoLa, Polycom), 0 2020-2021 s. m. jvyko 28
virtualaus mokymo sesijos LMTA Muzikos fakulteto ir Teatro ir kino fakulteto studentams ir 17 LMTA déstytojy virtualiy sesijy (kiekviena ne
maziau kaip po 8 akademines val.) uzsienio partneriniy mokykly studentams ir déstytojams (LoLa, ZOOM, Moodle).

Virtualus judumas, kaip sudétiné misraus judumo dalis, artimiausiais metais bus prioritetine kryptis. Siekiant j veiklas jtraukti studentus, kurie negali
i$vykti j uzsienj dél jvairiy priezas¢iy, LMTA kvie¢ia uzsienio déstytojus pagal Erasmus, Nordplus, JAV Fulbright ir kitas programas, su Svietimo
mainy paramos fondo ir Kita parama, tuo uztikrinant tarptautiSkumg ,,namuose*.

Plétodama meno veiklos tarptautiskuma, LMTA kartu su jvairiais partneriais organizuoja tarptautinius konkursus ir festivalius, tarp jy — tarptautinis
M. K. Ciurlionio pianisty ir vargonininky konkursas, tarptautinis Jashos Heifetzo smuikininky konkursas, Tarptautinis Virgilijaus Noreikos
dainininky konkursas, Juozo Pakalnio vardo tarptautinis atlikéjy puéiamaisiais ir musamaisiais muzikos instrumentais konkursas, Tarptautinis
studenty ,.Sobleés kino festivalis®, Tarptautinis Siuolaikinio Sokio studenty festivalis ,,Shock akademija“ ir kt. LMTA déstytojai ir studentai aktyviai
dalyvauja tarptautiniuose meno projektuose. Placiau apie LMTA menininky veiklos tarptautiSkuma zr. 278, 279, 280 ir 281 pastraipas.

LMTA aktyviai dalyvauja tarptautinéje meniniy tyrimy (artistic research) veikloje. Pavyzdziui, prof. L. Navickaite-Martinelli nuo 2017 m. yra
Europos aukstyjy muzikos mokykly asociacijos (AEC) Europos muzikos srities meniniy tyrimy platformos (EPARM) organizacinés darbo grupés
naré. 2018 m. LMTA HARPS platforma (http://harps.Imta.lt/en/) kartu su tarptautiniais partneriais — Helsinkio meny universiteto Sibelijaus
akademija, Karaliskaja Airijos muzikos akademija, KaraliSkaja muzikos akademija Londone, Lietuvos nacionaline filharmonija ir Lietuvos muziky
sajunga — surengg tarptautinj festivalj-konferencija ,,Doctors in Performance®.

LMTA tyréjai bendradarbiauja su jvairiais uzsienio partneriais, tarp kuriy pazymétini: Kembridzo universitetas (University of Cambridge / UK),
Leipcigo universitetas (Leipzig University / Germany), Krokuvos muzikos akademija (Academy of Music in Krakow / Poland), Latvijos Jazepo
Vytuolo muzikos akademija (Jaseps Vitols Latvian Academy of Music). Estijos muzikos ir teatro akademija (Estonian Academy of Music and
Theatre), Helsinkio Uniarts universiteto Sibeliaus akademija (Uniarts Helsinki’s Sibelius Academy), Liublijanos universitetas (University of
Ljubljana/ Slovenia), Serbijos moksly ir meny akademijos Muzikologijos institutas (Institute of Musicology, Serbian Academy of Sciences and Arts
/ Serbia), Latvijos kulttiros akademija, Estijos meno akademija, Utrechto universitetas ir kt. Visas partneriy sarasas pateikiamas 29 priede.

LMTA su uZsienio partneriais dalyvauja tarptautiniuose mokslo projektuose. Pavyzdziui, nuo 2017 m. Akademija dalyvauja projekte INTERMUSIC
(INTERactive environment for MUSIC Learning and Practising), kuris plétojamas kaip strateginé partnerysté tarp Europos aukstyjy muzikos
mokykly. Projekto koordinatorius — Milano konservatorija, partneriai: LMTA, Danijos karaliskoji muzikos akademija, Milano politechnikos
universitetas, Europos konservatorijy asociacija (AEC). Projekto tikslas — sukurti metodologija ir technologinj pagrinda bendrai tarptautinei
platformai, kuri bus skirta nuotoliniam muzikos mokymui.

Kaip sékmingas tarptautinio bendradarbiavimo rezultatas minétinos 2016-2020 m. menotyros krypties tarptautinés mokslinés konferencijos,
surengtos su uzsienio partneriais: Royal Musicological Association (JK), American Musicological Society, Estijos muzikos ir teatro akademija,
Helsinkio meny universiteto Sibeliaus akademija, Karaliskaja Airijos muzikos akademija, KaraliSkgja muzikos akademija Londone, Londono
universiteto Royal Central School of Speech and Drama, JK judesio tyrimu centru Labanarium. Ryskus tarptautinio bendradarbiavimo pavyzdys —
Tarptautiné Baltijos muzikology konferencija, periodiSkai rengiama trijose Baltijos Salyse nuo 1967 m. Tai bene ilgiausiai gyvuojantis tokio
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menotyrininky bendradarbiavimo projektas regione (2020 m. rugséjo mén. LMTA vyko jau 47-0ji Baltijos muzikology konferencija), suteikiantis
pagrindg tarpinstituciniy ir tyréjy rysiy stiprinimui. Taip pat tarptautiné Baltijos jiros regiono kino istorijos konferencija (Baltic Sea Region Film
History conference), kuri rengiama bendradarbiaujant su Latvijos kultiros akademija, Estijos meno akademija, Estijos kino archyvu. Konferencijos
tikslas — suburti regiono mokslininkus, stiprinti Baltijos Saliy kinotyros rezultaty sklaida tarptautiniu mastu. 2019 m. konferencija jvyko Vilniuje,
LMTA. Bendradarbiavimo pagrindu inicijuotas kinotyros projektas, kurio rezultatas — straipsniy rinktiné angly kalba, skirta Baltijos $aliy kino raidai.
LMTA tyréjai yra tarptautiniy mokslo organizaciju nariai: IMS (International Musicological Society), IPMS (International Project in Musical
Signification), loFa (International Organization of Folk Art), ICTM (International Council of Traditional Music), AABS (The Association for the
Advancement of Baltic Studies), ESEM (European Seminar of Ethnomusic), ESCOM (European Society for the Cognitive Sciences of Music), IATC
(International Association of Theatre Critics), IFTR-FIRT (International Federation for Theatre Research), NECS (European Network for Cinema
and Media Studies), SCMS (Society For Cinema and Media Studies), dalyvauja svarbiausiy organizacijy — IMS, AMS (American Musicological
Society), ICTM, SMS (Society for Music Analysis), AABS, ESCOM, IASS (The International Association for Semiotic Studies) ir kt. organizacijy
pasauliniuose kongresuose ir konferencijose.

LMTA mokslininkai yra jsitrauke j tarptauting mokslo veikla kaip tarptautiniy mokslo leidykly ir akademiniy zurnaly redkolegijy nariai: Springer
leidyklos (Vokietija/JAV) mokslo leidiniy serija “Numanities: Arts and Humanities in Progress®, Academic Studies Press (Brighton, Mass) mokslo
monografijy serija ,,Studies in the History and Sociology of Music®, Peter Lang mokslo leidiniy serija ,,Eastern European Studies in Musicology*
(Vokietija), Journal of Interdisciplinary Music Studies (Austrija), /MPAR - Online Journal for Artistic Research (Portugalija), Teoria muzyki. Studia,
interpretacje, dokumentacje (Lenkija), Folia Organologica. International Yearbook of Organ and Organ Music (Lenkija) ir kt. Jie kvieCiami
recenzuoti mokslinius straipsnius tarptautiniams zurnalams: Journal of Baltic Studies, Musicae Scientiae, Res Musica, Folklore, Baltistica, New
Sound, Muzikologija/Musicology, Teoria muzyki. Studia, interpretacje, dokumentacje.

Pagrindiniai savianalizés rezultatai vertinamojoje srityje STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA

Stipriosios pusés

1) LMTA vykdomos iSoriskai labai gerai jvertintos ir akredituotos studijy kryptys — kino, muzikos, menotyros, teatro ir Sokio — atitinka LMTA
misija ir strateginius tikslus ir yra grindziamos LMTA meno ir mokslo veikla.

2) Aukstas LMTA déstytojy ir tyréjy vykdomos meno ir mokslo veiklos lygis.

3) Auksta stojanéiyjy motyvacija — LMTA devintus metus i§ eilés i§laiko lyderés pozicijas tarp Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly pagal
istojusiyjy auksciausiojo konkursinio balo vidurkj j pirmosios pakopos studijas.

4) Glaudzios studijy sasajos su meno ir mokslo veikla — taip uztikrinamas tinkamas LMTA absolventy pasirengimas profesinei veiklai (LMTA
absolventai teigiamai vertinami darbo rinkoje), garantuojamas aukstos meninés ar kultrinés vertés produkty kiirimas.

5) Didelis démesys skiriamas studijy ir mokslo (meno) veiklos tarptautiSkumui plétoti — strategijoje ,,LMTA 2030 numatytas strateginis
prioritetas TARPTAUTINE MOKYKLA, jo jgyvendinimui nustatyti uzdaviniai ir rodikliai, vykdoma rodikliy jgyvendinimo stebésena.

Tobulintini aspektai

1) Stiprinti ir plétoti nuosekly uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripazinimo
procesa.

2) Tobulintina déstytojy skatinimo atlikti mokslinius tyrimus ir/ar dalyvauti meningje veikloje sistema, siekti aktyvesnio studenty jsitraukimo j
moksling veikla.

3) Plésti informacijos apie studijas LMTA sklaidos apimtis uzsienyje.
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4. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

4.1. Poveikis regiony ir visos Salies raidai
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LMTA veikia Vilniuje ir Klaipédoje, bet jos veiklos rezultatai daro poveikj visos $alies kultiiros raidai. Bidama vienintele auks$taja mokykla, Siuo
metu vykdancia universitetines teatro, kino ir Sokio studijas, ir pagrindine Lietuvos muziky rengimo aukstaja mokykla, LMTA rengia auksc¢iausios
kvalifikacijos specialistus — meno karéjus atlikéjus, tyréjus, pedagogus ir vadybininkus — visai $aliai, teikia eksperting, metodine pagalba, déstytojai
ir studentai aktyviai dalyvauja Lietuvos kultiiriniame gyvenime, $alies kultiiros ir $vietimo politikos formavimo procesuose.

Specialisty poreikj bei Akademijos veiklos poveikio apimtj, socialiniy partneriy gausg sglygoja itin i§vystytas Salies kulttrinis gyvenimas bei platus
meninio ugdymo jstaigy tinklas. Salyje veikia 7 valstybinés koncertinés jstaigos (Lietuvos nacionalin¢ filharmonija, Kauno valstybiné filharmonija,
Valstybinis simfoninis orkestras ir kt.), 13 valstybiniy teatry (Lietuvos nacionalinis dramos teatras, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras,
Nacionalinis Kauno dramos teatras, Klaipédos valstybinis muzikinis teatras ir kt.). Veikia apie 60 vaiky muzikos ar meno mokykly, kuriy steigéjas
yra savivaldybés. Be to, profesionalius muzikus ugdo 5 meny mokyklos (mokslas trunka 12 mety) bei 3 konservatorijos (Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje).

Vadovaujantis strateginiais dokumentais, Akademijos veikla daugiausiai nukreipta j aktyvy dalyvavima visos Salies kulttirinéje ir socialinéje plétroje,
nors daug veikly yra orientuota j Vilniaus bei Klaipédos miesty gyventojy kultiirinius ir edukacinius poreikius, atskiry Salies regiony kulttiring plétra.
Aktyvus bendradarbiavimas su Baltijos ir Siaurés $aliy regiono partneriais LMTA bendruomenei i$plec¢ia regiono samprata ir sudaro salygas didinti
veiklos apimtis ir stiprinti poveikj platesniu mastu.

LMTA savo misijoje jsipareigojo dalyvauti Salies meninio $vietimo ir kultiiros politikoje, tenkinti dvasinés visuomenés darnos ir nacionalinio
tapatumo jtvirtinimo poreikius bei ugdyti talentingiausiag menui jaunima, atvirg Lietuvai ir pasauliui. Misijoje Suformuluota LMTA poveikio apréptis
sukonkretinama ilgalaikése strategijose. Strategijoje ,,Akademija 2020* antrasis strateginis tikslas ,,ISplésti meno kiirybos, mokslo tyrimy ir jy
sklaidos aprépt], puoseléjant kiirybiSkumg ir didinant poveikj valstybés bei kultiiros raidai* aprépé mening, Svie¢iamaja ir edukacing veikla, kurios
poveikio grupés — Salies kulttiros, Svietimo ir mokymo jstaigos, valdzios institucijos ir placioji visuomen¢. Strategijoje ,,LMTA 2030%
suformuluotoje vizijoje taip pat jsipareigojama aktyviai dalyvauti Salies ir jos regiony kultiiros ir meno sklaidos procesuose: ,,inspiruojanti kultiiros
proverzius ir kurianti vertes®. Si nuostata sustiprinama tre¢iajame strateginiame prioritete ,,Skvarbi kultiira — skleidZianti meno vertybes pla¢iajai
visuomenei, aktyviai dalyvaujant meninio ugdymo ir kultiiros politikos procesuose®. Su Siuo prioritetu siejamas vienas uzdaviniy — ,,stiprinti
visuomenei atviry renginiy rinkodarg® — ir stebésenos rodiklis: ,,Akademijos renginiuose apsilankiusiy zitirovy skai¢ius per metus — 60 000*.
Priemonés, kuriomis LMTA prisideda prie Lietuvos strateginiy tiksly jgyvendinimo, tikslingai planuojamos, vykdoma jgyvendinimo stebésena.
Poreikiy identifikavimas 2016-2020 m. LMTA strateginiuose planuose ir veiklose grindziamas strateginiy Lietuvos respublikos dokumenty
nuostatomis: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°“% (, Sumanios visuomenés* siekis); 20142020 mety nacionalinés pazangos programa®®
(pirmas prioritetas — ,,Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultiira®); Valstybiné §vietimo 2013—2022 mety strategija’®?; Valstybiné studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programa’®; Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis'®;
Regiony kultiiros plétros 20122020 mety programa’®,

100 Prieiga per internetg: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/TAR.5EE74F9648A5

101 Prieiga per internetg: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.31A566B1512D

102 Priciga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=b1fb6cc089d911e397b5¢02d3197382
103 Prieiga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.46EADE1714F5

104 Priciga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.9BE55C402B71

105 Priciga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/T AR.5695D5294727/asr
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Salies ir regiono poreikis nustatomas glaudziai ir periodiskai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir valdZios institucijomis, analizuojant
strateginius dokumentus ir atliktus tyrimus, patiems inicijuojant tyrimus ar apklausas. Poreikio analize grindziamas studijy viety skaiciaus
planavimas, tyrimy ir koncertinés veiklos tematika ir geografija, iStekliy planavimas.

LMTA dalyvavimas Salies kultiirinés ir socialinés plétros procesuose yra aktyvus ir darantis stiprig jtakg Lietuvos raidai. Akademijos poveikis
matomas per jvairias veiklas ir rezultatus.

Studijos ir absolventai. LMTA vykdoma studijy veikla — aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas — garantuoja Lietuvos muzikos, teatro, kino ir
Sokio specialisty poreikio patenkinimg. Specialisty poreikis nustatomas bendradarbiaujant su Kultiiros ministerija ir socialiniais partneriais Salyje.
Nuo poreikio pagrindimo priklauso valstybés finansuojamy meno studijy viety skai¢ius (placiau apie tai 65 pastraipoje).

Kasmet LMTA baigia apie 150 bakalauro studijy ir 100 magistranttros studijy absolventy, kurie sékmingai jsilicja j Salies darbo rinka (pagal jgyta
kvalifikacijg jsidarbina apie 80 proc. absolventy) ir garantuoja Lietuvos profesionalaus meno atsinaujinimg ir augimg. Absolventai jsidarbina pagal
igyta kvalifikacija, kuria kolektyvus ir sékmingai reiskiasi kaip atlikéjai, rezisieriai, kolektyvy vadovai bei pedagogai. Vykdant absolventy
pasiekimy stebésena, i$ susitikimy su socialiniais partneriais bei apklausy zinome, kad Salies kultiiros, meno ir mokymo jstaigos gerai vertina LMTA
absolventy parengimo lygij bei jgytas kompetencijas.

Salies ir regiony poreikis naujoms studijy programoms ar specializacijoms nustatomas taip pat bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
Pavyzdziui, siekiant identifikuoti Vakary Lietuvos poreikius vyko susitikimai su Klaipédos fakulteto bendruomene, miesto meru ir savivaldybés
atstovais, Klaipédos kultiiros jstaigomis ir muzikos mokyklomis. Pokalbiuose buvo jvardintas tam tikry specialisty trikumas bei poreikis
intensyvesnio kultiirinio gyvenimo, susijusio su profesionalaus meno renginiais. ISgryninti poreikiai jgyvendinami kuriant naujas studijy programas
ir specializacijas, kurios vykdomos tik Klaipédoje, bei ple¢iant LMTA meninés veiklos apréptj Vakary Lietuvoje. Tenkinant Klaipédos valstybinio
muzikinio teatro orkestro artisty poreikj jgyti magistro kvalifikacinj laipsnj, buvo sukurta magistrantiiros Muzikos atlikimo studijy programos
specializacija Orkestro muzika, gilinanti muzikos atlikéjy veiklos orkestre gebéjimus. Muzikos pedagogy poreikj tenkina nauja bakalauro studijy
programos Muzikos studijos specializacija Muzika ir edukacija, miuziklo artisty poreikj — bakalauro studijy programos Muzikos atlikimas Miuziklo
specializacija. Identifikavus Klaipédos regiono kultiiros jstaigy mégéjy meno kolektyvy vadovy su vadybos ir rezistiros kompetencijomis poreikj,
buvo sukurtos dvi studijy programos Teatro menas specializacijos: Teatro ir renginiy reZisira (pirmosios pakopos studijos) ir Taikomasis teatras
(antrosios pakopos studijos).

Absolventy jsidarbinimo rodiklius ir karjeros stebéseng vykdo LMTA Karjeros ir kompetencijy centras. Jo vykdomy apklausy rezultatai tai pat
padeda tiksliau identifikuoti specialisty poreikj bei tobulinti studijy programas. Specialisty poreikio analiz¢ kasmet atlicka LMTA fakultety katedros
ir Studijy programy komitetai.

Poveikis Salies meno ir kultiiros raidai. Akademijos déstytojai ir studentai aktyviai dalyvauja Salies kultGriniame gyvenime, nuolatos kuria naujus
meno produktus ir yra neatsiejama dabarties Lietuvos kultirinio identiteto dalis. Akademijoje déstantys ryskiausi Salies menininkai s€kmingais meno
projektais garsina Lietuvos kultiira pasaulyje, uztikrina tarptautiniu mastu vertinamy kairybiniy inovacijy sklaida Salyje ir dalinasi sukaupta praktine
patirtimi su savo studentais. Pavyzdziui, pasauliniu mastu Zinomas rezisierius O. KorSunovas, statantis spektaklius jvairiuose uZsienio teatruose,
rengia premjeras ir Lietuvos teatruose bei yra subiirgs pasaulyje pripazinimo sulaukusig OKT teatro trupe, kurig nuolatos papildo LMTA absolventai
ir studentai. LMTA déstantys kompozitoriai — R. Mazulis, R. Serkinyte, M. Urbaitis, V. Augustinas, J. Janulyté, G. Gelgotas ir kt. — nuolatos
dalyvauja Lietuvos kulttros jstaigy meno projektuose, papildydami jvairiy Zanry lietuviy muzikos repertuarg. Pavyzdziui, 2017 m. Lietuvos
nacionaliniame operos ir baleto teatre pastatyti net du LMTA déstytojy kiriniai: R. Serkdnytés opera vaikams ,,Penki Merés stebuklai® bei
M. Urbaicio baletas ,,Procesas. Akademijos déstytojy nuopelnus Salies kultiirai liudija ir jy pelnyti valstybiniai apdovanojimai (placiau apie tai 242,
245 ir 256 pastraipose).

Bendrag Akademijos meno produkty sklaidos vaizda Lietuvoje ir uzsienyje parodo kiekvienais metais LMTA veiklos ataskaitoje pateikiamas
Akademijos renginiy Zemélapis (Zemélapiai taip pat pateikiami Sios savianalizés suvestinés 30 priede). Renginiy geografija aprépia praktiSkai visus
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Lietuvos regionus ir keletg uZzsienio valstybiy. Per pastaruosius 5 metus (2016—-2020 m.) Akademijoje jvyko 2830 renginiy (vidutiniskai po 566 per
metus). Sios apimtys — tai tick Akademijos savarankiskai, tieck LMTA bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuoti meno renginiai
Akademijos erdvése, kitose institucijose uz Akademijos infrastruktiiros riby. Tai ne tik testiniai ir nauji, Lietuvos kultiiros tarybos ir jvairiy fondy
remiami meno projektai, kuriuos inicijavo LMTA Meno centras, bet ir tarptautiniai konkursai, meistriSkumo kursai, meno doktoranty, Lietuvos ir
uzsienio atlikéjy pasirodymai, Akademijos renginiai $alyje ir uzsienyje, vieSos paskaitos, diskusijos, ekskursijos ir pan. 2020 m. dél pandemijos
ribojimy renginiai buvo perkelti j virtualig erdve, iki Siol aktyviai veikianc¢ioje LMTA TV platformoje (tv.Imta.lt). LMTA organizuojamy kulttiros
ir meno renginiy vykdymo tvarka reglamentuota LMTA kulttros ir meno renginiy vykdymo tvarkos aprase (Zr. suvestinés 31 prieda).

Akademijos moksliniy tyrimy veikla taip pat glaudziai susijusi su salies poreikiu, daugelyje tematiky dominuoja Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtintas
lituanistikos prioritetas. Akademijoje rengiamos mokslinés konferencijos, vykdomi mokslo ir meno projektai, leidziamos knygos ir natos zenkliai
prisideda prie Lietuvos meno raidos ir sklaidos visuomenei. Analizuodama $alies kultaros produkty poreikj Akademija taip pat vadovaujasi Lietuvos
mastu numatytais prioritetais ir rekomendacijomis. Pavyzdziui, LR Seimui 2019 metus paskelbus kompozitoriaus Juozo Naujalio metais (1869-
1934), Akademijos Leidybos skyrius prisijungé prie Kultiiros ministerijos suformuoto priemoniy plano ir, gavus tikslinj finansavima, iSleido
kompozitoriaus akademinj chorinés sakralinés muzikos naty rinkinj. Siai sukakéiai Akademija Vilniuje ir Kaune surengé ir VII Juozo Naujalio
vargonininky konkursg bei Tarptautinj Juozo Naujalio choro dirigenty konkursg Vilniuje.

Meno ir mokslo veiklos sklaidos apimtys kasmet pateikiamos LMTA veiklos metinése ataskaitose, analizuojamos ir aptariamos katedrose ir fakultety
tarybose.

LMTA poveikis regiony kultiriniam gyvenimui. Akademijos renginiai yra mégstami ir lankomi vilnieéiy ir miesto sveciy. Apie renginius
informacija skelbiama LMTA interneto puslapyje. Vilniuje yra keturios LMTA erdvés, kurios yra savaip unikalios bendrame Salies kulttiros
kontekste — Didzioji salé, Juozo Karoso salé, Balkono teatras, Muzikos inovacijy studijy centras. Bitent $iose salése nuo 2016 m. vykstantys meno
renginiai Akademijai suteiké naujas galimybes aktyviau dalyvauti platesnéje profesionalaus meno ir kultiiros jvykiy arenoje. Naujausiy LMTA
erdviy, tokiy kaip Balkono teatras ir Muzikos inovacijy studijy centras, augimas pritrauke kitokios negu Akademijoje jprasta publikos susidoméjima
iki tol Akademijoje neplétotomis ar maziau plétotomis meninés veiklos formomis.

Nuo 2017 m. meno renginiai buvo jungiami j programy ciklus, pvz.: ,,12 P.M.“ (Pu¢iamyjy ir muSamyjy instrumenty dienos), ,,Akademijos balsai*,
,,Chorinés muzikos vakarai®, ,,Siuolaikiné muzika Balkono teatre“, ,,Siuolaikinis $okis Balkono teatre®, $iuolaikinés muzikos vakarai ,,Balkono
teatro elektro atSilimas*, renginiy ciklas ,,Balkono seansai®, skirtas Akademijos studenty, absolventy ir déstytojy sukurty filmy pristatymui ir kt.
Publikos démesj patrauké naujas LMTA katedry koncerty ciklas ,,Kalédos Didziojoje, savarankisky vaidybos ir rezistiros studenty darby konkursas
,Balkono okupacija®, aktyviai augantis Siuolaikinés dramaturgijos festivalis ,,DRAMOKRATIJA®. Jauna publika gausiai lanké elektroninés
muzikos koncertus ,,Balkono teatro elektro atSilimas®.

Sékmingos integracijos | miesto kultlirinj gyvenima pavyzdys — kasmetinis Akademijos dalyvavimas visuomengje populiariame renginyje ,,Kulttiros
naktis®“. 2017 m. buvo parodytas koncertas ,,Vox Nord*“ LR Prezidentiiros vidiniame kieme; koncertas ,,Trimitas* ir ,,Operos pastiSas* Vilniaus
rotus¢je; koncertas ,,Late Junctions® LR Kultiiros ministerijos Vitrazy saléje, rezisiiros bakalaury spektakliai (,,Nesk savo bulve ir tikék®,
,,(Ne)priklausomybé“) parodyti LR Kultiiros ministerijos Baltojoje saléje, tradiciniu tapgs LMTA fortepijoninés muzikos koncertas ,,Juodais baltais*
vyko skverelyje prie Genocido auky muziejaus ir kt. 2018 m. ,,Kulttros nakties* projekte LR Kultaros ministerijos kieme jvyko elektroninés muzikos
koncertas ,,Kultiros ministerijos elektro atSilimas“, LMTA Balkono teatre — koncertas ,.Siuolaikinis muzikos teatras” bei muzikos ir $okio
performansas ,,im-prom-tu®, J. Karoso saléje — Koncertmeisterio katedros koncertas ,,Graziausios arijos ir ne tik...“ ir Styginiy instrumenty katedros
koncertas ,,Styginiy jaunatis®, o atnaujintoje LukisSkiy aikstéje vél atgijo populiarus renginys ,,Fortepijoninés muzikos naktis ,,Juodais baltais*. 2019
m. LMTA renginyje ,,Kultiiros naktis“ buvo iSskirtinis: biisimojo LMTA studijy miestelio teritorijoje (Olandy g. 21A) buvo jkurta kultiiros renginiy
erdveé , Kirybos slénis®“, kurioje pristatyta daugiau kaip 12 valandy trukusi ir apie 20 muzikos, Sokio, teatro, tarpdisciplininio meno renginiy
pristaciusi programa. Renginys sulauké didelio visuomenés susidoméjimo, buvo pozicionuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy projekto ,,Kultiros
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naktis* jvykiy. Jame apsilanké apie 3000 zitirovy. Akademijos meno projektai ir kiti meno renginiai placiai pristatomi Vilniuje, Klaipédoje ir kituose
Lietuvos mistuose ir regionuose. 2016-2020 m. LMTA renginiai vyko net 65 skirtingose Lietuvos vietovése. Akademijos renginiy sklaidos apimtis
regionuose 2016-2020 m. iliustruoja zemélapis, pateiktas 30 priede.

LMTA Muzikinio folkloro archyvo darbuotojai nuolat teikia mokslines konsultacijas Lietuvos regiony kulttiros institucijoms, bendradarbiauja
rengiant ploksteliy serija ,,Dainy karaliai ir karalienés®, leidinius apie lokalios vietovés tradicing muziky. Archyvo medziaga ir konsultacijos
teikiamos folkloro ansambliams, muziejams. Pavyzdziui, 2020 m. archyve jgarsinta Lietuvos liaudies buities muziejaus ekspozicija. 2018 m.
bendradarbiaujant su Radviligkio biblioteka i§leistoje lietuviy liaudies dainy rinktingje (knyga su CD) ,,Seduvos miestely ausrela ausa“ buvo
paskelbtos LMTA MFA saugomy lietuviy liaudies dainos: 21 garso jrasas ir transkripcijos.

Dalyvavimas Kkultiiros politikos formavimo procesuose. Akademijos déstytojai savo ekspertine ir tiriamagja veikla prisideda prie LR kultaros
ministerijos, LT kultiiros tarybos iniciatyvy, dalyvauja jvairiy socialiniy partneriy organizuojamoje veikloje kaip eksperty komisijy, meno taryby
nariai ar kiirybos partneriai. Minétini Sie Akademijos déstytojy (E. Bajoriniené, R. Stanevicitité-Kelmickiené¢ ir iSoriniai partneriai) tyrimai, susij¢
su pagrindiniais $alies kulttiros politikos dokumentais ir jy ijgyvendinimo prieziiira: ,,Kultiiros politikos kaita 2010-2014 m.: strateginiy prioritety ir
jgyvendinimo priemoniy dermé* (2014); ,,Lietuvos kultiiros politikos modelio suktirimas. Lietuvos kultiros politikos formavimo perspektyvy
analize* (2016-2018). Tyrimai ir rekomendacijos pristatyti valstybinéms institucijoms, surinkta medziaga taip pat naudojama studijy procese kaip
vienas i§ moksliniy Saltiniy. Akademijos déstytojai (TKF, MF) ir toliau kaip individualiis ekspertai dalyvauja Lietuvos kulttiros tarybos inicijuotuose
muzikos, teatro, cirko, Sokio meny stebésenos modeliy kiirimo procesuose (2019-2020 m. projektas ,,Kultiirinés plétros projekty ir procesy valdymo,
stebésenos ir analizés sistemos sukirimas ir i§bandymas“ vykdomas pagal sutartj su Europos socialinio fondo agentiira). Si veikla jrodo LMTA
indélj jgyvendinant Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairése iSkelta tiksla atnaujinti Lietuvos kultiiros politikos modelj, kuris padéty atskleisti,
iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatumg ir kiirybinj potencialg.

Dalyvavimas auks$tojo mokslo politikeoje. LMTA nuolatos dalyvauja jvairiy su aukS§tuoju mokslu (ypa¢ su meno studijomis) susijusiy teisés akty
rengimu, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Lietuvos mokslo tarybos inicijuotose darbo grupése, teikia sitilymus ir pastabas. PavyzdZiui,
mokslo prorektoré J. Zukiené¢ daznai kvie¢iama dalyvauti diskusijose ir darbo grupése (atstovaujant meno veiklas) dél universitety mokslo ir meno
veiklos vertinimo metodikos.

2016 m. Akademija apsisprendé dalyvauti Lietuvos aukstojo mokslo optimizavimo reformoje ir susigrazinti Klaipédos fakulteta'%. SusirGipinimas
dél meno studijy kokybés ir mazéjancio studenty skaiciaus paskatino dialogui su fakulteto bendruomene, Klaipédos miestu ir kultiiros jstaigomis.
2018 m. LMTA susigrazinus Klaipédos fakulteta buvo jgyvendinamas strategijoje ,,Akademija 2020 suformuluotas strateginis tikslas ,,ISplésti
meno kiirybos, mokslo tyrimy ir jy sklaidos aprépt], puoselé¢jant kiirybiSkumg ir didinant poveikj valstybés bei kultiiros raidai®. Fakulteto
susigrazinimo tikslas — iSplésti Akademijos veiklos apréptj | Vakary Lietuvos regiong politiniu, meniniu ir studijy veiklos lygmeniu.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Vykdydama studijas, meno ir mokslo veikla Akademija bendradarbiauja su socialiniais partneriais
visoje Salyje. Socialiniy partneriy ratas itin platus: tai meno jstaigos (teatrai, filharmonijos, orkestrai ir kt.), mokymo jstaigos (kitos aukstosios
mokyklos, meny ir muzikos mokyklos, konservatorijos), kiirybinés organizacijos (Lietuvos kompozitoriy sajunga), Siuolaikinio $okio asociacija
(The Contemporary Dance Association), Scenos meno kritiky asociacija (Association of Performing Arts Critics), savivaldybés, jvairios su meno ir
studijy procesais susijusios jmonés. Socialiniai partneriai jtraukiami j Salies ar regiono formavimo procesus, studijy kokybés gerinimg, bendrus meno
ir mokslo projektus. Pavyzdziui, kino kryptyje Akademija bendradarbiauja su:

e Lietuvos nacionaliniu radiju ir televizija (studenty praktikos, specializuoty (TV produkcija) kursiniy uzduociy atlikimo bazé);

e Lietuvos kino centru (2020 m. pasiraSyta bendradarbiavimo su LMTA sutartis, pagal kurig Kino centras jsipareigoja i$ dalies finansuoti bakalaury
ir magistranty baigiamuosius filmus; 2020 m. i§ dalies finansuota 19 baigiamyjy filmy);

106 Klaipédos fakultetai LMTA veiké 1975-1995 metais. Klaipédoje jkiirus universitetg, 1995 m. i§ LMTA perimti fakultetai pavadinti KU Meny akademija.
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e Lietuvos jmonémis, teikian¢ios paslaugas kino gamybos procesuose (gamybos partneriai): ACTORS AGENCY, EDITOS KASTINGAS - aktoriy
atrankos agentiiros; AMII INKUBATORIUS, ARCLIGHTS, CINESKOPE, CINEVERA, KINOLABAS, PRORENT - filmavimo technika; Strictly
Baltic — rekvizito ir kostiumy nuoma;

e Kino teatrais ,,Multikino® (vyksta studenty baigiamyjy darby perzZitros-egzaminai), ,,Skalvija“ (bendradarbiavimas su ,,Skalvijos kino
akademija“, informacijos sklaida ir edukaciniai projektai) ir Kt..

Studijy srityje LMTA bendradarbiauja su kitomis Lietuvos aukStosiomis mokyklomis ir moksliniy tyrimy institutais. Pavyzdziui, kartu su Vilniaus
dailés akademija ir Lietuvos kulttiros tyrimy institutu vykdo Menotyros krypties doktorantiiros studijas, o su Vilniaus universitetu ir Lietuviy
literattiros ir tautosakos institutu — Etnologijos krypties doktorantiira. Periodiskai vyksta uz doktorantiirg atsakingy institucijy darbuotojy susitikimai,
reaguojant j doktoranty apklausas ir eksperty iSvadas ieSkoma biudy ir priemoniy studijy kokybei gerinti. Sudarius sutartj su Vilniaus universitetu
(VU) ir Vilniaus dailés akademija (VDA), LMTA studentai jgavo galimybe dalj studijy dalyky rinktis ir studijuoti VU ar VDA.
Bendradarbiavimas Baltijos ir Siaurés $aliy regione. LMTA palaiko labai glaudZius rysius su Baltijos $aliy meny akademijomis: Latvijos Jazepo
Vytuolio muzikos akademija, Estijos muzikos ir teatro akademija ir Latvijos kultiiros akademija. Bendradarbiaujama studijy, meno ir mokslo
veiklose. PavyzdZziui, 2018 m. Akademijoje sukurtas fortepijoninés muzikos projekto ,,Juodais baltais* formatas buvo perkeltas j Latvija: Rygos
Vermanés parke jvyko fortepijoninés muzikos maratonas ,,Juodais baltais* / ,,Melns un Balts*, kuriame dalyvavo J. Vytuolio ir LMTA akademijy
studentai ir déstytojai. Tais paciais metais trijy Baltijos valstybiy kultiirinio gyvenimo jvykiu tapo Lietuvos, Latvijos ir Estijos valstybiy Simtmeciy
proga suburtas Baltijos $aliy akademijy orkestras (BAO). Nemazg orkestro dalj sudaré LMTA studentai, kuric BAO sudétyje koncertavo Estonia
koncerty saléje, Vidzemes koncerty saléje Latvijoje, Lietuvos nacionalinio dramos teatro DidZiojoje sal¢je, Kauno valstybin¢je filharmonijoje,
Gdansko muzikos akademijoje, Berlyno meny universiteto koncerty saléje. Pazymétini ir tyréjy sékmingo bendradarbiavimo regione pavyzdziai:
Tarptautiné Baltijos muzikology konferencija, tarptautiné Baltijos jiiros regiono kino istorijos konferencija (pla¢iau zr. 240, 300 pastraipose),
uztikrinantys tyrimy regione plétra ir rezultaty sklaida.

Visuomenés naudojimui atviri LMTA istekliai. Akademija save pozicionuoja kaip nacionalinis muzikos, teatro, kino ir $okio kiirybos ir tyrimy
inovacijy sklaidos, tradicijos i§saugojimo ir edukacijos centras. Cia sukaupti specializuoti istekliai orientuoti j studenty ir déstytojy poreikius, taiau
taip pat yra atviri ir pla¢iajai visuomenei.

Akademijoje ir uz jos riby rengiami meno ir mokslo renginiai yra atviri Vilniaus ir regiony gyventojams. | daugelj renginiy galima patekti
nemokamai: taip Akademija prisideda prie socialinés atskirties maZinimo bei meno / mokslo populiarinimo visuomenéje. 2020 m. buvo pereita prie
Akademijos renginiy ir projekty transliacijy internetu, taip dar labiau iSple¢iant potencialiy zitirovy / klausytojy ratg. Transliacijas kuruoja Muzikos
studijy inovacijy centras, kuriame iSbandomos ir diegiamos jvairios su garsu susijusios inovacijos. Centre esanti jranga taip pat gali naudotis
vartotojai i8 iSorés. Centre atlieckami tyrimai ir kiirybiniai projektai reikSmingai prisideda prie muzikos kiirybiniy inovacijy sklaidos Salyje.

Visi Akademijos mokslo renginiai (konferencijos, seminarai, knygy pristatymai) yra atviri ne tik bendruomenés nariams, informacija apie juos
skelbiama vie$ai internete. Atvira prieiga suteikiama ir prie dalies LMTA sukaupty mokslo ir meno istekliy. Pavyzdziui, visi trys Akademijoje
periodiskai leidziami moksliniy tyrimy Zurnalai yra laisvai prieinami skaitytojams internete. Siuo metu rengiama virtuali duomeny platforma ,,LMTA
mediateka®.

LMTA sukaupta didziausia Lietuvoje specializuota (muzika, teatras, kinas ir Sokis) biblioteka atvira ne tik bendruomenés nariams, bet ir skaitytojams
1§ 1Sorés Vilniuje ir Klaipédoje. Bibliotekoje kaupiami specializuoti menotyros ir meno iStekliai, déstytojy, tyréjy ir studenty darbai. IS viso
bibliotekos fonde (2020 m.) sukaupta daugiau nei 309 tukst. tradiciniy dokumenty i$§ kuriy apie 156 tukst. sudaro naty fondas, apie 59 ttkst. garso
ir vaizdo jrasy fondas. Tai sudaro vir§ 3 140 metry lentyny. Kasmet Bibliotekos fondas papildomas apie 2 000 vnt. dokumenty.

Siekiant atverti unikaly Akademijoje saugoma Muzikinio folkloro archyva, 2018-2021 m. buvo vykdomas skaitmeninimo projektas ,,Visuomenés
poreikius atitinkancios virtualios kultarinés erdvés vystymas*. Projektas buvo finansuojamas ES strukttriniy fondy 1éSomis, vykdytas su socialiniais
partneriai, projekto pagrindinis vykdytojas buvo Nacionaliné M. Mazvydo biblioteka. Projekto suskaitmeninta ir vartotojams tapo prieinama 20000
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vnt. garso jrasy, 5000 vnt. vaizdo jrasy, 40000 vnt. nuotrauky ir muzikiniy jrasy transkripcijy. LMTA sukauptas muzikinis folkloro fondas tapo
pasiekiamas ir efektyviau panaudojamas bei integruotas j bendrg atminties institucijy sukaupto kultiiros paveldo kontekstg.

Akademijoje veikianti vaiky muzikos mokykla-studija priima vaikus mokytis muzikos ir kartu yra gera pedagoginés praktikos bazé LMTA
studentams jgyjant pedagogo kvalifikacijg.

Akademijos erdves kaip architektiiros ir istorijos objektai taip pat atveriami visuomenei. 2019 m. LMTA debiutavo atviros architektiiros projekte
,,Open House Vilnius*: drauge su projekto mentoriais (profesionaliais istorikais, architektais, gidais) buvo parengta ekskursija LMTA Centriniy
rumy pastate, kurioje projekto dienomis apsilanké apie 1000 lankytojy (buvo surengta apie 40 ekskursijy).

Akademinio ir administracijos personalo visuomeninio aktyvumo raiskos jvairové. LMTA personalas dalyvauja jvairiy visuomeniniy meno
kiiréjy organizacijy veiklose. Pavyzdziui, LMTA déstytojai ir kiti darbuotojai yra Lietuvos muziky sgjungos (74), Lietuvos kompozitoriy sgjungos
(18 kompozitoriy ir 28 muzikologai bei etnomuzikologai), Lietuvos kinematografininky sgjungos (14), Scenos meno kritiky asociacijos (8),
Siuolaikinio Sokio asociacijos (6) ir kity organizacijy nariai.

Pripazinti menininkai ir tyréjai jsitraukia j kultiiros ir Svietimo politikos formavima, dalyvauja jvairiuose politiniuose jud¢jimuose bei jsitraukia j
valstybés valdymo procesus. Pavyzdziui, §iuo metu du kultiiros viceministrai — buve Akademijos déstytojai. Be to, LMTA déstytojai dirba mokslo,
Svietimo ir kultiiros ekspertini darba, yra jvairiy komisijy, tarp jy — Nacionaliniy kultiiros ir meno premijy, Vyriausybés kultiiros ir meno premijy,
,»Auksiniy scenos kryziy“ ir kt. — nariai.

LMTA darbuotojai jsitraukia ir j visuomeniniy iniciatyvy veiklas. Pavyzdziui, teatro rezisierius Gintaras Varnas aktyviai prisidéjo prie Punios §ilo
(seniausia Lietuvos sengiré) iSsaugojimo iniciatyvos, yra vienas i$ pagrindiniy $io judéjimo organizatoriy.

LMTA akademinio ir administracijos personalo visuomeninio aktyvumo rai$kos jvairové atspindéta 32 priede.

4.2. Mokymosi visa gyvenima salygos
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Mokymosi visa gyvenima formuy bei sglygy jvairové. Akademijos kontekste mokymasis visa gyvenima yra apibréziamas kaip visa mokymosi
veikla, vykstanti bet kuriame amziaus tarpsnyje siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas. Si veikla
atitinka Akademijos Statute suformuluotus tikslus ir uzdavinius: plétoti ir tobulinti mokymosi visag gyvenima, jgytos kvalifikacijos kélimo ir
persikvalifikavimo salygas, plésti nuotolinio mokymo, karjeros valdymo paslaugy sistema, bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio partneriais
vykdant meno, $vie¢iamaja ir kultirine veikla, skatinant regiony ir visos Salies meno ir mokslo pazanga, teikti metoding paramg muzikos ir meno
mokykly pedagogams. Akademija sudaro salygas tenkinti mokymosi visa gyvenimg poreikius, organizuodama kvalifikacijos tobulinimg LMTA
bendruomenei, Lietuvos meno pedagogams ir kultiiros sektoriaus darbuotojams, teikdama mokymy paslaugas organizacijoms, vykdydama
neformaliojo suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo Svietimo veiklas, vykdydama neformaliojo $vietimo ir saviSvietos biidu asmeny jgyty kompetencijy
vertinimg Ir pripazinima.

Mokymosi visg gyvenima veiklas didziausia apimtimi vykdo Akademijos Karjeros ir kompetencijy centras (KKC), bendradarbiaudamas su kitais
LMTA padaliniais. KKC veikia vadovaudamasis Siais pagrindiniais LMTA vidiniais dokumentais:

e LMTA neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymo(si) organizavimo tvarkos aprasu (Zr. savianalizés suvestinés 33 priedg);

o LMTA neformaliuoju ar savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo studijy rezultatais tvarka®’.

Viena i§ svarbiausiy mokymosi visg gyvenimg veikly yra KKC daugiau kaip 10 mety vykdomas mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimas. Si pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikla

107 Prieiga per internetg: https://kkc.Imta.lt/wp-content/uploads/2020/08/Kompetenciju_pripazinimo_tvarka 20140226.pdf
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yra akredituojama vadovaujantis Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos
vertinimo ir akreditacijos taisyklémis*®. LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. vasario 13 d. jsakymu Nr.V-80%° Centrui yra isduota veiklos
vertinimo ir akreditavimo pazyma Nr. KT3-2. Atsizvelgiant j Akademijos misijg ir strateginius tikslus, daugiausia démesio skiriama specifinei
auditorijai — Lietuvos neformaliojo ir formaliojo ugdymo muzikos, teatro, Sokio pedagogams.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas rengia ir veda Akademijos (doc. dr. Vida Umbrasiené, doc. dr. Vilmanté Aleksiené, doc. dr. Judita
Zukiené, lekt. dr. Eirimas Veli¢ka, doc. dr. Martin$ Vilums, dr. Mykolas Natalevi¢ius, prof. Vytautas Miskinis, doc. Brigita Bublyté, prof. Petras
Radzevicius, prof. Artiras Anusauskas, prof. Jurgis Dvarionas, doc. dr. Lolita Jolanta Pili¢iauskaité, lekt. Gabrielius Simas Sapiega, doc. dr. Laima
Budzinauskiené, lekt. Eglé Gudzinskaité, lekt. Solveiga Zviceviciené, doc. Aldona Vilutyté ir kt.) bei kity aukstyjy mokykly déstytojai, Lietuvos
ugdymo jstaigy mokytojai, komandos, uzsienio lektoriai. Organizuodamas programy jgyvendinimg KKC bendradarbiauja su kitais LMTA
padaliniais, Lietuvos ugdymo jstaigomis, asociacijomis, fondais. Tai uztikrina programy jvairove bei kokybe.

Nemazai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdoma bendradarbiaujant su socialiniais partneriais didziuosiuose Lietuvos miestuose ir
regionuose — Vilniaus Balio Dvariono deSimtmete muzikos mokykla, Kauno Juozo Gruodzio konservatorija, Vilniaus ,,Azuoliuko* muzikos
mokykla, Lietuvos akordeonisty asociacija, Klaipédos E. Balsio meny gimnazija, muzikos mokykla ,,Lyra®, Balio Dvariono Labdaros ir Paramos
Fondu, Vilniaus Saloméjos Néries gimnazija, Vilniaus chorinio dainavimo mokykla ,,Liepaités®, Buivydiskiy pagrindine mokykla, VS] Lauko
darzeliu, Palomenés pagrindine mokykla (Kaisiadoriy r.), Svenéioniy r. Pabradés meno mokykla.

Didéjant poreikiui rengti kvalifikacijos tobulinimo seminarus mokytojams, dirbantiems su specialiyjy poreikiy vaikais, nuo 2018 m. LMTA pradéta
organizuoti tokius seminarus kaip doc. dr. Vilmantés Aleksienés ,,Pedagogy profesinés veiklos ypatumai: specialiyjy poreikiy turinciy mokiniy
atvejis“ bei lektorés Solveigos Zvicevicienés ,,Specialiyjy poreikiy asmeny socializacija taikant meny terapijos metodus*.

Mokymosi visg gyvenimg kontekste paminétina ir Akademijos akademiniy ir neakademiniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikla.
Informacija apie kvalifikacijos tobulinimo salygas pateikta suvestinés 118-127 pastraipose. Paminétini kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
atskleidZiantys kvalifikacijos tobulinimo temy apréptj: Intermusic nuotolinio mokymo seminaras (mokymai apie misry ir nuotolinj mokyma
muzikoje), Erasmus+ strateginés partnerystés projekto Intermusic renginys, LMTA, Vilnius® (2017); Intermusic platformos mokymai (Moodle
sistemos mokymai), Erasmus+ strateginés partnerystés projekto Intermusic renginys, Milano konservatorija, Milanas (Italija)!!! (2019); Tarptautinio
NORDPLUS projekto ,,Virtualiy perklausy vystymas‘ susitikimai ir seminaras, LMTA, Vilnius (2018); MeistriSkumo kursai ir kiirybinés dirbtuvés
,»OPERA + LIED 2019; Prof. dr. Josefo Wallnigo meistriSkumo kursai, Vilnius (2019); seminaras ,,Kiino ir balso plastikos menas* (2017); XIX-
XXTI a. kamerinés vokalinés muzikos interpretacijos meistriSkumo kursai, kiirybinés dirbtuvés (2018); Seminaras ,,Korupcija ir jos prevencija.
Privaciy ir vieSyjy interesy derinimas ir interesy konfliktai (2019), Angly kalba (2018, 2019, 2020). Pandemijos kontekste paminéti kvalifikacijos
tobulinimo renginiai Akademijos bendruomenei 2020 m.: ,,Suvaldytas stresas‘; ,,Darbas ir gyvenimas-kaip gyventi su stresu nuo jo nesusergant*;
,,Kaip degti neperdegant®; ,,Kaip efektyviau naudoti MS Office programas. 7 gero leidinio taisyklés®; ,,Neatrastos Teams galimybeés ir akivaizdZios
naudos organizacijai*; mokymai, ,,Kaip dirbti su Microsoft Teams programa (teorija ir praktika).

Vykdydama mokymosi visg gyvenimg veiklas Akademija siiilo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas, skirtas ne tik Svietimo institucijy,
bet ir kity institucijy ir organizacijy darbuotojams, taip pat privatiems asmenims ar asmeny grupéms. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programos skirtos profesinei kvalifikacijai tobulinti, papildomoms kompetencijoms jgyti bei bendriesiems gebéjimams ir erudicijai plétoti. Sios

108 prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/T AR.A004EC774695/zJyKQnYbuw

109 Priciga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/73f63920f28411e692c¢5977¢7316c9b5

110 Prieiga per internet: http://intermusicproject.eu/index.php/2019/09/05/intermusic-training-session-lithuanian-academy-of-music-and-theatre-2017-11-27-2017-12-01-vilnius-
lithuania/

111 Prieiga per internetg: http://intermusicproject.eu/index.php/2019/09/05/intermusic-platform-training-session-milan-g-verdi-conservatoire-january-14-18-2019/
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programos sudaromos atsizvelgiant j dalyviy mokymosi tikslus, taip pat gali biiti rengiamos pagal jmonés ar organizacijos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius. Mokymai verslo jmonéms su kompetentingais LMTA déstytojais, pasitelkiant kiirybiskas ir jdomias teatro ir muzikos uzduotis,
suteikia puikig galimybe verslo jmonés darbuotojams per trumpg laikg pakeisti viding jmonés kultiirg, susipaZinti su scenos kalba, improvizacija,
sceniniu judesiu, vaidyba, kiirybinémis technologijomis, muzikos terapija.

Testinis mokymas(is) organizuojamas Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka. Informacija apie neformaliojo Svietimo ir saviSvietos
budu asmeny jgyty kompetencijy vertinimg ir pripazinimg pateikta suvestinés 214 pastraipoje, apie daliniy studijy rezultaty pripazinimg — 215
pastraipoje, apie uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimg — 216 pastraipoje.

2016 metais pradéta vykdyti suaugusiyjy Svietimo programa ,,Suaugusiyjy vasaros akademija‘. Tai vasaros kursai mégéjams, kur suteikiama
galimybé suaugusiesiems jgyti pradinius ar patobulinti jgytus jgiidZius groti pasirinktu muzikos instrumentu ar dainuoti. Sioje programoje pedagoginij
darbg dirba Akademijos absolventai. 2018 m. vyko muzikos kiirimo ir kompozicijos dirbtuvés, kuriose vasaros kursy dalyviai mokési kurti muzika.
2016 m. programoje dalyvavo 10 asmeny, 2017 m. — 12 asmeny, 2018 m. — 19 asmeny!2, 2019 m. — 39 asmenys. DidZiausia motyvacija programos
dalyviams suteikia galimybé savo jgytus gebéjimus pademonstruoti baigiamajame dalyviy koncerte LMTA Didziojoje saléje'!®. Dél COVID-19
pandemijos grésmés 2020 m. vasara ,,Suaugusiyjy vasaros akademija“ nejvyko. Tacdiau 2020 m. rudenj pirma kartg suorganizuota LMTA
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programa ,,Suaugusiyjy savaitgaliy akademija 2020. Joje taip pat uzsiémimus vedé Akademijos absolventai,
programoje dalyvavo 13 asmeny (dar 9 uzsiregistrave dalyviai dél COVID-19 grésmés paskutine minute programoje dalyvauti atsisaké)!,
Bendradarbiavimo su aukStosiomis mokyklomis kaip socialiniais partneriais pavyzdys yra LMTA veikla, siejama su biisimyjy studenty pasirengimu
studijuoti jungting LMTA ir Vilniaus universiteto magistrantiiros studijy programg Meny terapija. Nuo 2016 m. bendradarbiaujant su Lietuvos
muzikos terapijos asociacija bei Lietuvos Sokio-judesio terapijos asociacija s€kmingai vykdoma neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programa Muzika
ir sveikata, kuri i$siplété savo apimtimi ir peraugo j programa Menas ir sveikata. Programos tikslas — parengti specialistus, turin¢ius kompetencijy
kurti sveikatai palankig muziking, mening aplinkg ir savo profesijos ribose taikyti muzikos, meno terapijos metodus jvairaus amziaus serganciyjy,
nejgaliyjy, socialinés rizikos ar atskirties zmoniy sveikatinimo, ugdymo(si), socializacijos programose bei projektuose. Ji kasmet sulaukia vis
didesnio dalyviy susidoméjimo. 2018 m. buvo jgyvendinta nauja neformaliojo suaugusiyjy $vietimo programa — Sokis ir judesys sveikatai.
Pazymétinas Klaipédos fakulteto indélis ] mokymosi visg gyvenimg veiklas. Kvalifikacijos tobulinimo temy aprépt} parodo renginiy pavadinimai
kaip pvz.: bendradarbiaujant su Lietuvos muzikos mokytojy asociacija nuolat rengiami seminarai muzikos pedagogams kaip R. Girdzijauskienés ir
S. Rimkutés-Jankuvienés seminarai ,,Muzikinis ugdymas Lietuvos ateiciai. muzikos olimpiados ir muzikiniy konkursy patirtys* (2018), ,,IsSukiai XXI
amzZiaus muzikiniam ugdymui* Siuolaikinis muzikinis ugdymas? Kq galétume / turétume keisti patys? (2019), ,Vertinimas muzikinio ugdymo
kokybei* (2020), R. VildZitinienés seminaras ,,Kalendorinis ratas. Seimos dainos“ Kretingoje (2019), A. Merkelienés seminaras ,, XVIII Zemaitijos
Klaipédos kraSto tautiniy instrumenty ansambliy ir orkestry festivalio ,, Trimitatis* pasiruo§imo meniniai, vadybiniai aspektai* Klaipédoje (2018) ir
kt. Paminétini V. Maciulskio meistriSkumo kursai Lietuvos iSeivijos Sokiy grupiy vadovams ir Soké¢jams (2016 — 2019 m.), G. Zeicaités vokalo
meistriskumo kursai Italijoje ir Vokietijoje (2018), A. Kilio meistriSkumo kursai ,,Dziazo muzikos improvizacija“ Italijoje (2018), J. Kurausko
projektas ,, Tarptautiniai muzikos meistriSkumo kursai*“ Latvijoje (2018), T. RomasSkinos meistriSkumo pamokos Suomijoje (2018), Austrijoje
(2019).

112 Prieiga per internetg: https://www.youtube.com/watch?v=ETxcF_C2sis
113 Priciga per internetg: https://Imta.lt/It/skelbiame-projekto-suaugusiuju-vasaros-akademija-2019-lektorius/
114 Prieiga per interneta: https://kkc.Imta.lt/suaugusiuju-savaitgaliu-akademija/
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I5 neformaliojo vaiky ir jaunimo $vietimo veikly paminétina LMTA muzikos mokyklos—studijos veikla!’®. Septynmetéje mokykloje dirbama
pagal neformalaus muzikinio ugdymo programas. Pamokose siejami jvairiy meny (muzikos, dailés, teatro, kino) elementai, kuriy déka lavinami ne
tik muzikiniai gabumai, bet ir vaizduoté, skatinamas kiirybiskumas, ugdomas meninis skonis. LMTA studentai, pasirinke gretutines pedagogikos
studijas, Sioje mokykloje atlieka pedagogine praktika. Mokykloje mokosi 30-40 vaiky. Kiekvieng semestra LMTA Didziojoje saléje rengiami viesi
teminiai vaiky koncertai, atviri visuomenei. Tradiciniais tapo bendri Akademijos ir Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos mokiniy koncertai
bei i§Vyk(1)1561 kitas vaiky muzikos mokyklas. Mokiniai yra dalyvave Kompozitoriy sgjungos, Vilniaus muzikos mokykly konkursuose, tape jy
laureatais™°.

2016-2020 m. buvo vykdomi parengiamieji kursai vyresniy klasiy moksleiviams, norintiems geriau pasiruosti muzikologijos brandos egzaminui.
Sis egzaminas yra svarbus, nes suteikia papildomy baly stojant j LMTA muzikos krypties studijas. Siuose kursuose gilinamos muzikos teorijos,
muzikos istorijos, harmonijos, muzikos kiiriniy analizés ir solfedzio Zinios. Kursai vykdomi misriuoju budu: vyksta auditorinés paskaitos ir
nuotolinis mokymas(is) virtualioje platformoje Moodle.

2018 m. liepos 24-27 ir 30-31 dienomis Akademija vykdé edukacing programa ,,Gintarinis kiirybiskumas* vaikams i§ Kinijos pagal Baltic Institute
for Research and Development uzsakymg, kurioje dalyvavo 15 vaiky. Programg sudaré 4 edukaciniai uzsiémimai: kiirybinés technologijos,
ansamblinis dainavimas, sceninis judesys ir vaidyba. Dalyviai susipaZino su kiirybisko ra§ymo pagrindais, muzikinés programos ir pagrindiniais
komponavimo principais, uzsiémimy metu atliko kiirybisko raSymo, rimavimo, improvizacijos ir muzikos kiirybos uzduotis. Ypatingas démesys
buvo teikiamas garso efekty kiirimui: garso létinimas, ilginimas, ataka, auk$c¢io keitimas, jvairts efektai, reverberacija. Vaikai taip pat mokesi
ritminés notacijos pazinimo garso formavimo, intonavimo bei teksto artikuliavimo. Ansamblinio dainavimo metu iSmoko dainuoti ne tik angliskai
bet ir lietuviskai, suprato ir praktiskai isbandé liectuviskos sutartinés atlikimg. Vaidybos pamoky metu vaikai galéjo atskleisti savo vaizduote ir
kiirybisSkuma. Programa buvo jvertina teigiamai.

Nuo 2019 m. kovo mén. LMTA dalyvauja Kultiiros paso programoje=’, skirtoje Lietuvos mokykly moksleiviams. Kultiiros pasg iniciavo ir
jgyvendina Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija ir Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Si programa yra puiki priemoné
visy Lietuvos moksleiviy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, kultiiros paZinimo jpro¢iams ugdyti ir formuoti bei jy kulttiros patir¢iai
plésti. Jos déka kultiiros ir meno paslaugos pritaikomos prie kiekvienos amziaus grupés poreikiy, Ziniy, galimybiy priimti ir suvokti informacija.
LMTA kviecia moksleivius ir jy mokytojus apsilankyti akademijoje ir ekskursijos metu pazinti muzikos pasaulj. Moksleiviams pristatomi muzikos
zanrai, klasikinis, dZiazinis ir elektroninis, jie kvieciami stebéti, kaip kuriama konkretaus Zanro muzika, kokios priemonés yra naudojamos ir ko
reikia muzikantui, kad tapty tikru savo srities meistru. Studenty uzsiémimy LMTA Operos studijoje steb&jimas, apsilankymas Muzikos inovacijy
studijy centre, viename SiuolaikiSkiausiy skaitmeniniy muzikos technologijy inovacijos centry Baltijos Salyse, kuriame pristatoma elektroning
muzika, jos kiirimo procesas ir priemonés, nepalieka abejingy. Pazintis su kiirybiniam procesui naudojamomis priemonémis, kuriomis siekiama
aukSciausio meistriSkumo, skatina moksleivius aktyviau dalyvauti kultiiriniame gyvenime. Naudojamos priemonés: kompiuteriai, multimedija,
jvairlis muzikiniai instrumentai. Nuoseklus ir sisteminis moksleiviy kultiiriniy jpro¢iy formavimas, skatinamas kultiirinis sgmoningumas, kiirybingos
asmenybés ugdymas, bendryjy meniniy / kultiiriniy kompetencijy skatinimas prisideda prie ugdymo procesy, skatinan¢iy savarankiskai ir aktyviai
dalyvauti menin¢je kiiryboje ir Siuolaikiniame kultliriniame gyvenime, formuojami moksleiviy kultliros vartojimo jprociai bei stiprinamos jy
nuostatos, kad kultiiros vartojimas yra prasminga veikla. Sis projektas sulaukia didziulio moksleiviy ir jy mokytojy susidoméjimo. 2019 m.
Akademijoje apsilanké 57 moksleiviai i§ Alytaus ir Vilniaus rajony bei Vilniaus miesto mokykly. 2020 m. Akademija aplankyti spéjo tik 30

117

115 Priciga per internetg: https://Imta.lt/It/fakultetas/muzikos-fakultetas/pedagogikos-katedra/muzikos-mokykla-studija/
116 prieiga per internetg: https://www.facebook.com/mumostudija/photos
117 Prieiga per internetg: https://Irkm.Irv.It/It/veikla/kulturos-pasas/kulturos-pasas-1
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moksleiviy 1§ Vilniaus miesto. Dél COVID-19 ir Lietuvoje jvesto karantino, Sios programos vykdymas laikinai sustabdytas, 9 i§ anksto planuotos
ekskursijos turéjo biiti atSauktos.

Mokymosi visa gyvenimg poreikio stebésena ir analizé. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai siekiant i$siaiSkinti Siuolaikinio pedagogo
ziniy ir kompetencijy poreikj nustatomi atsizvelgiant j dalykines eksperty rekomendacijas, uzsakomyjy kvalifikacijos tobulinimo seminary temas
bei atliekant jvykusiy mokymy grjZztamojo rySio analizés rezultatus. Grjztamajam rysiui uztikrinti nuolat vykdomos kvalifikacijos tobulinimo
programy dalyviy apklausos. Gauti duomenys analizuojami apibendrintai, vadovaujantis konfidencialumo ir tyrimo etikos reikalavimais. Apklausy
dalyviy praSoma jvertinti ne tik lankyty Mokymosi visg gyvenimg priemoniy aktualuma, prakting nauda, jgytas zinias, lektoriaus darbg, informacijos
pateikimo forma, darbo metodus, bet ir nurodyti kompetencijas, kurias noréty tobulinti, aktualiausias mokymo formas bei temas, i§sakyti pastabas,
pageidavimus, pasiiilymus. Surinkta informacija padeda gerinti organizuojamy programy kokybe, leidzia tinkamai nustatyti mokymo efektyvuma,
atliepti dalyviy lukescCius bei geriau planuoti ir organizuoti renginius.

Mokymosi visa gyvenima salygu uZtikrinimas. Aktuali, nuolat atnaujinama informacija apie mokymosi visg gyvenimg veiklas skelbiama KKC
internetinéje svetainéje'!8, socialiniuose tinkluose, el. pastu siun¢iant kvietimus pagal pasirinkta programos temg tikslinei auditorijai, organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo seminarai skelbiami organizuojamy seminary registre, kuris nuolatos pildomas ir atnaujinamas**®.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas gali vykti jvairiais buidais: kontaktiniai uzsiémimai realioje auditorijoje Akademijos patalpose ar Kitur;
nuotoliniu budu; misriu biidu, derinant auk$c¢iau paminétus budus. 2016-2019 m. neformaliojo Svietimo programos paprastai buvo vykdomos
kontaktiniu budu. Situacija pasikeit¢ 2020 metais. Pandemijos metu jvertinus informaciniy technologijy nauda ir galimybes, skaitmenizavimo
skvarbg ir technologijy konkurencinj pranasuma, jgijus naudojimosi virtualiomis aplinkomis gebéjimy, mokymasis nuotoliniu budu tapo
prioritetiniu. Apklausos parodé, kad buvo jvertinta tobulinimosi nuotoliniu biidu nauda ir privalumai. Apklausy dalyviai teigia, kad, mokydamiesi
ir keldami savo profesines kompetencijas i§ namy, jauciasi komfortabiliau, pastebi realius rezultatus, savo veiklose puikiai pritaiko naujai jgytas
Zinias, gebéjimus ir jgiidZius, labai palankiai vertina informaciniy ir komunikaciniy technologijy teikiamas galimybes. Nuotoliniy kvalifikacijos
tobulinimo kursy studijos vyksta virtualioje mokymosi aplinkoje https://moodle.Imta.lt/

Bendras mokymo programy kiekis ir dalyviy skai¢ius per analizuojama laikotarpj pateikiamas lenteléje:

2020 2019 2018 2017 2016
Mokymosi visa gyvenima priemoniy skaicius 38 48 54 50 53
Mokymosi visa gyvenima dalyviy skaicius 943 1150 1193 1045 1398

Programy dalyviams, sékmingai baigusiems neformaliojo suaugusiyjy §vietimo programas ir jgijusiems programose numatytas kompetencijas, gali
buti iSduodami Sie dokumentai:

e Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka patvirtintos formos pazyméjimas;

e Akademijos patvirtintos formos kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimas;

e Akademijos patvirtintos formos akademiné pazyma;

e Dalyvavima programoje liudijanti paZyma.

Issamesné informacija apie vertinamojo laikotarpio mokymosi visg gyvenimg priemones pateikiama LMTA Karjeros ir kompetencijy centro
metinése veiklos ataskaitose'?.

Mokymosi visg gyvenima veikla Akademijoje jgyja naujas formas ir palengva plecia savo auditorija. Daug vilciy teikia pandemijos déka reabilituotas
Akademijos jdirbis rengiant nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo kursus ir dalyviy igytos kompetencijos komunikuoti nuotoliniu budu. Tai suteikia

U118 Prieiga per interneta: https://kkc.Imta.lt/
119 Prieiga per internetg: https://kkc.Imta.lt/wp-content/uploads/2020/10/SEMINAR%C5%B2-REGISTRAS.pdf
120 priciga per internetg: https://kkc.Imta.lt/veikla/https://Imta.lt/It/Imta-dokumentai/veiklos-ataskaitos/
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galimybe uztikrinti rentabily dalyviy skaiciy, plésti renginiy geografijg, pritraukti daugiau jvairiy lektoriy, kuriems nuotolinis darbas sutaupo laiko.
Planuojama ir toliau didelj démes;j skirti nuotolinio mokymosi salygy ir galimybiy plétrai. Kuriamas naujas mokymosi visg gyvenimga veiklos planas,
ieSkoma finansavimo galimybiy naujiems nuotoliniams kvalifikacijos tobulinimo kursams (akredituotoms programoms) kurti. Tikimasi, kad
nuotolinio kvalifikacijos tobulinimo mokymaosi terpé bus Siuolaikiska ir patraukli.

Akademijoje plétojamos mokymosi visg gyvenimg formos siejamos su kvalifikacijos tobulinimo renginiy, nuotolinio mokymosi kursy organizavimu,
galimybiy plétra ir mokymosi prieinamumo didinimu. Si veikla atitinka valstybés ir Akademijos veiklos prioritetus, siejamus su kultirine,
Svieciamgja ir edukacine veikla, stiprinant profesionalaus meno jtakg kultorai, puoseléjant karybiSkumg ir bendradarbiavimg. Planuojama didinti
mokymosi visa gyvenimg formy jvairove, Kelti teikiamy paslaugy kokybe, nuolat pleciant temy ir auditorijy lauka. Siekiant tobulinti Mokymaosi visa
gyvenimg teikiamas paslaugas, ketinama dar labiau plésti bendradarbiavimg su Lietuvos ir uzsienio partneriais vykdant meno, $vieCiamaja ir
kultarine veiklas, skatinant regiony ir visos Salies meno ir mokslo pazangg, toliau teikti metodinge paramg ne tik specifinei auditorijai — muzikos ir
meno mokykly pedagogams, bet ir ikimokyklinio ugdymo, pradiniy, pagrindiniy, viduriniy mokykly pedagogams, kulttiros darbuotojams.
Akademijoje vykdomy mokymosi visg gyvenimg veikly stiprybé yra pedagoginis potencialas — aukstos kvalifikacijos lektoriai, vertinami ir
pripazinima peln¢ savo srities profesionalai. Strategijoje ,,LMTA'2030“ SSGG analizéje jvardinta galimybé intensyvinti vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo veiklas. Galima pagrijstai teigti, kad Akademijos indélis j mokymosi visg gyvenima veiklas yra atitinkantis Akademijos misija,
Akademija sékmingai jgyvendino strategijos ,,Akademija 2020“ mokymuisi visa gyvenimg iSkeltus uzdavinius ir yra pasirengusi plétoti veiklas
igyvendinant strategijos ,,LMTA 2030 strateginius tikslus, susietus su skvarbia kultira.

Pagrindiniai savianalizés rezultatai vertinamojoje srityje POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Stipriosios pusés

1) LMTA yra aktyvi kultiiros ir meno lauko dalyvé nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. LMTA renginiai ir projektai yra susije¢ su Akademijoje
vykdomomis studijomis; organizuodama koncertus, teatro ir Siuolaikinio Sokio spektaklius, kino filmy perzitiras, festivalius, tarptautinius ir
nacionalinius konkursus, Akademija tampa aktyvia ir svarbia jaunos kiirybinés energijos raiSkos platforma.

2) Akademijos, kaip unikalios Lietuvos aukstojo mokslo jstaigos, stiprus vaidmuo propaguojant menus nacionaliniu ir tarptautiniu mastu,
perteikiant geriausig praktika bei didinant pacios institucijos ir Lietuvos reputacijg konkreciose studijy kryptyse.

3) Platus LMTA akademinio ir administracijos personalo visuomeninis aktyvumas, siejamas su profesine ir neprofesine (pilietine) veikla, didelé
raiSkos jvairove.

4) LMTA turi pla¢iag mokymosi visa gyvenimg priemoniy pasiila: pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, neformalusis vaiky ir suaugusiyjy
Svietimas, specializuoti kursai ir kt.

Tobulintini aspektai

1) Uztikrinti nuolating poveikio $alies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizg ir priemoniy veiksmingumo vertinima.

2) Stiprinti LMTA mokymosi visa gyvenima veikly rinkodara.
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3. SAVIANALIZES SUVESTINES PRIEDU SARASAS

1 priedas.
2 priedas.
3 priedas.
4 priedas.
5 priedas.
6 priedas.
7 priedas.
8 priedas.
9 priedas.

10 priedas.
11 priedas.
12 priedas.
13 priedas.
14 priedas.
15 priedas.
16 priedas.
17 priedas.
18 priedas.

19 priedas.
20 priedas.
21 priedas.
22 priedas.
23 priedas.
24 priedas.
25 priedas.
26 priedas.
27 priedas.
28 priedas.
29 priedas.
30 priedas.
31 priedas.
32 priedas.
33 priedas.

LMTA STRUKTUROS SCHEMA

LMTA2030 STRATEGUA

AKADEMIJA 2020 STRATEGIJA

LMTA STATUTAS

LMTA 2020 METU VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA

LMTA PAJAMOS IR ISLAIDOS 2020, 2019 IR 2018 METAIS

LMTA KOKYBES VADOVAS

LMTA REIKSMINGIAUSIU MOKSLINIU TYRIMU, PROJEKTU IR KITU VEIKLU, SUSIJUSIU SU REGIONINE PLETRA, SARASAS
SAVIANALIZES SUVETINES GRUPE IR SAVIANALIZES ATLIKIMO TERMINAI

PROJEKTAS. LMTA STUDIJU MIESTELIO, OLANDU G., VILNIUJE SUKURIMAS (I ETAPAS)

ORGANIZACINES STRUKTUROS POKYCIAI

APIBENDRINTAS ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJOJE

STUDENTU PRIEMIMAS ] PIRMOSIOS PAKOPOS VALSTYBES FINANSUOJAMAS IR NEFINANSUOJAMAS STUDIJU VIETAS
LMTA ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO STRATEGIJOS APRASAS

LMTA AKADEMINES ETIKOS KODEKSAS

PERSONALO VALDYMO STATISTINIAI DUOMENYS

LMTA KOKYBES UZTIKRINIMO POLITIKA

KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS ATITIKTIS EUROPOS AUKSTOJO MOKSLO ERDVES KOKYBES UZTIKRINIMO
NUOSTATOMS IR GAIREMS (ESG)

KETINAMU VYKDYTI IR VYKDOMU STUDIJU PROGRAMU KOKYBES UZTIKRINIMO PROCESO SCHEMA

LMTA VEIKLA, JGYVENDINANT ANKSTESNIO ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJAS

LMTA ] STUDENTA ORIENTUOTU STUDIJU STRATEGIJA

INFORMACIJA APIE LMTA STUDIJAS

INFORMACIJA APIE STUDIJU NUTRAUKIMA PIRMAISIAIS STUDIJU METAIS

LMTA MENO IR MOKSLO RENGINIAI

LMTA RYSKIAUSI LEIDINIAI

LMTA APGINTOS DISERTACIIOS IR MENO DOKTORANTU MENO PROJEKTAI

LMTA MOKSLO VEIKLOS PLETROS STRATEGIJA

LMTA PROJEKTAI

LMTA PAGRINDINIAI ISORINIAI PARTNERIAI PAGAL VYKDOMAS STUDIJU KRYPTIS

LMTA MENO RENGINIU STATISTIKA IR DINAMIKA

LMTA KULTUROS IR MENO RENGINIU VYKDYMO TVARKOS APRASAS

LMTA AKADEMINIO IR ADMINISTRACIJIOS PERSONALO VISUOMENINIO AKTYVUMO RAISKOS [VAIROVE IR DINAMIKA
LMTA NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO IR TESTINIO MOKYMO(SI) ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASAS



