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Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA, Akademija) yra muzikos, teatro, kino ir
Sokio meno universitetas, kurio misija — uztikrinti tvarig meno ir meno tyrimy plétra, dalyvauti
formuojant Salies meninio Svietimo ir kultiiros politika, puoseléti dvasing visuomenés darng ir
nacionalinj tapatuma, ugdyti talentingiausiag menui jaunima — kuirybiska, iniciatyvy, versly, atvira
Lietuvai ir pasauliui.

Akademijos steigé€jas — Lietuvos Respublikos (LR) Seimas. Akademija turi autonomija,
kuri apima akademing, administracing, tkio ir finansy tvarkymo veiklg. Autonomija yra
grindziama savivaldos principu, akademine laisve ir pagarba zmogaus teiséms, kurie apibrézti
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme (MS])!
bei Akademijos statute (Statutas)?. Akademijos kolegialiis valdymo organai yra Akademijos
taryba (Taryba), Senatas ir vienasmenis valdymo organas — rektorius. Valdymas grindZiamas
demokratijos, savivaldos, vieSumo, atskaitomybés, kompetencijos ir efektyvumo principais.
Akademijoje veikia akademiniai, studijas aptarnaujantys, administraciniai ir tkio veiklos
padaliniai. Akademinis personalas naudojasi akademine laisve ir vadovaujasi Akademinés etikos
kodeksu.

Akademija vykdo visy studijy pakopy programas, mokslo ir meno tyrimus bei jy rezultaty
sklaida, plétoja menine veikla, dalyvauja tarptautiniy meno bei mokslo ir studijy institucijy
asociacijy veikloje, jy igyvendinamose programose bei projektuose, bendradarbiauja su Lietuvos
ir uzsienio partneriais vykdydama mening, tiriamaja, Svie¢iamajg ir kultiiring veikla, skatindama
regiony ir visos Salies meno ir mokslo pazangg. Akademija nuolat tobulina studijy kokybe,
puoseléja kokybés kultiirg, propaguoja inovacijy diegimg, ugdydama akademinés bendruomenés
nariy profesing ir visuomening¢ atsakomybe, skatindama studenty asmeninj suinteresuotuma,
akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavima.

Per 80 gyvavimo mety Akademija uzéme lyderio pozicijas muzikos, o véliau ir teatro bei
kino menininky rengimo Srityje, subtrusi studijy, mokslo ir meno veiklai ryskiausius kiiréjus,
atlikéjus ir tyréjus. Motyvuoti studentai, aukStos kvalifikacijos profesionalai déstytojai, unikalios
Lietuvoje studijy programos, studijy, meno ir mokslo vienové, muzikos, teatro, Kino bei $okio
sanglauda — visa tai yra Akademijos stiprybés, grindzian¢ios jos specifiSkumg ir i$skirtinumag

Lietuvos universitety kontekste.

1 Zin., 2009, Nr. 54-2140, 2011, Nr. 160-7591, 2012, Nr. 13-554, Nr. 53-2639
2 7in., 2012, Nr. 81-4232



(6)

(7)

(8)

©)

I. STRATEGINIS VALDYMAS

1.  Strateginis veiklos planas

1.1 Strateginio veiklos plano rengimas

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos veikla grindziama strateginiu veiklos planu (SVP),
kuris apima 3-jy mety laikotarpj ir yra rengiamas pagal LR Vyriausybés nutarimu patvirtintg
metodika®. Planas atitinka LR Mokslo ir studijy jstatymg, BiudZeto sandaros jstatyma* ir kitus
LR galiojancius teisés aktus. SVP yra pateikta Akademijos misija, stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé, strateginis tikslas ir jo jvertinimas efekto vertinimo
kriterijais, numatyti veiklos prioritetai, veiklos efektyvumo didinimo kryptys, nurodomos
programos, numatomi asignavimai bei Zzmoniy iStekliai programoms ir veiklos prioritetams
igyvendinti. Laikantis metodikos, strateginiame plane iSnagrinétas veiklos kontekstas,
pateikiamos esminés aplinkos bei veiklos efektyvumo analizés i§vados®.

LMTA strateginj plang rengia darbo grupé, kuriai vadovauja rektorius. Grupe sudaro
prorektoriai, fakultety dekanai ir administracijos padaliniy vadovai. Strateginis planavimas pagal
LR Vyriausybés nustatyta tvarkg vykdomas keliais etapais: iki birzelio 1 d. (I etapas) ir iki
rugpjicio 1 d. (Il etapas) Svietimo ir mokslo ministerijai (SMM) ir Finansy ministerijai
strateginio veiklos plano projektai ateinantiems finansiniams metams. Parengtas strateginis
planas, pritarus Senatui, teikiamas tvirtinti Akademijos tarybai.

Galutinis SVP patvirtinamas kiekvieny finansiniy mety pradzioje po to, kai Seime
patvirtinamas einamyjy mety LR Valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymas. Patvirtintas SVP vieSinamas Akademijos internetin¢je svetainéje6.

Pagrindiné Lietuvos auks$tyjy mokykly rengiamy SVP paskirtis yra planuoti i§ valstybés
biudZeto gaunamg finansavimg, skirta pagrindinio strateginio tikslo jgyvendinimui — rengti
auks¢iausios kvalifikacijos specialistus. Sis tikslas atitinka LR Vyriausybés vykdomy programy
nuostatas, siejamas su aukStojo mokslo politika ir strategija bei Nacionalinés paZangos
programa. Tikslui jgyvendinti vykdomos dvi programos — Studenty rémimo programa ir

Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo programa.

1.2  Strategija ,,Akademija 2020

Akademijos veiklos savianalizés laikotarpiu vyko ne tik auk$tojo mokslo reforma, bet ir
pradeéti planuoti ryskiis valdymo ir veiklos planavimo poky¢iai. Jgyvendinant 2009 m. priimto
MSI] nuostatas, 2011 m. buvo patvirtintas naujas LMTA Statutas, kuris 2012 m. buvo

pakoreguotas, atsizvelgiant ;] Konstitucinio teismo sprendimg dél Lietuvos auksStyjy mokykly

3 Zin., 2002, Nr. 57-2312, 2010, Nr. 102-5279, 2011, Nr. 50-2444, 2012, Nr. 122-6140
4 Zin., 1990, Nr. 24-596 ir vélesni papildymai ir pakeitimai

52012-2014 mety strateginis veiklos planas pateiktas priede Nr. 2

& www.Imta.lt/It/svarbiausi-Imta-dokumentai
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valdymo. Naujasis Statutas tapo kokybiniy Akademijos veiklos poky¢iy pradzia. ISnagrinéjus
turimg veiklos patirtj, pokycius aukStajame moksle, visuomeniniame, ekonominiame ir
kultiriniame Salies gyvenime, naujus uzdavinius, keliamus auks$tosioms mokykloms, buvo
nuspresta pakoreguoti Akademijos misijg ir sukurti ilgalaike veiklos strategija ,,Akademija
2020“. Sio sprendimo tikslas — imtis veiksmuy, sickiant pakelti profesionalaus muzikos, teatro,
Sokio ir kino meno bei mokslo prestiza, sukurti LMTA vizijg ir racionaly veiksmy plang jai
jgyvendinti, siekiant pakelti meno studijy kokybe ir i§saugoti Akademijos kaip aukstosios meno
mokyklos i$skirtinuma.

Strategijoje ,,Akademija 2020 suformuluota vizija: Akademija 2020 — atvira ir dinamiska
studijy, meno ir mokslo erdve, kurianti muzikos, teatro, Sokio ir kino ateit;.

Strategija ,,Akademija 2020 pradéta kurti 2012 m. pradzioje. Ilgesnj planavimo laikotarpj
aprépianti strategija suteiks geresnes galimybes iSskirti veiklos prioritetus ir tobulinti veikla,
teigiamai paveiks LMTA organizacing kultiira ir sutelks pajégas glaudziau bendradarbiauti,

siekiant vizijos jgyvendinimo.

1.3 LMTA strateginis tikslas ir jo jgyvendinimas

Aktualiame 2012-2014 m. Akademijos strateginiame plane nurodytas strateginis tikslas —
rengti Salies reikmes atitinkanc¢ius auks$ciausios kvalifikacijos meno ir menotyros specialistus,
lygiuojantis j Europos aukstojo mokslo erdvés Kriterijus. Jis atitinka ir LMTA misijg, ir LR
Vyriausybés 2008-2012 m. programos nuostatas, susijusias su aukstojo mokslo reforma.

Siekiant veiklos testinumo ir reaguojant ] naujausius aukstojo mokslo ir kultiiros plétros
politikos strateginius dokumentus, strategija ,,Akademija 2020“ derinama su 2014-2020 m.
,Nacionalinés paZangos programa*’, papildomai atsizvelgiama j Valstybés paZzangos strategija
,Lietuva 20308, , Kultiiros politikos kaitos gaires*® bei strategija ,,Mokslioji Lietuva 2030,
Pastaroji nurodo mokslo ir studijy politikos gaires ir yra rekomenduojama aukstyjy mokykly
strateginiy plany kiirimui. Minétieji dokumentai yra tiesiogiai susij¢ su Europos aukstojo mokslo
erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostaty jgyvendinimu.

Strategijoje ,,Akademija 2020 formuluojami trys strateginiai tikslai, tiesiogiai susieti su
svarbiausiomis LMTA veiklos sritimis:

1. ugdyti atvirus pasauliui ir konkurencingus meno profesionalus;

2. iSplésti meno kiirybos, mokslo tyrimy ir jy sklaidos aprépti, puoseléjant kiirybiskuma

ir didinant poveikj valstybés bei kulttiros raidai;

7 Zin., 2012, Nr. 144-7430
8 7in., 2012, Nr. 61-3050
9 Zin., 2010, Nr. 80-4152
10 www.moksliojilietuva. It
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3. uztikrinti efektyvy veiklos planavimg, procesy valdymg ir nuolatinj iStekliy
atnaujinima.

Strateginiy tiksly formulavimas kiekvienai institucijos veiklos sri¢iai nurodo strategines
kryptis, sgveika tarp jy. Tikimasi, jog pagerés procesy bei veiklos rezultaty stebésena ir kokybé,
atsiras galimybé greiciau reaguoti ir spresti pastebétas problemas, laiku performuoti prioritetus ir

racionaliau paskirstyti zmoniy bei materialiuosius isteklius.

1.4 Esamos situacijos analizé

Kuriant strategija ,,Akademija 2020, SSGG analiz¢ buvo i§ esmes perziliréta ir atnaujinta.
Atsizvelgta | auksStojo mokslo reformos patirt], nagriné¢jant iSorés galimybes ir grésmes,
nepriklausancias nuo institucijos veiklos. Nustatant Siuo metu aktualias Akademijos SSGG,

pirmiausia jvertinta esama situacija, kurios analizé pateikiama priede Nr. 6.

1.5 Uzdaviniai, priemonés ir rodikliai

SVP numatyti tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai ir numatomi rezultatai
atitinka Vyriausybés patvirtinta metodika, yra pagristi, tiesiogiai susieti su strateginiu tikslu -
rengti auk$céiausios kvalifikacijos specialistus - ir yra tinkami atsiskaityti uz asignavimus pagal
vykdomas programas. Jie suderinti su Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)
realiyjy iStekliy rodikliais'!, rezultatai tenkina aukstosioms mokykloms keliamus reikalavimus.

Kiekvieno uzdavinio kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai stebimi, nagrinéjami, periodiskai
tikslinami. Planavimas grindziamas analizuojant rodikliy kaitg ir stebint jy dinamika. Pastebéjus
neigiamy tendencijy, nagrin¢jamos prieZastys ir imamasi priemoniy trikumams Salinti.

Planavimo pagrindas yra Akademijos veiklos ataskaita, mokslinés ir meninés veiklos
ataskaitos, padaliniy metinése veikly ataskaitose jvardintos problemos bei poreikiai, studijy
programy savianaliziy i$vados. Pvz.: materialiyjy istekliy poreikiai studijoms planuojami
remiantis akademiniy padaliniy ataskaity iSvadomis, déstytojy, turin€iy mokslo laipsnj ir
pripazinty menininky etaty rodiklis kontroliuojamas nagrinéjant situacijg dalykiniuose
susitikimuose su katedry ved¢jais ar fakultety taryba; studenty skaiciaus ir ,,nubyréjimo* dél
nepazangumo stebéseng atlieka katedros, dekanai, Studijy informacijos ir duomeny skyrius
(SIDS); biisimy studenty skaiCius planuojamas bendradarbiaujant su muzikos ir meno
mokyklomis, gimnazijomis; kvalifikacijos tobulinimo renginiy planas grindZiamas poreikio
analize.

Rodikliai, privalomi visoms aukStosioms mokykloms, neapima LMTA veiklos unikaluma
parodanciy veiklos rezultaty. Todél, siekiant suderinti visas LMTA veiklos sritis, strategijoje

»Akademija 2020 kiekvienai i§ jy formuluojamas strateginis tikslas, kuriant rodiklius, kurie

117in., 2012, Nr. 44-2180
10
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atskleisty visus institucijos pasiekimus, suderinty juos tarpusavyje ir suteikty galimybe laiku
reaguoti | problemas, padéty eliminuoti veiklos silpnybes ir sumazinti grésmes. Pvz., Siuo metu
bendruomenéje nagrin¢jamoje strategijoje ,,Akademija 2020“ pirmajam strateginiam tikslui,
susijusiam su studijomis, meno veikla ir mokslo tyrimais, yra numatytas uzdavinys: uZtikrinti
meno studijy LMTA kokybe ir konkurencingumgq. Tai studijy strateginis prioritetas, siejamas su
2011 m. SSGG analizéje jvardintomis silpnybémis ir grésmémis (zr. priedg Nr. 2, 3 psl.)
Tikimasi, kad studijy rinkodara sumazins grésme¢ netekti konkurencingumo dél
demografinés situacijos, programy modernizavimas ir atnaujinimas padidins studenty galimybes
laisviau formuoti savo studijy programas, studentai turés didesnes pasirinkimo galimybes.
Ypatingas démesys naujojoje strategijoje skiriamas strateginéms nuostatoms, susijusioms
su regionine plétra, procesy planavimu ir valdymu. Joms skirti antrasis ir treciasis strateginiai
tikslai, kuriais siekiama sumazinti silpnybes, susijusias su nepakankamai efektyvia komunikacija

ir valdymu, gerintina infrastruktiiros bukle, materialine baze ir nuosavy 1¢8y jplaukomis.

1.6 Strateginio veiklos plano stebésena ir vieSinimas

SVP dalj, siejamg su biudzetiniy 1éSy panaudojimu pagal plane numatytas priemones,
kontroliuoja LR Finansy ministerija. Numatyty priemoniy jgyvendinimas finansine iSraiska
nuolat stebimas Akademijos buhalterinés apskaitos sistemoje ir kontroliuojamas LMTA
vadovybes. IS kity Saltiniy gautas 1éSas, skirtas tikslinéms Akademijos veikloms, kontroliuoja
finansavimg skyrusios institucijos ir atsakingi LMTA darbuotojai.

Programy vykdymo finansinés ataskaitos apie valstybés biudZeto skirty asignavimy
panaudojimg pateikiamos uz kiekvieng mety Ketvirtj ir uz visus kalendorinius metus. SVP
veiklos ir efektyvumo kriterijy jgyvendinimo ataskaita pateikiama kasmet, pasibaigus
kalendoriniams metams. Biudzeto vykdymo ataskaitos ir metinés finansinés atskaitomybés
rezultatai aptariami rektorate, su jais supazindinamas Senatas. Remiantis Statutu, meting pajamy
ir i§laidy samatg, jos jvykdymo ataskaitg ir metinés finansinés atskaitomybés rezultatus tvirtina
Taryba.

Detalis LMTA SVP jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai pateikiami metinéje Akademijos
ataskaitoje, kurig pristato rektorius ir, jvertinus Senatui, tvirtina Taryba. Patvirtinta metiné
ataskaita pateikiama V] Registry centrui. Visos ataskaitos vieSinamos Akademijos internetingje

svetaingje.
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(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

2.  Strateginio valdymo veiksmingumas
LMTA veiklos organizavimo procesai ir atskaitomybé nustatyta institucijos valdymo
struktiiroje 2 . Svarbiausi Akademijos struktiiriniai padaliniai yra fakultetai, akademiniai

padaliniai ir kiti studijoms, mokslinei ir meninei veiklai plétoti biitini padaliniai.

2.1 Struktiiros poky¢iai

Siekiant veiklos efektyvumo, Akademijos struktiira nuolat tobulinama. Iki 2011 m.
pradzios LMTA studijy, menin¢ ir moksliné¢ veikla vyko 4 fakultetuose (Muzikologijos,
fortepijono ir dainavimo, Instrumentinés ir chorinés muzikos, Teatro ir kino bei Kauno
fakultetuose), 31 katedroje ir 15 kity mokymo pagalbing veiklg vykdanéiy padaliniy.

Radikaliausia struktiiros pertvarka buvo jvykdyta 2011 m. vasario ménesj. Siekiant veiklos
optimizavimo, Muzikologijos, fortepijono ir dainavimo fakultetas buvo sujungtas su
Instrumentinés ir chorinés muzikos fakultetu ir jkurtas Muzikos fakultetas. Kauno fakultetas
buvo atskirtas nuo LMTA ir prijungtas prie Vytauto Didziojo universiteto (VDU), perduodant
visg Sio fakulteto infrastruktiirg (pastatus, jranga, mokymo medziagg ir kita) bei reikiamg
personalg VDU. Po jvykdytos pertvarkos Akademijoje veikia du fakultetai — Muzikos fakultetas
ir Teatro ir kino fakultetas.

2011 m. rudenj, pradéjus darba naujai iSrinktam rektoriui prof. Zbignevui Ibelgauptui,
LMTA Taryba patvirtino atnaujinta Akademijos struktiirg. Pertvarkos tikslas — procesy valdymo,
studijy, mokslo ir meno veiklos aktyvinimas ir kokybés gerinimas. LMTA jkurti trys centrai —
Akademiniy reikaly centras (ARC), Mokslo centras (MOC) ir Meno centras (MEC), pradéta
vykdyti @ikio ir finansy valdymo reforma. Organizacinés struktiiros pertvarka derinama su

ilgalaikés strategijos kiirimu.

2.2 Studijy kokybés uZztikrinimas

2010 m. LMTA Senato nutarimu jkurtas Studijy kokybés centras (SKC), patvirtinta
LLMTA studijy kokybés uztikrinimo strategija 2010-2012%3 ir ,LMTA kokybés vadybos
sistemos koncepcija 2010-2014“%*. Sie dokumentai buvo kuriami remiantis Europos aukstojo
mokslo erdves kokybeés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis.

Daugiau apie Akademijoje jgyvendinamas Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires pateikiama priede Nr. 6 ,,LMTA vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistemos analizé pagal Europos nuostatas ir gaires vidiniam AM kokybés

uztikrinimui®.

12 Institucijos valdymo struktiira (priedas Nr. 4) patvirtinta 2011-11-29 Tarybos posédzio protokolu Nr. 5-TA.
13 www.Imta.lt/get.php?item=f&id=553
14 www.Imta.lt/get.php?item=f&id=554
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(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

2.2.1 Kokybés vadybos koncepcija ir strategija

LMTA studijy kokybés uztikrinimo strategija ir kokybés vadybos sistemos koncepcija yra
pirmieji dokumentai, kuriuose parodyta organizacinés kokybés vadybos struktiiros schema,
aprasyti studijy kokybés vertinimo procesai, nurodytos kokybés vertinimo sritys, kriterijai ir
rodikliai. Jie yra suderinti su iSorinio vertinimo Kriterijais ir atitinka Akademijos misijg ir
strateginius tikslus.

LMTA kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje atspindétos ne visos Akademijos
veiklos vertinamosios sritys. DidZiausias démesys yra skiriamas studijoms. Koncepcijoje néra
strateginio valdymo, mokymosi visg gyvenimg, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenés raidai
vertinimo, nes dokumente, kuriuo buvo remtasi kuriant koncepcija, paraSyta: ,,nuostatos ir
gairés, susijusios tik su trimis Bolonijos deklaracijoje aprasytais aukstojo mokslo ciklais,
nesiekia apimti moksliniy tyrimy srities ar bendro institucinio valdymo**°.

LMTA kokybés uZztikrinimo strategijoje nubréztos svarbiausios kokybes politikos gairés ir
procediiros, jsipareigota uztikrinti jy jgyvendinima, prieziiirg ir tobulinima.

Siekiant uztikrinti kokybés stebésenos ir tobulinimo procesy veiksmingumg ir kokybe,
2010 m. buvo parengtas projektas ,,LMTA vidinés studijy kokybés vadybos sistemos
sukiirimas“ ES fondy paramai gauti®. Projektas pradétas vykdyti 2012 m. lapkri¢io mén.
Akademijoje diegiama miSri kokybés vadybos sistema, kuri remsis EFQM (European
Foundation for Quality Management) modeliu bei 1SO 9001/IWA2 standartu. Pagrindinis Siy
modeliy principas — procesy identifikavimas ir jy sasajy nustatymas. Projektu siekiama sukurti
misSry studijy kokybés valdymo modelj, apimant] veikly ciklag nuo strateginio planavimo iki
rezultaty kokybés jvertinimo, parengti kokybés vidinio uztikrinimo metodika, suderinti procesus
ir paSalinti veiklos trikumus.

Svarbiausia 2006-2011 m. su studijy kokybe susijusi veikla — i§samus visy LMTA studijy
programy apraSy atnaujinimas — studijy programy ir studijuojamy dalyky perzitra ir
optimizavimas, studijy tiksly, uzdaviniy, turinio, studenty jgyjamy ziniy ir geb¢jimy jvardijimas,
studijy rezultaty jvertinimo kriterijy nustatymas, baigiamyjy darby reikalavimy ir vertinimo
procediiry atnaujinimas.

2009 m. pradétos vykdyti studenty apklausos. Juy rezultatai rodo, kad studijy turinys ir
déstymo kokybé yra vertinamos gerai. Vidutiniskai buvo jvertinta materialiné bazé. Apklausy
rezultatail’ pristatomi Senate, Rektorate, Fakultety tarybose, katedry posédziuose. Jy pagrindu
formuojami veiklos prioritetai, koreguojamos studijy programos, Salinami studijy procesy

valdymo trikumai.

15 Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos, studijy kokybés vertinimo centras, Vinius, 2006, p.18
162011-08-30 LMTA ir Europos socialinio fondo agentiiros sutartis Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-02-020
17 www.Imta. It/It/apklausos-1
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(38)

(39)

(40)

(41)

(42)

Akademijos veiklos kokybés analizé pagal visas veiklos sritis pateikiama metinése
rektoriaus ir padaliniy ataskaitose: apibiidinamos stipriosios veiklos pusés, rodikliy dinamika,
jvardijamos problemos, nagrinéjamos jy priezastys, numatomi ateinanc¢iyjy mety prioritetai.

Igyvendinus projekta LMTA bendruomené turés pakankamai priemoniy ir kompetencijy
plétoti studijy kokybés vadybos veiklas. Poreik] ir siekj jgyvendinti nuolating kokybés stebéseng
rodo strategijos ,,Akademija 2020“ pirmojo strateginio tikslo uzdavinys: jtraukti j kokybés

stebésenos ir vertinimo procesus 50 proc. bendruomenés nariy.

2.2.2 Absolventy jsidarbinimo, karjeros stebésena

Vienas i$ dokumente ,,LMTA kokybés vadybos sistemos koncepcija 2010-2014* nurodyty
vertinimo kriterijy yra absolventy jsidarbinimo rodikliai. 2010 m. ir 2012 m. buvo atliktos
absolventy ir darbdaviy apklausos, siekiant i$siaiSkinti LMTA absolventy situacijg darbo rinkoje
bei darbdaviy poreikius ir liikeséius LMTA parengty specialisty atzvilgiu. Apklausos rezultatai
parodé, kad LMTA absolventy padétis darbo rinkoje yra gera — 96 proc. (2010 m.) ir 75
proc. (2012 m.) respondenty apklausos metu turéjo darbo vietg, 83 proc. (2010 m.) ir 69 proc.
(2012 m.) nurod¢ dirbantys pagal profesing kvalifikacijg. Darbdaviy pozitriu, LMTA studenty
pasirengimas profesinei veiklai, profesinés zinios, praktiniai gebéjimai ir jgiidziai bei socialiniai
gebé¢jimai vertintini gerai.

Daugelis studenty jau studijy metais yra gerai vertinami ir priimami dirbti i meno
kolektyvus: teatrus, simfoninius, kamerinius ir pu¢iamyjy orkestrus, meninio ugdymo jstaigas ir
t.t. Nemaza dalis jy sukuria savo meno kolektyvus, sekmingai plétojancius mening ar projekting
veikla. Akademijos studenty jsidarbinima palengvina glaudus bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, kurie daZznai yra biisimieji LMTA absolventy darbdaviai. Daugelio profesionaliy
muzikos ir teatro kolektyvy pripazinti menininkai yra Akademijos pedagogai, pvz.: puciamyjy
orkestro ,, Trimitas* meno vadovas P. VySniauskas, Lietuvos nacionalinio simfoninio orkestro
meno vadovas J. Domarkas, Lietuvos valstybinio simfoninio orkestro vadovas G. Rinkevicius,
Latvijos nacionalinés operos meno vadovas M. Pitrénas, Oskaro KorSunovo teatro (OKT) meno
vadovas O. KorSunovas, Rusy dramos teatro vadovas J. Vaitkus, Keistuoliy teatro vadovas A.
Giniotis.

Vykstant pokyCiams darbo rinkoje, kuriantis priva¢ioms kiirybinéms jmonéms ir pleciantis
darbo galimybéms, pastebéta butinybé jteisinti rySius su darbdaviais bendradarbiavimo
sutartimis, kaupti ir skleisti informacija apie LMTA absolventams tinkamas laisvas darbo vietas,
mokyti ir konsultuoti studentus karjeros ugdymo klausimais bei vykdyti absolventy karjeros

stebésena.
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(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

2009 m. pradétas jgyvendinti projektas'®, kurio metu bus sukurta ir jdiegta aukstyjy
mokykly studenty karjeros valdymo informaciné sistema (KVIS). Sistema suteiks galimybe
kaupti ir analizuoti duomenis, susijusius su Akademijos absolventy karjera 5 mety laikotarpiu po
studijy baigimo. KVIS padés vykdyti AM absolventy karjeros darbo rinkoje stebéseng, uztikrins
duomeny objektyvumg ir tikslumg. Vykdant projekto veikla, 2012 m. Muzikos mokymo studijy
centre (MUMS) isteigta karjeros planavimo specialisto pareigybé, kuri palaipsniui turéty

suformuoti Karjeros centra.

2.3 Zmoniy itekliy valdymas

LMTA personalg sudaro akademinis personalas (déstytojai, meno ir mokslo darbuotojai,
profesoriai emeritai), administracijos, @ikio ir kiti darbuotojai®®. Zmoniy istekliy poreikj formuoja
padaliniy vadovai, pareigybiy sarasg kasmet tvirtina rektorius, procesus koordinuoja Personalo
skyrius bei Ekonomikos ir finansy direkcija.

Zmoniy istekliy stebésena vykdoma kasmet rengiant Akademijos veiklos ataskaita.
Zmoniy iStekliy duomenys ir rodikliai (akademinio personalo skai¢ius ir kvalifikacija,
akademinio ir administracinio personalo uzimamy etaty santykis, vienam déstytojui tenkanciy
studenty skaiCius ir pan.) stebimi ir analizuojami studijy programy vertinimo procesuose,
pateikiant duomenis Lietuvos mokslo tarybai (LMT), MOSTA.

Daug démesio Zmoniy iStekliy valdymui skiriama Siuo metu kuriamoje ilgalaikeje
strategijoje, kur numatyta kryptingai ir kompleksiskai plétoti veiklas, susijusias su personalo
profesine kvalifikacija, jos nuolatinio kélimo uZtikrinimu, galimybiy vykdyti mening ir moksling
veiklg plétra, optimaliu LMTA Zmoniy iStekliy naudojimu, stipriausiy muzikos, teatro, kino ir

Sokio meny kiiréjy, atlikéjy ir tyréjy santalka.

2.3.1. Akademinis personalas

Akademijoje dirbantys pedagogai yra iSkiliausi Lietuvos muzikos, teatro, kino ir Sokio
meny kuréjai, atlikéjai ir tyréjai. 2011 m. aukSciausios kvalifikacijos déstytojai (mokslo daktarai,
habilituoti daktarai ir pripaZinti menininkai) uzémé 61,71 proc. LMTA akademinio personalo

uzimamy etaty?®. Sis santykis bei kiti su Akademijos personalu susij¢ rodikliai MOSTA buvo

18 LMTA pasira$é jungtinés veiklos sutartj dél dalyvavimo Nacionalinés profesinio orientavimo $vietimo sistemoje
programos projekte ,,Aukstyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir
jdiegimas, su studentais dirbanc¢iy profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty
priemoniy sukiirimas* ir projekte ,,Ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos infrastruktiros aukstosiose mokyklose
plétoté“ (pareiskéjas — VU).

19 L MTA Statuto IV skyrius (priedas Nr. 1)

20 MOSTA keliamas reikalavimas — ne maziau kaip 50 proc.
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(48)

(49)

(50)

(51)

(52)

(53)

jvertinti teigiamai?!. Statistikoje 2011 m. LMTA akademinio personalo skai¢iy kritimas yra
susijes su Kauno fakulteto atsiskyrimu.

Daliai déstytojy, ypa¢ menininky, Akademija néra pagrindiné darboviete, nes jie dirba su
profesine kiirybine veikla tiesiogiai susijusj darbg profesionaliuose meno kolektyvuose, kultiiros
Jstaigose ir organizacijose (orkestruose, teatruose ir pan.). Tai yra LMTA akademinio personalo
stiprybé. Déstytojy, einanciy antraeiles pareigas, uzimamy etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty
skaiGiaus santykis atitinka MOSTA reikalavimus?2.

Akademinis personalas priimamas vadovaujantis MS], LMTA Statutu, ir LR Darbo
kodeksu ir kitais teisés aktais. Déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimg LMTA reglamentuoja
Statutas, ,,LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti

« 23

organizavimo tvarkos apraSas Kvalifikacinius reikalavimus pareigoms uzimti nurodo

,Minimaliis kvalifikaciniai LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimai*?*,

Akademinio personalo skaifius yra tiesiogiai susijes su vykdomy studijy programy ir
studenty skaiciumi. Siekiant iSvengti specialisty pertekliaus, j kai kurias studijy programas
LMTA tikslingai skelbia priémima kas 2 ar 4 metus?®. Todél dalis §iose studijy programose
déstanciy déstytojy jdarbinami terminuotam laikotarpiui (vienam ar dviem semestrams). Kiti
déstytojai, laiméje vieSa konkursg pareigoms uzimti, idarbinami 5 mety kadencijai.

LMTA déstytojai nuolatos kelia kvalifikacija, jy pasiekimai vertinami atestacijose arba
konkursuose pareigoms uzimti. Duomenis apie déstytojy kvalifikacijos kélimg kaupia ir
analizuoja katedros ir Personalo skyrius. Kvalifikacija keliama Lietuvos ir uZsienio lektoriy
vedamuose kursuose, paskaitose, meistriSkumo kursuose, staZzuotése Lietuvoje ir uZsienyje.
Tarptautinis judumas, planuojamas katedry metiniuose planuose, nuolatos auga (zr. diagramg Nr.
4).

Déstytojai ir kiti Akademijos darbuotojai turi galimybe tobulinti kvalifikacija Akademijoje
organizuojamuose mokymuose, kursuose, konferencijose, pvz.: 2006-2011 m. vyko angly kalbos
kursai, 2006-2007 m. — kompiuterinio rastingumo kursai, 2008 m. pradéjus organizuoti
nuotolines studijas nuolat rengiami nuotoliniy studijy rengimo kursai, 2012 m. surengti mokymai
apie studijy siekinius ir kompetencijas.

Uzsienio aukStosiose mokyklose igyta patirtimi katedros déstytojai dalijasi su kolegomis.
Tai sékmingai taikoma Vargony ir klavesino, Sokio ir judesio, Vaidybos ir rezisiros, Bendrojo

fortepijono ir kitose katedrose, pvz., 2011 m. A. Cepaités seminaras Sokio ir judesio katedros

21 personalo statistiniai duomenys pateikiami priede Nr. 12

22 MOSTA numatytas maksimalus rodiklis — 55,0. LMTA rodikliai: 2010 m. — 36,1, 2011 m. — 33,0.

23 Priedas Nr. 13

24 Priedas Nr. 14

%5 Pyz.: kas 2 metus skelbiamas priémimas j Teatro ir kino fakulteto I ir II pakopos studijy programas ,,Vaizdo
rezisiira“, ,,Vaizdo operatorius®, ,,Garso rezisiira“, kas 4 metus — j studijy programa ,, Teatro studijos®.
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(54)

(55)

(56)

(57)

pedagogams po vizito | Guildhall’o muzikos ir teatro akademijg, J. Urnikytés seminaras po
stazuotés Milano dramos akademijoje. GriZztamasis rySys svarbus nuolatiniam studijy proceso
tobulinimui, inovacijy diegimui.

Akademinis personalas motyvuojamas prisidéti prie Akademijos strateginiy tiksly
jgyvendinimo. | tai orientuoti ir ,,Minimalis kvalifikaciniai LMTA déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybiy reikalavimai®, kuriuose keliami nuolatinio tobuléjimo ir dalyvavimo
Akademijos veikloje uzdaviniai, nurodomi rodikliai bei prioritetinés veiklos sritys: dalyvavimas
tarptautiniuose ir nacionaliniuose mokslo programy, meno projektuose (p. 21.5.), mokslinése
stazuotése ir tarptautinése mokslininky, déstytojy mainy programose (p. 21.6.) ir kt. Akademijai
labiausiai nusipelng déstytojai skatinami atlyginimo priedais, parama stazuotéms, pristatomi
valstybés premijoms ir apdovanojimams, jvertinami LMTA Garbés medaliu. Akademijos
déstytojams suteikiama kiirybiniy atostogy galimybé?®: kartg per 5 metus ne ilgiau kaip vieneriy
mety laikotarpiui.

Akademinis personalas dalyvauja sprendimy priémimo procesuose: déstytojai balsuoja
priimant sprendimus katedry posédziuose, turi galimybe dalyvauti studijy programy Komitety
darbe, renka savo atstovus ] fakultety tarybas, Senatg ir Taryba.

2.3.2. Administracinis ir kitas personalas

Administracijos ir kiti darbuotojai (studijy, meno veiklos ir mokslo tyrimy procesus
aptarnaujantys, tikio) ] pareigas renkami vieSo konkurso biidu, vadovaujantis LMTA Statutu, LR
Darbo kodeksu ir kitais teisés aktais, sudarant neterminuotas arba terminuotas darbo sutartis.

Darbuotojai turi galimybe tobulinti kvalifikacija Akademijoje organizuojamuose
mokymuose, kursuose, konferencijose, taip pat sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija
dalyvaujant SMM ir Studijy kokybés ir vertinimo centro (SKVC) rengiamuose mokymuose,
pvz., SKVC organizuoti mokymai ,,Mokslininky i§ uZzsienio jdarbinimo Lietuvoje aspektai®
(2010 m.), ,,Uzsienio kvalifikacijy vertinimas® (2012 m.). Naujy galimybiy suteikia ES fondo
léSomis finansuojami projektai. Kaip ir pedagoginis personalas, pagalbinis personalas

daZniausiai motyvuojamas priedais prie atlyginimy bei galimybémis nuolatos kelti kvalifikacija.

2.3.3. Procesu ir poky¢iy valdymas

Akademijos SVP jgyvendinamas prognozuojant rezultatus, planuojant isteklius ir padaliniy
darbg. Pagrindiniai procesai yra susije su studijy, meno ir mokslo veikla. Jie yra palaikomi
pagalbiniy procesy (administravimas, pagalbinio personalo darbas). Vadybiniai procesai, susij¢

su strategijos kiirimu, tiksly ir rezultaty numatymu, yra deleguoti LMTA strateginei grupei?’.

% | MTA Statuto p. 102 (priedas Nr. 1)
272012-04-19 Rektoriaus jsakymas Nr. 74 , Dél strateginés darbo grupés sudarymo*
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(60)
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Procesy hierarchija ir atsakomybés jtvirtintos Statute ir Akademijos struktiiroje?®. LMTA
procesai valdomi vadovaujantis dokumentais: tvarkomis, nuostatais ir reglamentais. Pvz., studijy
procesus Akademijoje reguliuoja: Studijy nuostatai®®; Studijy programy kiirimo, atnaujinimo ir
patvirtinimo tvarka®’; Studiju rezultaty jskaitymo tvarka®'; Apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo
tvarka®?; Nuotoliniy studijy organizavimo tvarka®:.

Pastaryjy mety Akademijos struktiiros pertvarkos rodo, kad vyksta pokyciai, susije su
poziiirio | darbo kokybe kaita. Pirmosios pertvarkos buvo jvykdytos 2006 m. reformuojant
katedry ir dekanaty darba. Siekiant studijy vykdymo procesy sklandumo, darnos ir kryptingesnio
veiklos planavimo, buvo panaikintos katedros laboranto ir dekano padéjéjo pareigybés, sukurtos
fakulteto administratoriaus ir katedros koordinatoriaus pareigybés. Tai padéjo spresti
komunikacijos tarp katedry ir dekanato problemas, sklandziau vykdyti veikla.

Siekis administracinj darbo stiliy keisti komandiniu rySkiai matomas ir pastaryjy mety
pertvarkose. Nuo 2010 m., siekiant tobulinti Akademijos studijy, mokslo ir meno veiklos
procesus, pradéti formuoti atitinkami centrai (SKC, ARC, MEC, MOC). Centry paskirtis ir
vykdoma veikla apibiidinta nuostatuose, darbuotojy funkcijos ir atsakomybés nurodytos
pareigybiy apraSymuose. Centruose kaupiama, sisteminama, analizuojama informacija apie
atitinkama LMTA veiklos sritj, stebimi ir koreguojami rodikliai, sprendZiamos problemos.

Sprendimas kurti centrus svarbiausioms Akademijos veiklos sritims valdyti buvo priimtas
siekiant sutvarkyti atitinkamy procesy seka, sgveika ir kokybe. Pvz.: rengiant studijy programy
savianalize tarptautiniam vertinimui buvo pastebéta, kad darbui triko nuoseklumo,
komunikacijos tarp padaliniy, todél reikia tobulinti programy rengimo, kokybés stebésenos ir
atnaujinimo procesus. Buvo nuspresta jkurti SKC ir pertvarkyti organizacing studijy procesy
valdymo struktiirg, suformuojant ARC bei studijy programy komitetus.

SKC buvo jpareigotas koordinuoti vidinés studijy kokybés vadybos sistemos diegimg ir
ripintis nuolatine studijy kokybés stebésena. Pertvarkant Studijy skyriaus darba, 2011 m.
pradétas kurti ARC. Sj centrg sudaro trys skyriai — Priémimo (PS), Studijy informacijos ir
duomeny (SIDS) bei Studijy programy skyrius (SPS). 2011 m. pradéti formuoti ir studijy
programy komitetai, kuriems deleguota funkcija ripintis programy kokybés priezitira ir
savalaikiu atnaujinimu. Programy komitety sudétyje yra darbdaviy, socialiniy partneriy ir
studenty atstovai. Pvz., Vaidybos ir rezistros studijy programy komitetg sudaro 6 déstytojai (4

rezisieriai, 2 aktoriai), 3 studentai ir 1 socialiniy partneriy atstovas (Nacionalinio dramos teatro

28 Struktiira (priedas Nr. 4) patvirtinta 2011-11-29 Tarybos posédZio protokolu Nr. 5-TA

29 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-06-27 Senato posédZio protokolu Nr. 8-SE (priedas Nr.11)
%0 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-11-28 Senato posédZio protokolu Nr. 12-SE

31 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-06-27 Senato posédZio protokolu Nr. 8-SE

32 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-06-27 Senato posédZio protokolu Nr. 8-SE

33 Patvirtinta 2010-11-08 Rektoriaus jsakymu Nr. 58 VI.
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generalinis direktorius).
Akademijoje pasiteisino praktika iSkilus problemai rektoriaus jsakymu formuoti
kompetentingas darbo grupes. Siose grupése dalyvauja studenty atstovai, darbo metu pagal

poreikj kvieciami iSorés ekspertai.

Atsakingieji

Katedros,
Studijy
programy
komitetai

Katedros,
Studijy
rogramy
omitetai,

SPS,
Ekonomikos ir
finansy
direkcija

Katedros,
Fakulteto
tarybos,
SKC,
Senatas,
SKVC

Priémimo
skyrius

Katedros,
Dekanatai,
SIDS

SKC

U

U U

Procesy seka

Iniciatyva,
studijy
programos
poreikio
tyrimas

- =

Programos
kiirimas,
iStekliy
planavimas

\
I

Programos
tvirtinimas ir
akreditavimas

)
|

Studenty
priémimas

\

Programos
vykdymas,
kokybés
stebésena

Programos
kokybés
vertinimas

(64)

(65)

Programos kokybés tobulinimas

| ] [

Schema Nr. 1. Akademijos studijy proceso, kurio rezultatas yra kvalifikacinio laipsnio suteikimas, valdymo schema

Kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz atliekamy darby kokybe ir turi jgaliojimus
priimti sprendimus savo kompetencijos ribose. ISkilus problemai, kuri perzengia darbuotojo
kompetencija ir jgaliojimus, sprendimai priimami kolegialiai, laikantis pareigy subordinacijos.
Sudétingoms problemoms spresti Saukiamas iSpléstinis posédis, kuriam vadovauja prorektoriai

arba rektorius. Taip uZtikrinama centralizacijos ir decentralizacijos pusiausvyra.

Problema

~

Problemos
priezasciy
nagrinéjimas
(klaidy

Problemos
sprendimo
alternatyvy
svarstymas

Sprendimo
priémimas

Problemos
sprendimo

Igaliojimy
veikti

Problemos
sprendimas

nustatymas)

termino
nustatymas

suteikimas

(atsiskaitymas)

R

Problemos
prevencijos
veiksmai

Schema Nr. 2. Problemy sprendimo schema

Efektyvi priemoné laiku spresti problemas yra kas savait¢ rengiami rektorato, ARC ir
SKC, MOC, Ekonomikos ir finansy bei Infrastruktiiros direkcijy posédziai. Pvz., rektorato
posédziuose aptariami pragjusios ir prasidéjusios savaités jvykiai, nagriné¢jami probleminiai

klausimai ir kolegialiai sitilomi jy sprendimo biidai. Neradus tinkamo sprendimo posédzio metu,
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vienas i§ rektorato nariy jpareigojamas organizuoti biting problemos sprendimui veiklg,
numatant atsiskaitymo terming.

Nagrinéjant problemas, pirmiausia stengiamasi iSsiaiSkinti ar tai sisteminé, ar Zmogaus
klaida. Nustacius procesy valdymo tritkumus, svarstomos alternatyvos juos tobulinti. Nustacius
zmogaus klaidg, suteikiama pagalba trukumams Salinti ir busimy klaidy prevencijai.

Riziky numatymas ir jy valdymas pastaruoju metu buvo daugiau susijes su iSorés
veiksniais. [zvelgty grésmiy Svelninimui yra numatytos strateginio plano priemonés. Pokyciy
valdymui ir riziky mazinimui Siuo metu labiausiai pasiteisinusi priemon¢ yra pokalbiai su

darbuotojais, priemoniy iskilusioms problemoms spresti paieskos ir biitinos pagalbos suteikimas.

2.4 Materialiyjy iStekliy valdymas

Akademija patikéjimo teise valdo 5 pastatus Vilniuje: Gedimino pr. 42 (4300,9 m?),
Gedimino pr. 39 (1412,51 m?), Tilto g. 16 (5131,09 m?), T. Kosciuskos g. 10 (5386,96 m?), T.
Kosciugkos g. 12 (1285,17 m?), Giedrai¢iy g. 57 (studenty bendrabutis, 2356,77 m?). Vienam
Akademijos studentui apytikriai tenka apie 18 m?.

Igyvendinant MS] nuostatas, 2011 m. LMTA 1§ biudZetinés jstaigos pertvarkyta j viesaja
istaiga, o Akademijos patikéjimo teise valdytas valstybei nuosavybés teise priklauses
kilnojamasis ilgalaikis ir trumpalaikis turtas investuotas i VS| Lietuvos muzikos ir teatro
akademija. Investuoto ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto rinkos verté 2011 m. rugséjo
30 d. — 1 952 tikst. Lt, o trumpalaikio turto — 130,4 tokst. Lt. 2011 m. gruodzio 31 d. LMTA
ilgalaikio materialaus turto likutiné verté sudaré 45 898,8 tiikst. Lt, o nematerialaus turto verté —
19,8 tikst. Lt.

Pastargjj deSimtmet] kasmet savo ir réméjy léSomis yra atnaujinama dalis auditorijy ir
saliy, perkama ar nuomojama brangi kino studijoms reikalinga jranga. Pvz., 2008 m. S. Karoso
labdaros ir paramos fondo déka buvo suremontuota buvusi LMTA Mazoji sal¢, joje sumontuoti
i§ Zalcburgo atvezti vargonai. Si salé, pavadinta kompozitoriaus J. Karoso vardu, dabar yra
reprezentaciné Akademijos erdvé.

2006-2011 m. laikotarpiu LMTA vykdé du infrastruktiirinius projektus: projekta ,,Patalpy
Vilniuyje, T. Kosciuskos g. 10, 12 (buve SluSky rumai) rekonstravimas ir pritaikymas studijy

«34

reikméms*”, projekta ,,Lietuvos muzikos ir teatro akademijos arkiniy ir didelio formato langy

keitimas*3°,
Infrastruktiirai atnaujinti ir studijy salygoms gerinti 2011 m. LMTA pradéti jgyvendinti ES

struktariniy fondy projektai, pvz.: vykdant projektus ,,LMTA infrastrukttros skirtos studijoms

3 Valstybés Investicijy Programos (VIP) projekto sgmatiné verté buvo 50.000 tikst. Lt. Prasidéjus ekonominei
krizei projekto finansavimas buvo nutrauktas ir projektas jgyvendintas tik 14,9 proc. (2006-2008 m. laikotarpiu
gauta 7.457 tukst. Lt.)

352010-2011 m. vykdytas ES Sanglaudos fondy projektas, kuriam skirta ir panaudota 605,9 tiikst. Lt
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modernizavimas® ir ,,Lietuvos kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy studijy ir mokslo tyrimams bei
meninei praktikai skirtos technologinés ir informacinés infrastruktiiros kiirimas ir
atnaujinimas‘ iki 2013 m. pab. bus jsigyta muzikos instrumenty, kino technikos, suremontuotos I
ramy (1208 m?) ir II rimy (1100 m?) auditorijos, jrengta moderniausia elektroninés muzikos
garso studija, jsigyta muzikos technikos ir programinés jrangos. Siy projekty verté - 11 521,3
tikst. Lt. Tai rodo igyvendinamus poky¢ius, kurie pagerins studijy salygas.

Nepaisant dideliy pastangy situacijai gerinti, 2011 m. teko pripazinti, kad Akademijos
pastatai negali buti efektyviai pritaikyti Siuolaikiniy profesionaliy menininky rengimui, nes
didesné jy dalis yra priskiriami kultiros paveldui, kuriame apribotos rekonstrukcijos.

Uzsibréztas tikslas — tai naujy Akademijos rimy komplekso statyba Olandy gatvéje,
siejama su meny klasterio idéjos realizavimu. Idéjai pritaré SMM, Vilniaus m. Plétros

departamentas, Vilniaus m. savivaldybé.

2.4.1 LéSy panaudojimo racionalumas

Akademijos biudzetas sekantiems kalendoriniams metams planuojamas einamyjy mety
viduryje (birzelio - liepos mén.) pagal pajamy Saltinius ir iSlaidy rusis. Valstybés biudzeto 1éSos
planuojamos darbuotojy darbo uzmokeséiui ir socialiniam draudimui bei socialinéms iSmokoms
(paSalpoms) mokeéti, taip pat prekéms ir paslaugoms jsigyti.

Islaidos pedagoginio personalo darbo uzmokes¢iui planuojamos atsizvelgiant j akademinio
personalo darbo kriivj, atitinkamai proporcingg studenty skai¢iui bei nustatytiems pareiginés
algos koeficientams. Kito (pagalbinio) personalo darbo uzmokescio iSlaidos planuojamos pagal
patvirtintg jstaigos struktiira, pareigybiy sarasg ir pareiginés algos koeficientus, kurie nustatomi
vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintais norminiais teisés aktais>°.

ISlaidos tkinei veiklai uztikrinti (prekéms ir paslaugoms) planuojamos remiantis padaliniy
1éSy poreikio paraiSkomis. ISnagrinéjus nurodyty 1éSy poreikio tikslinguma ir turimas galimybes,
Ekonomikos ir planavimo skyrius parengia preliminary Akademijos biudzeto projekts. Mety
pabaigoje Akademijos padaliniai tikslina savo poreikj, pagal kurj Akademijos biudZeto projektas
koreguojamas, pristatomas Senatui ir tvirtinamas Taryboje.

2006-2011 m. Akademijos biudzetui ir jo planavimui jtakos turéjo keli esminiai pokyciai:

1.  biudzetinio finansavimo politikos kaita, susijusi su studijy ,,krepselio* jvedimu (nuo
2009 m. rugs¢jo 1 d.), tur¢jo teigiamos jtakos, nes buvo suteikta galimybé biudzeto 1éSomis
padengti pilng studijy kaing (iki 2009 m. Akademijos poreikiai studijy procesy vykdymui buvo
tenkinami apie 40 proc.);

% LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél mokslo ir studijy institucijy vadovy, jy pavaduotojy, akademiniy padaliniy
vadovy, jy pavaduotojy, moksliniy sekretoriy, mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir déstytojy darbo apmokéjimo salygy
aprago patvirtinimo (Zin., 2007, Nr. 42-1582) ir LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél biudZetiniy jstaigy ir organizacijy
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo (Zin., 1993, Nr. 28-655)
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2. Socialiniy studenty stipendijy administravimo perdavimas Valstybiniam studijy
fondui (nuo 2010 m. rugséjo 1 d.). Pasekmé — 1€Sos, skirtos studenty rémimui, sumazéjo 60 proc.
Nuo 2010-2011 s. m. Akademija gali skirti tik skatinamasias stipendijas;

3. Kauno fakultetui atsiskyrus nuo LMTA (nuo 2011 m. kovo 1 d.) buvo perskirstyti
valstybés biudzeto asignavimai. IS LMTA 2011 metams skirty 1ésy 1 918,4 tukst. Lt perduota
Vytauto Didziojo universitetui. IS jy: studijoms ir stipendijoms — 1 312 tuokst. Lt, mokslui ir
menui — 1774 takst. Lt, Gkiui ir administravimui — 429 tukst. Lt.;

4. 2011 m. spalio 13 d. LMTA suteikus vieSosios jstaigos statusg, remiantis LR

37 nuo 2012 m. sausio 1 d. panaikinta Specialioji mokslo ir studijy

Viesyjy jstaigy jstatymu
programa (01.88.). LéSas, gautas uz suteiktas mokymo ar turto nuomos paslaugas, Aukstosios
mokyklos naudoja pagal Rektoriaus ir Tarybos patvirtintg iSlaidy samata.

Akademijos biudZetg $iuo metu sudaro keturi pajamy Saltiniai:

1)  Valstybés biudzeto finansavimas pagal dvi programas: ,,Auks¢iausios kvalifikacijos
specialisty rengimas® (01.01.), ,,Studenty rémimas* (01.02.). Sios 1é3os skiriamos studijoms,
mokslo ir meno veiklai, tikiui, administravimui bei studenty stipendijoms;

2)  Tikslinis finansavimas i§ kity LR valstybés institucijy. Sios 1é%os gaunamos
konkretiems Akademijos tikslams jgyvendinti;

3)  Europos Sajungos struktiiriniy ir kity fondy tikslinés 1éSos, kurios gaunamos vykdant
projekting veiklag, Europos Komisijos programg ,,Mokymasis visg gyvenimg®“, kitas EK
programas‘ ir pan.;

4)  Gauta parama (piniginés 1éSos, materialinis turtas, nuolatiniy Lietuvos gyventojy 2
proc. pajamy mokesc¢io parama ir kt.). Paramos 1éSos, gautos i§ nuolatiniy Lietuvos gyventojy 2

proc. pajamy mokes¢io®®, naudojamos tik studenty rémimui.

1%

6%
¥ Valstybés biudZeto 1é3os

B Tikslinis finansavimas i% kity
valstybés institucijy
ES strukturiniy ir kity fondy
lésos

B Gauta parama

Diagrama Nr. 1. 2006-2011 m. Akademijos pajamy pasiskirstymas pagal pajamy Saltinius.

37 7in., 1996, Nr. 68-1633

¥ LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo nuostatos jtvirtina nuolatinio Lietuvos gyventojo teiss — nuo per
mokestinj laikotarpj (kalendorinius metus) gauty pajamy iSskaiciuota (mokétina) pajamy mokescio dalimi (iki 2
procenty) paremti pasirinkta subjekta, kuris turi teis¢ gauti paramg. Tai paramos teikimo budas, nereikalaujantis i§
gyventojo papildomy materialiniy iSlaidy. Gyventojas turi teise¢ nurodyti, kam pervesti pajamy mokesc¢io dalj ir
tokiu btudu paremti, jo manymu, labiausiai remting visuomenei naudingg sritj.

22



(80)

(81)

(82)

(83)

(84)

2006-2011 m. vidutinis metinis LMTA biudZzetas buvo 22 818,5 tukst. Lt (detalig 2006-
2011 m. pajamy suvesting zr. priede Nr. 7). Didziagja pajamy dalj sudaro tikslinis studijy
finansavimas.

Akademijos SSGG jzvelgtos finansiniy jplauky diversifikavimo galimybés, kurios dar néra
pakankamai panaudotos. Pvz.: uzsienio studenty rinka, mokymosi visg gyvenimg paslaugy
plétimas, meno renginiy regionuose plétra, paramos Saltiniy meninés veiklos sklaidai paieska ir
kt. Siy veikly galimybés ir papildomos jplaukos sicjamos su MEC, MOC, MUMS veikla.

Strateginiy tiksly jgyvendinimui taip pat rengiami projektai ES strukttiriniy fondy paramai
gauti. Akademijoje Si veikla dar pakankamai nauja. 2010 m. jai koordinuoti jsteigtas Projekty
vadybos skyrius. Per ataskaitinj laikotarpi Akademija vykdé projektus, kuriy verté siekia 15 960
tikst. Lt.

B Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas

¥ Studijos, mokslo ir meno veikla

Infrastruktiros i$laikymas,
atnaujinimas ir kitos i$laidos

B Studenty rémimas

Diagrama Nr. 2. 2006-2011 m. Akademijos lésy pasiskirstymas pagal iSlaidy grupes (detalesnj lésy
isskaidymq pateikiamas priede Nr. 8)

Meting pajamy ir iSlaidy samatg ir jos jvykdymo ataskaita bei meting finansine
atskaitomybe uz praéjusius metus kiekvieny mety pradzioje rengia Ekonomikos ir finansy
direkcija. Ataskaita, pristatyta Senate ir patvirtinta Taryboje, vieSinama Akademijos
internetiniame puslapyje. Visos LMTA 1éSos yra panaudojamos tikslingai. Tai rodo Finansy

ministerijos teigiamai jvertintos visos LMTA biudzeto ataskaitos.

2.4.2 Akademinés etikos nuostatos ir ju uztikrinimo procediiros

Remiantis MS] nuostatomis (53.4.) bei LMTA Statute apibréztais jsipareigojimais
(punktai: 10, 91, 95, 137), LMTA akademiné¢ bendruomené naudojasi akademine laisve ir
vadovaujasi LMTA etikos kodeksu % . Jame jtvirtinti trys akademinés etikos principai:
(1) Akademinés laisvés ir atsakomybés principas, (2) Akademinio sgziningumo principas ir (3)
EtiSky asmeniniy santykiy principas; nurodytos normos ir galimi paZeidimai, apibréztos kodekso

taikymo procediiros.

39 Patvirtinta 2008-05-28 Senato posédzio protokolu Nr. 3
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Akademijos bendruomenés nariy Etikos kodekso pazeidimy atvejus nagrin€ja Senato
Etikos ir procediry komisija, kurios sudétj 5 mety kadencijai tvirtina Senatas. Komisijos veikla
reglamentuoja LMTA etikos kodeksas ir Etikos ir procediiry komisijos veiklos nuostatai®.
Komisijos veiklos nuostatuose apibréztos komisijos funkcijos, teisés ir pareigos, sudarymo
tvarka bei darbo tvarka.

Kadangi analizuojamu laikotarpiu komisija nagrinéjo tik vieng akademinés etikos

pazeidimo atvejj, galime teigti, jog LMTA akademiné bendruomené laikosi akademinés etikos

principy.

2.5 Tarptautiné veikla

TarptautiSkumas integruotas visose LMTA veiklos srityse. Akademijos tarptautiné veikla
dera su LR uZsienio, aukstojo mokslo, kultiiros politika. Vadovaujamasi LR Seimo ratifikuoty
tarptautiniy konvencijy ir deklaracijy principais. Pagrindiniai Bolonijos proceso principai,
siekiant sukurti bendrg Europos aukstojo mokslo erdve (EHEA)*, LMTA jdiegti: LMTA teikia
EHEA ir Europos kvalifikacijy sarangai (EQF)*? prilygintinas aukstojo mokslo kvalifikacijas,
taikoma ECTS kredity sistema, iSduodami Europoje pripazjstami diplomo priedéliai, skatinamas
déstytojy ir studenty judumas, didinamas studijy uzsienieCiams prieinamumas, ripinamasi
studijy kokybe.

Nuo 1999-2000 s. m. LMTA aktyviai dalyvauja ES aukstojo mokslo programose Erasmus,
Media Training, Tempus. Nuo 2008 m, akademija jsitrauké j regioninés — Siaurés ir Baltijos
Saliy aukstojo mokslo Nordplus programos veiklas, o regioninis bendradarbiavimas tapo
strateginiu Akademijos tarptautinés veiklos prioritetu. LMTA yra Nordplus programos klasikinés
muzikos tinklo Sibelius, dziazo muzikos tinklo Nordpuls, liaudies muzikos tinklo Nordtrad,
operos tinklo NordOpera, tarpdisciplininio muzikos ir Sokio improvizacijos tinklo EMD, teatro
mokykly tinklo Norteas partneré, dalyvaujama studenty ir déstytojy judume, intensyviose
programose, projektuose.

Strateginé partnerysté plétojama su Salimis apie Baltijos jarg — Lenkijos (9 sutartys),
Vokietijos (10), Danijos (5), Svedijos (4), Suomijos (9) aukstosiomis muzikos, teatro ir kino
mokyklomis. Akademija yra aktyvi ABAM — Baltijos $aliy muzikos akademijy asociacijos naré.

Prisidédama prie Europos kaimynystés politikos stiprinimo®, Akademija bendradarbiauja

su auksStosiomis muzikos, teatro ir kino mokyklomis Gruzijoje, Azerbaidzane, Ukrainoje,

40 patvirtinta 2012-02-08 Senato protokolu Nr. 10-SE

41 www.ehea.info

42 www.ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/broch_en.pdf

4 Europos kaimynystés politika — Ryty Europos (i$skyrus Rusijg), Piety Kaukazo ir VidurZzemio jiiros valstybiy
atzvilgiu vykdoma ES politika, siekiant gerovés, saugumo ir stabilumo
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Baltarusijoje. PleCiamos partnerystés | industrines Salis — JAV, Kinijg, teikiama pagalba

besivystan¢ioms Salims (INMusWB projektas su Vakary Balkany Salimis nuo 2011 m.).
Akademija yra S$iy tarptautiniy asociacijy naré: AEC, ELIA, EUTSA, EDE, ECMTA,

E:UTSA, ECMA. LMTA yra ICON (inovatyvios konservatorijos) tinklo naré, aktyviai dalyvauja

AEC populiariosios ir dziazo muzikos, senosios muzikos ir meno tyrimy platformy veiklose.

ISvados

LMTA strateginis veiklos planas (SVP) yra formuojamas remiantis LR Vyriausybés
metodika, atsizvelgiant j rodiklius, pagal kuriuos yra vertinamas aukstyjy mokykly biudzeto 1ésy
panaudojimo efektyvumas ir veiksmingumas. LMTA SVP atitinka nustatytus kriterijus ir pagal
juos Akademijos veikla yra vertinama teigiamai. Siuo pozidriu SVP yra tinkamas ir vertintinas
kaip stiprybé.

SVP jgyvendinamas planuojant, stebint ir vertinant LMTA padaliniy darbg ir periodiSkai
tikrinant veiklos rezultaty rodiklius. SVP jgyvendinimo rezultatai pateikiami metingje
Akademijos veiklos ataskaitoje ir vieSinami internetinéje svetainéje.

LMTA Zmoniy iStekliy valdymas yra optimalus, teigiamai vertinamas MOSTA
ataskaitose: sritis ,,Pedagoginio ir administracinio personalo sudétis, struktiiros ir kvalifikacijos
vertinimas® (rodikliai 15.1-15.6) 2008-2011 m. kasmet buvo jvertinti 100 proc.

LMTA 1ésos planuojamos atsizvelgiant j padaliniy 1éSy poreikio paraiskas ir naudojamos
vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtinta metodika bei norminiais teisés aktais. LMTA biudzeto
ataskaitos yra jvertintos teigiamai. SSGG analizéje jvardinta nepakankama LMTA pajamy
jvairové. Numatoma intensyviau plétoti mokymosi visg gyvenima veiklas, aktyvinti LMTA
aktualig projektine veikla, panaudojant Akademijos stiprybes pajamy diversifikavimui.

LMTA turi akademinés etikos nuostatas apibréziancius ir jy uztikrinimo procediiras
pagrindZian¢ius dokumentus. LMTA veikia akademinés etikos normy laikymosi stebéseng
uztikrinantis ir pazeidimus nagrinéjantis organas — Etikos ir procediiry komisija.

Strateginio valdymo pozitiriu LMTA veikla vertintina teigiamai, nes pagrindiniai procesai
yra reglamentuoti dokumentais, strateginio plano rodikliai yra jgyvendinami, nuolat stebimi ir
koreguojami. Pastebéti veiklos trikumai yra nagrinéjami, numatomos tinkamiausios priemonés
juos Salinti.

2011 m. atlikus SSGG analize¢, pradéta kurti ilgalaiké strategija ,,Akademija 2020%. Tai
pirmoji ilgalaiké LMTA strategija, grindZiama turima patirtimi ir darnos ieSkojimu tarp LR
Vyriausybés metodikos reikalavimy ir Akademijos bendruomenés siekiy matyti veiklos visuma.
Kuriant ilgalaike strategija tikimasi: (1) sukurti darnig veiklos, atsakomybés ir atskaitomybés uz

siekiamus rezultatus sistemg; (2) jtraukti visus padalinius ir darbuotojus j veikly planavimg ir
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nuolating stebéseng, parodant konkrety indé¢lj;, matoma Akademijos veiklos rezultatuose; (3)
iSgryninti darbuotojy ir padaliniy funkcijas, suderinti veikly ir procesy perimamuma; (4) sukurti
organizacing kultiirg, skatinancig bendradarbiauti, ieSkoti atsinaujinimo Saltiniy, ir siekj nuolat

tobulinti savo veiklos kokybe.

I1. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

3. Studijos

LMTA yra vykdomos trijy pakopy studijy programos bei viena laipsnio nesuteikianti
studijy programa. Studijy programos, rengianc¢ios profesionalius menininkus, yra priskiriamos
meny sriciai, rengianc¢ios meno pedagogus — socialiniy moksly sriciai. Mokslo doktorantiiros
studijos priskiriamos humanitariniy moksly sri¢iai (menotyra, etnologija). Siuo poZifiriu studijos
atitinka LMTA misijg ir paskirtj.

Bolonijos deklaracijos siekj — sukurti vieningg Europos aukstojo mokslo erdve — LMTA
igyvendina aktyviai plétodama tarptautinj studenty ir déstytojy judumg, igyvendindama
kompetencijomis grindziamg kredity sistemg, absolventams suteikdama Europoje pripazjstamus
kvalifikacinius laipsnius. Akademijoje jgyvendinami Prahos ir Berlyno komunikatuose nurodyti
mokymosi visg gyvenimg siekiai, diegiama kokybés uztikrinimo sistema, iSduodami diplomy
priedéliai, mokslo ir meno veikla glaudziai siejama su studijomis, diegiamos studijy inovacijos.
Vykdydama doktorantiiros studijas, LMTA jgyvendina Londono konferencijos nuostatas.

Akademijoje vykdomos studijos taip pat glaudziai susijusios su 2010 m. birZelio 30 d. LR

“4 . ugdyti kultiirines ¥mogaus

Seimo patvirtintomis ,Lietuvos kultiiros politikos gairémis
kompetencijas ir kiirybinguma visa jo gyvenima; didinti kultiiros prieinamuma visoje Lietuvoje;
plésti Lietuvos kultiiring erdve, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje; konceptualiai, kryptingai
siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirg uzsienyje. Gairiy nuostatos yra jtvirtintos
Akademijos misijoje, vizijoje ir strateginiuose tiksluose.

Akademijoje vykdomos studijy programos yra parengtos laikantis universitetams keliamy
reikalavimy*, absolventams teikiami kvalifikaciniai laipsniai atitinka SMM patvirtintus studijy

pakopy aprasus*®. Visos LMTA vykdomos studijy programos yra akredituotos, 21 studijy

programa yra jvertinta tarptautiniy eksperty.

#7in., 2010, Nr. 80-4152
4 SKVC direktoriaus jsakymai ,,Dél laipsnj suteikian&iy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy bendryjy
reikalavimy aprago patvirtinimo* (Zin., 2010, Nr. 43-2139 ir ,,Dél magistrantiros studijy programy bendryjy
reikalavimy apraso patvirtinimo* (Zin., 2010, Nr. 67-3375)
% Zin., 2011, Nr. 143-6721
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3.1 Studijy programos

3.1.1 Kvalifikacinj laipsnij suteikiancios studijy programos

LMTA vykdoma 14 pirmosios (bakalauro), 13 antrosios (magistrantiiros) ir 4 tre¢iosios
(doktorantturos) pakopos studijy programy. Jos yra priskiriamos meny, socialiniy ir
humanitariniy moksly sritims.

Pirmosios ir antrosios pakopy studijy programos priskiriamos muzikos, teatro ir kino,
meno studijy, pedagogikos studijy kryptims. Absolventams suteikiami Sie kvalifikaciniai
laipsniai: muzikos bakalauro, muzikos magistro, teatro ir kino bakalauro, teatro ir kino magistro,
meno studijy bakalauro, meno studijy magistro, meno pedagogikos bakalauro, meno
pedagogikos magistro. Pedagogikos studijy krypties absolventams suteikiama mokytojo
(pedagogo) profesiné kvalifikacija.

Kolegijy bei kity studijy krypciy absolventams, pageidaujantiems stoti i LMTA
magistrantlirg, organizuojamos papildomos studijos arba sudaromos galimybés iSlyginti
skirtumus studijy metu. Studijos individualiu tvarkara$¢iu yra organizuojamos LMTA
studentams, kurie rengiasi tarptautiniams konkursams ar festivaliams, vykdo reik§mingus meno
projektus, ple¢iancius studijy metu jgyjamas kompetencijas.

Ankstesnio mokymosi Akademijoje ar kitose Lietuvos bei uzsienio valstybiy aukStosiose
mokyklose rezultatai jskaitomi remiantis ,,Studijy rezultaty jskaitymo LMTA tvarka“*’. Studijy
programos keitimo tvarka ir procediiros aprasytos dokumente ,,Studijy nuostatai“®, Kadangi
Akademija yra maza aukStoji mokykla, kurioje studijos yra individualizuotos ir pagristos
glaudziu studento ir déstytojo bendradarbiavimu, studento akademiniai poreikiai yra nustatomi
laiku, jam suteikiama reikalinga metodiné pagalba ar parama, biitina studijy rezultatams pasiekti.
Pazangiems studentams skiriama skatinamoji stipendija, jiems taikomos mokescio uz studijas
nuolaidos. Uz puikius studijy rezultatus ir rySkig menine ar moksling veiklg, skiriamos Senato ir
vardinés stipendijos. Socialiai remtini studentai gauna socialines stipendijas.

TrecCiosios pakopos studijos 2006-2011 m. apima doktorantiros, meno aspirantliros ir
meno doktorantiiros studijas. Nuo 1993 m. Akademijoje vykdomos humanitariniy moksly
krypties menotyros srities doktorantiiros studijos (03H). 2011 m. LMTA pradéjo vykdyti
jungting (kartu su VU, LLTI) etnologijos srities (07 H) doktorantiiros studijy programa. Baigus
LMTA doktorantiiros studijas suteikiamas humanitariniy moksly daktaro laipsnis.

1982-2010 m. LMTA buvo vykdomos 2 mety trukmés meno aspirantiiros studijos. Meno
aspirantams buvo suteikiamas meno licenciato kvalifikacinis laipsnis. 2011 m. meno

aspirantiiros studijas baigé paskutiné LMTA meno aspiranty laida. LR Vyriausybés 2010 m.

47 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-06-27 Senato posédZio protokolu Nr. 8-SE
4 Aktuali redakcija patvirtinta 2012-06-27 Senato posédzio protokolu Nr. 8-SE (priedas Nr. 11)
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rugpjucio 31 d. nutarimu Nr. 1263 meno aspirantiiros studijos performuotos j meno
doktorantiirg. 2011 m. sausio ménesj LMTA Senate patvirtina meno doktorantiiros (muzika)
studijy programa. Mety pabaigoje baigti rengti dokumentai SMM dél teisés LMTA vykdyti
meno doktorantiiros teatro ir kino krypties studijas. Nuo 2010 m. LMTA vykdomos 4 mety
trukmés meno doktoranttiros studijos, o jy absolventams bus suteiktas meno daktaro

kvalifikacinis laipsnis.

3.1.2 Laipsnio nesuteikiancios studijos

2006 m., jgyvendindama Lietuvos Svietimo bei pedagogy rengimo reformos tikslus,
Akademija pradéjo vykdyti vieneriy mety trukmés specialiyjy profesiniy Muzikos pedagogikos
studijy programg mokytojo (pedagogo) kvalifikacijai jgyti. Nuo 2009 m. ji tapo laipsnio
nesuteikianc¢ia Muzikos pedagogikos studijy programa. Vykdant $ig studijy programa nuo 2006
m. 135 muzikos atlikéjai ir muzikinio ugdymo jstaigy mokytojai jgijo papildomg mokytojo
profesine kvalifikacija.

Pastaraisiais metais pedagogo kvalifikacijos poreikis tampa labai aktualus ir kity krypéiy
menininkams. Formuojant naujaja LMTA strategija, ketinama plésti laipsnio nesuteikianéiy
studijy pasirinkima, sudarant galimybes studijuojantiems jgyti teatro, kino arba Sokiy pedagogo

profesine kvalifikacija.

3.2 Studiju rezultatai

Akademijoje vykdomy studijy programy rezultatai yra suderinti su Studijy pakopy aprasu®®
ir atitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprase®® numatytus kvalifikacinius lygmenis. Muzikos
krypties studijy programy rezultatai yra suderinti su Europos auks$tyjy muzikos mokykly ir
konservatorijy asociacijos (AEC) analogiskais dokumentais®!, atsizvelgiant j Lietuvos jstatymus
ir aukStojo mokslo tradicijas. Tai liudija Akademijos studijy prorektorés (nuo 2011 m.) V.
Umbrasienés ir Tarptautiniy rySiy skyriaus vedéjos R. RimsSaités parengtas dokumentas
., Muzikos studijy krypties kompetencijy plétotés metodika“>?. Metodika buvo kuriama glaudziai

bendradarbiaujant su uzsienio S$aliy ekspertais. Joje iSsamiai apibiidinta muzikos studijy

# Zin., 2011, Nr. 143-6721

5 7in., 2010, Nr. 56-2761

51 Bisscop Boele. E. Handbook for the Implementation and use of Credit Points in Higher Music Education. AEC,
Utrecht, 2007. Cox J. Handbook on Curriculum Design end Development Points in Higher Music Education. AEC,
Utrecht, 2007. Polifonia Tuning and THIRD Cycle Working Groups. Higher Music Education. Characteristics,
Learning Outcomes and and Competences. AEC, Utrecht, 2007. Jeremy Cox. Admission and Assessment in Higher
Music Education. AEC publications handbook, 2010. Reference Points for the Design and Delivery of Degree
Programmes in MUSIC. Bibao: Publicaciones de la Universidad de Deusto, 2009.

52 Rims§aité R., Umbrasiené V., Muzikos studijy krypties kompetencijy plétotés metodika*// Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2011, ISBN 978-9955-526-80-3. Leidinys yra darbo 2010-2011 metais meny grupés eksperty
pareigose rezultatas, vykdant Vilniaus universiteto projekts. ,,Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos
(ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas: kredity harmonizavimas ir mokymosi pasiekimais grindziamy
studijy programy metodikos kiirimas ir diegimas®, projekto kodas VP1-2.2-SMM-08-V-01-001
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specifika, nurodytos sgsajos su analogiSkais Europos dokumentais, iSnagrinétos svarbiausios
sgvokos ir sukurta kompetencijomis grindziamy studijy programy kiirimo metodika. Projekto
rezultatai buvo vieSinami konferencijose, aukstyjy mokykly, vykdan¢iy muzikos krypties
studijas, atstovy mokymuose.

Projekto metu sukurtos metodikos pagrindu LMTA buvo atnaujintos ir patvirtintos Senate
studijy programy profilio ir studijy dalyky apraSy formos. Siekiant darbo kokybés ir efektyvumo,
2011 m. Akademijoje jsteigtas SPS, sudarytas studijy programy atnaujinimo planas. Pagrindinis
Sios veiklos tikslas — visuotinai jdiegti nauja kredito, susieto su studijy rezultatais ir studento
jgytomis kompetencijomis sampratg bei jgyvendinti ja praktikoje (atnaujintus studijy programos

ir dalyko aprasy pavyzdzius Zr. priede Nr. 6).

3.3 Parengty specialisty skaifiaus dinamika
Studenty skai¢iaus dinamika (zr. diagramg Nr. 3) rodo, kad vidutiniskai Akademijoje

2006-2011 m. studijuodavo apie 1130 studenty per metus.

1400
1200
€ 1148 e 1140 =€~ 1146 =€~ 1148
=——¢< 1076
1000
oo TSN 951
=@ Absolventy sk.
50 €~ 732 p——Ca 736 / \ 73 =@ Stoiusiuiu sk
~—c 632 \ £60 tojusiyjy sk.
600 Jstojusiy sk.
400 330 331 351 346 =@ Studentai
200 321 314 308 263 ]
248 228
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Diagrama Nr. 3. Studenty, stojusiyjy, jstojusiyjy ir absolventy dinamika.

Diagramoje matomas studenty skai¢ius 2006-2009 m., t.y. iki AM reformos pradzios,
stabilus. Studenty skai¢iaus kritimas nuo 2009 m. rodo bendrojo priémimo tvarkos Lietuvoje
pasekmes. Meno studijoms taikant didiesiems universitetams tinkamg studenty atrankos ir
reitingavimo sistema (geriausiyjy eilés sudarymo principas), didel¢ dalis studenty, pasirengusiy
ir tinkamy studijuoti LMTA, negavo valstybés finansavimo. Sj fakta rodo skaiciai: 2006-2008 m.
] Akademija stodavo vidutiniSkai 717 abiturienty, i$ kuriy buvo priimama apie 314 studenty, t.y.
45 proc. pageidavusiyjy. Pradéjus vykdyti studijy finansavimo reformg, 2009 m. Akademijos
istorijoje buvo uZregistruoti du prieSingy poliy rekordai: pageidavusiyjy studijuoti skaiCius

Sokteléjo iki 904, o priimtyjy smuko iki 263. Tai yra tik 29 proc. pageidavusiyjy.
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Atlikus situacijos analiz¢, buvo imtasi priemoniy, siekiant jrodyti naujosios studenty
priemimo tvarkos Zala meno studijoms. LMTA vadovybés pastangy déka buvo panaikinta
konkurencija dél ,,studijy krepseliy* tarp dailés, muzikos, teatro ir kino kryp¢iy, jvestas tikslinis
finansavimas (,,grantai*), uz iSlaikytus muzikos ir muzikologijos egzaminus stojantiesiems buvo
skiriami papildomi balai.

Nagringjant situacijg po 2009 m., pastebima, kad stojanciyjy skaicius ryskiai krenta (2010
m. —773; 2011 m. — 660). Mazéja ir priimtyjy skaicius (2010 m. — 248; 2011 m. — 228). 2011 m.
absolventy skaifiaus mazéjimas, matomas diagramoje, yra susijes ir su buvusio LMTA Kauno
fakulteto atsiskyrimu. StatistiSkai 2006-2011 m. | Akademijg priimty studenty skai¢ius sumazg¢jo
29 proc.

Problemg bandoma spresti optimizuojant studijy programas, LMTA sudarytos darbo
grupés, kurios jungia kelias studijy programas j viena. Pvz.: ,Teatro studijos” ir ,,Kino
studijos jungiamos j studijy programg ,,Scenos ir kino meny istorija ir kritika“. Taip pat
kompensuoti prarasta studenty skai¢iy siekiama LMTA jkiirus Priémimo skyriy, kurio viena i$
svarbiausiy funkcijy — studijy rinkodara, uZzsienio studenty pritraukimas. 2012 m. sudaryta
studenty pritraukimo sutartis su AEPO agentira Kinijoje, pradéta dalyvauti studijy parodose

uzsienyje (su Lietuvos universitety konsorciumu).

3.4 Tarptautinis judumas

2012 m. LMTA buvo sudariusi 113 bendradarbiavimo Erasmus programoje sutaréiy su
Europos auks$tosiomis mokyklomis, 8 bendradarbiavimo sutartis su partneriais Rusijoje,
Gruzijoje, Ukrainoje, Baltarusijoje, Arménijoje (lentelé Nr. 1), bendradarbiavimo sutartis

Tempus projekte INMusWB su Serbija ir kitomis Vakary Balkany Salimis:

2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
Sutarc¢iy skaicius 77 78 88 94 100 112 123
Saliy skai¢ius 26 26 29 31 31 31 34

Lentelé Nr. 1. Tarptautiniy sutarciy skaicius 2006-2012 m.

Sutartys sudaromos su meno akademijomis, konservatorijomis ir kitomis aukStosiomis
muzikos, teatro ir kino mokyklomis bei universitetais. Pagrindiniai kriterijai — AM pripazinimas
tarptautinéje erdvéje, auksta déstytojy kvalifikacija.

Tarptautinis bendradarbiavimas remiamas ES programy Mokymasis visq gyvenimg
(Erasmus), Media Training, Tempus, Siaurés ir Baltijos 3aliy programos Nordplus, JAV
Fulbright, valstybés biudzeto ir kt. 1éSomis.

Dalinéms studijoms ir praktikai kiekvienais metais iSvyksta apie 4-4,5 proc. studenty.

Trumpalaikio judumo veikloje kasmet dalyvauja apie 15-20 proc. studenty.
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Studenty apklausos rodo, kad studentai po studijy uzsienyje tampa labiau motyvuoti,
padidéja jy karjeros galimybés.

240 -
220
200 - 200
180 - 176 ISvykstantys studentai: Mainy
160 - 168 programos
140 - == |Syykstantys studentai:
120 - Trumpalaikis judumas
107

100 - = Atvykstantys studentai: Mainy
80 - 71 76 programos

60 1 45 41 47 4 e Atvykstantys studentai:

40 - 42 40 37 Trumpalaikis judumas

20 1 — 13 %6 4 e 12

0

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

Diagrama Nr. 4. Tarptautinis studenty judumas 2006-2012 m.53

Nuo 2010-2011 s. m. iSvykstanciy studenty skaiCiaus mazéja. Priezastys: 1) finansavimo
maz¢jimas mazéjant studenty skaiciui (atsiskyrus Kauno fakultetui); 2) Nordplus programa nuo
2010-2011 s. m. nekofinansuojama LR valstybés biudzeto 1€Somis, todél maziau studenty domisi
Sia galimybe dél mazos stipendijos, dazniausiai $ig programg renkasi jau pasinaudoje Erasmus
galimybeémis.

Kino studijy srityje svarbi Erasmus praktikos uZsienyje galimybé. Lietuvoje kino rinka
néra didel¢, todel praktikg uZsienyje studentai vertina kaip galimybe susipazinti su
moderniausiomis technologijomis uzsienyje ir uzsienio kino rinkos specialistais, kurie gali turéti
lemiamos jtakos studenty darbo karjerai ateityje.

Déstymo vizitams j uZsienj kiekvienais metais i§vyksta apie 17-24 proc. LMTA déstytojy>*.

53 T§vykstandiy pagal mainy programas studenty skai¢iy sudaro studentai, i§vykstantys Erasmus studijoms ir
praktikai, Nordplus studijoms. Greta $io judumo labai svarbus trumpalaikis judumas — studenty dalyvavimas
tarptautinése orkestry sesijose, tarptautiniuose projektuose, festivaliuose, konferencijose, konkursuose ir pan.
Diagramoje pateikiami tik Tarptautiniy rySiy skyriaus duomenys, todel trumpalaikio judumo skaiCiai turéty biti
didesni, nes ne visas trumpalaikis judumas vykdomas per Tarptautiniy ry$iy skyriy. Atvykstanéiy pagal mainy
programas studenty skai¢iy sudaro atvykstantieji Erasmus studijoms ir praktikai, Nordplus studijoms, Fulbright
studijoms.

% Pvz.: P. Radzevi¢ius (altas) vedé meistriskumo pamokas Malmés, Stokholmo, ParyZziaus, Graco, Vienos
aukstosiose muzikos mokyklose (AMM), A. Budrys (klarnetas) — Lisabonos, Porto, Malmés, Kopenhagos,
Gdansko, Rygos ir Talino auks$tosiose muzikos mokyklose, R. Mazulis (kompozicija) — Krokuvos, Stockholmo,
Mancesterio, Oslo, Aarhus, Rygos AMM; P. Geniusas (fortepijonas) — Malmés AMM, Londono Karaliskojoje
muzikos akademijoje. J. Vaitkus déste vaidyba Emersono koledze, Staten Teater Norvegijoje, Helsinkio valstybinéje
aukstojoje teatro mokykloje, Kopenhagos nacionalinéje teatro mokykloje, Krokuvos teatro akademijoje. Kasmet
déstymo vizitams vien pagal Erasmus programg iSvyksta 30-40 déstytojy.
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Diagrama Nr. 5. Tarptautinis déstytojy judumas 2006-2012 m.

Déstytojai teigiamai vertina tarptautinio judumo poveikj, jaucia pasitenkinimg déstymo
uzsienyje Vveiklos rezultatais. Per 2006-2011 m. laikotarpj iSanalizuota 50 proc. visy judume

dalyvavusiy déstytojy ataskaity (i§ viso 100)>

. Ataskaitose déstytojai nurodo, kad dalyvaujant
judume kyla jy profesiné kvalifikacija, didinamos mobilumo kompetencijos, socialiniai ir
bendrieji gebéjimai: bendradarbiavimas, komandinis darbas, komunikacija, tarpkultiriniai
gebéjimai, iniciatyvumas, verzlumas, gebéjimas jsivertinti, pasitiké¢jimas savo kompetencija,
lyderystés gebéjimai. Taip pat tobulinama uzsienio kalba, ple¢iamos IT Zinios, praturtinamos
asmenines savybes. Dalyvavimas tarptautinéje meninéje, mokslingje, pedagogin¢je veikloje yra
vienas 1§ svarbiy vertinimo kriterijy déstytojy atestacijose.

Studijy tarptautiSkumas LMTA taip pat uztikrinamas déstant dalykus angly kalba (72),
kviediantis uZsienio déstytojus pagal mainy programas®® bei bendradarbiaujant su socialiniais

partneriais. Aktualiausia ir labiausiai vertinama meno studijose bendradarbiavimo forma yra

% Papildomos studijy medZziagos parengimas (prie§ iSvykstant) - 27 %; papildomas uZsienio kalbos mokymasis
(pries iSvykstant) - 35 %; dalyvavimas papildomoje veikloje (pridétiné verté) - 62 %; déstytojai jsivertina, kad
praplété zinias apie naujausius mokymo metodus - 80 %; pagilino savo IT kompetencijas - 80 %; perémé pazangius
déstymo metodus - 92 %; vizito metu buvo keic¢iamasi déstymo metodais ir/ar studijy medziaga - 94 %; déstymo
vizitas studentams padéjo jgyti naujy Ziniy, patobulinti jgidzius, déstytojai jgijo darbo multikulttrinéje aplinkoje
patirties, uzmezge naujus rysius, planuoja puoseléti uzmegztus rysius - 99 %; déstymo salygy ir priemoniy uzsienyje
vertinimas (gerai, puikiai), déstytojai jsivertina, kad patobulino savo profesines kompetencijas, savo komunikacinius
igtidzius, susipazino su uzsienio mokyklos studijy sistema, tapo labiau motyvuoti dalyvauti judumo veikloje, tapo
labiau motyvuoti tobuléti ir mokytis visg gyvenima, pasitenkinimas déstymo veiklos uzsienyje rezultatais - 100 %.

56 2006-2011 m. LMTA lankési daugiau kaip 350 uZzsienio menininky ir pedagogy, pavyzdziui: pianistai D. Pascal
(Pranctizija), M. Moretti (Italija), E. T. Tawaststjerna (Suomija), T. Alichanov (Maskva), Z. Plavin (Tel-Avivas);
kompozitoriai (bendradarbiaujant su festivaliu ,,Gaida*) - J. Harvey (Jungtiné Karalysté), M. Levinas (Pranciizija),
T. Murail (Pranctizija), K. Saariako (Suomija), N. Rosing-Show (Danija); styginiy kvartetas ,,Artis“ (P.
Schuhmayer, J. Meissl, H. Kefer, O. Miller — Austrija); dainininkas D. Menicucci (Italija); klarnetininkai J. Jensen
(Danija), R. Orlando (Italija), akordeonininkai O. Murray (Jungtiné Karalyst¢), M. Rantanen (Suomija), G.
Draugsvoll (Danija); Sokéjai - L. Penti (Suomija), M. Sagmeister (Austrija), P. Aine ir H. Alpprinne (Suomija), S.
Rudock (Danija), K. M. Jonsdottir (Islandija), B. Del Pozo Nievas (Ispanija), rezisieriai A. Mitta (Russia), G.
Kandelaki (Gruzija), K. Zanussi ir W. Starecki (Lenkija) bei kiti menininkai.
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uzsienio déstytojy meistriSkumo kursai. UzZsienio déstytojy darbas LMTA yra labai vertinamas,
nes sudaro saglygas mainy programose nedalyvaujantiems studentams dirbti su Zinomais uzsienio
menininkais ir pedagogais.

Dalyvaudami tarptautinéje veikloje déstytojai prisideda prie institucijos plétros — studijy
turinio modernizavimo (nauja literatira, repertuaras), diegiami nauji déstymo metodai, nauji
mokymo ir mokymosi biidai, inicijuojamas studijy programy ir specializacijy atnaujinimas,

didinamos déstymo kompetencijos®’.

3.4.1 LMTA koordinuojami tarptautiniai edukaciniai projektai

LMTA koordinavo tarptautinius projektus: ES Media training programos projektg
,»Vasaros MEDIA studija“ (kasmet), Nordplus programos IP , Muzikos laboratorija
PROCESAS®, ES Erasmus programos IP , Europos kamerinés muzikos akademijos sesija®,
Akademija dalyvavo kaip projekty partneris tarptautiniuose projektuose: Erasmus IP IPEDAK
(ethnochoreology), Erasmus IP ,Brass and Jazz“, Nordplus IP ,Nomazz meets Baltics®,
Erasmus IP ,,Innovative Approaches in Interpretation of Music*, Erasmus IP SACS (Sound Art
in City Spaces), Tempus projekte InMusWB (Introducing Interdisciplinarity in Music Studies in
the Western Balkans in Line with European Perspective)®®, o taip pat ,,Kultiira 2000 projekte
»Integra®, eContent projekte ,,Harmos®, eContentplus projekte ,,Variazioni“, Leonardo da Vinci
programos projekte ,,Foremi* (zr. priedg Nr. 19).

Tarptautin¢ veikla suteikia naujas galimybes bendradarbiauti, uzmegzti rySius ir dalytis
gergja patirtimi. Tai ple¢ia LMTA integracijos 1 Europos Svietimo erdve galimybes, ugdo
bendradarbiavimo kultiirg, stiprina LMTA jvaizdj ir pripaZinima. Projektai padeda plétoti ir
tobulinti institucijos veikla, skatina mokymosi visa gyvenima ir e.mokymosi technologijy plétra,
skatina asmeninj ir profesinj personalo ir besimokanciyjy tobuléjima bei skatina atviruma

idéjoms.

3.5 Studijy programy atnaujinimas ir studiju inovacijos
2009-2011 m. vykdyta iSsami LMTA studijy programy savianalizé, ECTS kredity

diegimas Lietuvoje bei naujo studijy klasifikatoriaus patvirtinimas 2009 m. paskatino perzitréti

57 Tarptautiskumo poveikio studijoms naudg iliustruoja pavyzdys: déstytojy ir studenty mainus trimitininkai
vykdo daugiau nei 10 m. Kasmet kvietiasi 2-4 profesorius i§ uZsienio, daugiausia i§ Siaurés 3aliy (Suomijos,
Danijos, Svedijos), kasmet isiun¢ia 2 (penktadalj visy) studentus dalinéms studijoms uZsienyje pagal Erasmus,
Nordplus programas. Tuo bidu beveik visi LMTA trimito studentai yra jgij¢ tarptautinés patirties.
Bendradarbiavimo poveikis kokybinei studijy plétrai: naujas repertuaras (solinis, orkestrinis, kamerinio ansamblio),
naudojama nauja metodiné literatira (Siaurés Saliy ir JAV), senoji trimito mokykla (rusiska mokykla su
vokiskos/pranciiziskos mokykly bruozais) pakeista j pasauling trimito mokykla, pasikeité programy reikalavimai
soliniam ir orkestriniam grojimui. Studentai dalyvauja regioniniuose ir tarptautiniuose konkursuose, pelno premijas;
tai atveria studentams naujas galimybes, didéja konkurencingumas tarptautinéje erdvéje (trimito absolventai gauna
darba ne tik ymiausiuose Lietuvos orkestruose, bet ir uZsienyje, daugiausia Siaurés 3alyse, kur dazniausiai dirba
orkestry koncertmeisteriais).

58 www.inmuswhb.net
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ir atnaujinti vykdomy studijy programy koncepcija, turinj bei mokymo didaktikg. LMTA
vykdomy studijy programy atitikimg Lietuvos auk$tojo mokslo reikalavimams ir derm¢ su
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis rodo iSorinio vertinimo rezultatai: visos 2009 —
2011 m. iSorinio vertinimo procediiras praéjusios studijy programos yra jvertintos teigiamai ir
akredituotos®®. Pagrindiniai programy trikumai siejami su nepakankama teatro ir kino studijy
infrastruktira, kurios atnaujinimas pastaraisiais metais yra vienas i§ LMTA veiklos prioritety.
Tai rodo faktas, kad 2012 m. Teatro ir kino fakulteto patalpy atnaujinimui skirta 320 tikst Lt.
Tai 63 proc. daugiau nei 2010-2011 m.

LR Vyriausybei atnaujinus studijy sric¢iy ir krypCiy, pagal kurias vyksta studijos AM,

sgrasa ir atsiradus naujai studijy krypéiai ,,3okis®°
qrasq JUy Kryp

, surasta galimybé jgyvendinti vieng i$
uzsienio eksperty rekomendacijy: atskirti studijy programy ,,Vaidyba“ specializacijas Sokis,
Siuolaikinis $okis ir choreografija j atskiras studijy programas®.

[vertinus gretutiniy studijy programy rengimo, vykdymo ir dvigubo kvalifikacinio laipsnio
teikimo galimybes®, ketinama parengti tokiy studijy programy rengimo tvarka ir plang. Manome,
kad Akademija yra pajégi vykdyti gretutines meno pedagogikos, meno vadybos studijy ir kt.
programas.

Naujy studijy programy muzikos, teatro ir kino kryptyse kiirimas susijes su naujomis
technologijomis, reikalaujaniomis itin brangios materialinés bazés. Todél naujos studijy
programos dazniausiai rengiamos dalyvaujant ES SF projektuose, kurie suteikia galimybe
atnaujinti ne tik programos turinj, bet ir jsigyti materialiyjy iStekliy joms vykdyti. Dél minétos
priezasties analizuojamu laikotarpiu Akademija parengé¢ dvi naujas bakalauro laipsnj
suteikiancCias studijy programas — Kinotyra (dabar — Kino studijos) ir Kino dramaturgija. Kitos
naujai jregistruotos studijy programos buvo tik atnaujintos, taikantis prie kintanciy reikalavimy ir
rinkos poreikiy®.

Nuo 2008 m. Akademijoje pradétos vykdyti studijos naudojant e. mokymosi elementus.
Studijuojantiesiems nuotoliniu biidu sudaromos galimybés mokytis patogiu metu, individualiu
tempu ir gauti asmenines dalyko déstytojo konsultacijas. Sis mokymosi biidas pasiteisina, jj

renkasi vis daugiau studenty (zr. lentelg Nr. 2):

% Vykdomy studijy programy sarasas ir akreditacijos terminai pateikti priede Nr. 9

60 7in., 2009, Nr. 158-7135

12001 m. patvirtintame Bendrojo studijy sri¢iy ir kryp¢iy, pagal kurias vyksta nuosekliosios universitetinés ir
neuniversitetinés studijos Lietuvos AM, klasifikatoriuje (Zin., 2001, Nr. 31-1027) $okio studijy krypties nebuvo

62 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Gretutinés krypties studijy vykdymo ir dvigubo kvalifikacinio
laipsnio teikimo ty studijy krypciy, kuriose nevykdomos akredituotos studijy programos, tvarkos apraso
patvirtinimo* (Zin., 2011, 42-2016).

8 Daugiau statistinés informacijos apie studijas pateikta 2011 m. LMTA veiklos ataskaitoje (priedas Nr. 5) skyriuje
»dtudijos. Ataskaitoje pateikiama 2010-2011 m. lyginamoji analizé.
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Studijy metai | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Studenty, naudojanciy Akademijos e. mokymo(si)
iSteklius ar studijuojanciy atskirus dalykus nuotoliniu 187 295 341 722
biidu skaicius

Dalyky, déstomy naudojant e. mokymosi elementus,
skaiCius

Lentele 2. e. mokymosi statistika 2008-2012 m.

4. Kitos mokymosi visg gyvenima galimybés

Akademijoje kryptingai plétojamos mokymosi visg gyvenimg galimybés, sudarant saglygas
norintiems tobulinti  kvalifikacijg arba persikvalifikuoti formaliojo ir neformaliojo
$vietimo/ugdymo programose. Si veikla atitinka Akademijos Statute suformuluotus tikslus ir
uzdavinius: plétoti ir tobulinti mokymosi visg gyvenima, specialisty testinio mokymosi, jgytos
kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo saglygas, plésti nuotolinio mokymo, karjeros valdymo
paslaugy sistema (10.3), bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio partneriais vykdant meno,
SvieCiamajg ir kultiring veikla, skatinant regiony ir visos $alies meno ir mokslo pazanga (10.5),
teikti metoding parama muzikos ir meno mokykly pedagogams (10.6). Sie tikslai buvo
suformuluoti atsizvelgiant | ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty — Mokymosi visg gyvenima
memorandumas (2001), Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategija 5 nuostatas bei
pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemoje vykusias permainas. Veiklai vykdyti
2005 m. LMTA buvo jkurtas atskiras padalinys — Muzikos mokymo studijy centras (MUMS)®.

MUMS vykdo veikla, susijusig su Svietimo darbuotojy mokymosi visg gyvenimg ir
kvalifikacijos tobulinimo poreikiais, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius — paskaitas,
seminarus, atviras pamokas ir meistriSkumo kursus, nuotolinius kursus, plétoja vartotojy
galimybes mokytis inovatyviais metodais ir formomis.

MUMS veikla nukreipta j specifing auditorija — visos Lietuvos neformaliojo ir formaliojo
ugdymo muzikos mokytojy, taip pat kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg ir
perkvalifikavima. MUMS organizuotuose kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi visg gyvenima
renginiuose dalyvauja ir ikimokyklinio ugdymo, pradiniy, pagrindiniy, viduriniy mokykly
muzikos pedagogai. Organizuodamas kvalifikacijos tobulinimo  renginius MUMS
bendradarbiauja su Lietuvos muzikos mokyklomis. Si partnerysté padeda suzinoti kvalifikacijos
tobulinimo poreikius, skatinti ir diegti naujoves. Nuolatiniam griZtamajam rySiui uztikrinti

vykdomos kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir kursy dalyviy apklausos.

8 Zin., 2008, Nr. 122-4647
8 Akreditacijos pazyméjimas AP Nr. 043, akreditacijos laikotarpis: 2011 05 30 — 2016 05 29.
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2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Kvalifikacijos tobulinimo

. . 679 532 876 733 929 844
renginiy dalyviai

Tobulinusieji kvalifikacija

nuotoliniu bdu - 73 214 207 111 105

Lentele 3. MUMS kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir nuotoliniy kursy dalyviy (gavusiy kvalifikacijos

tobulinimo pazyméjimus) skaicius

Papildomas galimybes vykdyti mokymosi visa gyvenima veiklas suteiké ES projektai®.
Mokymosi visg gyvenimg galimybés taip pat iSsiplété LMTA jrengus vaizdo konferencijy mini
studija, kur jdiegtos nuotoliniy studijy organizavimo Lietuvos distancinio mokymo centro tinkle
(LieDm) vaizdo konferencijy transliavimo galimybés. Sios studijos déka per nacionalinj
nuotolinio Svietimo tinklg galima naudotis tarptautiniais nuotolinio Svietimo tinklais.

Akademijoje planuojama ir toliau didelj démesj skirti e. mokymosi salygy ir galimybiy
plétrai (jgyvendinami projektai, tobulinama infrastruktiira, atnaujinama programiné jranga).
Pvz., jgyvendinus Nacionalinés kompleksinés programos ,,Lietuvos kirybinés ir kultlirinés
industrijos® projekta ,,Lietuvos kiirybiniy ir kulttriniy industrijy studijy ir mokslo tyrimams bei
meninei  praktikai skirtos technologinés ir informacinés infrastruktiros Kkarimas ir

atnaujinimas*®’

, bus jrengta dar viena moderni, vaizdo konferencijy galimybémis praturtinta
studijy auditorija. Ji leis aukStesniu lygiu jgyvendinti 2012 m. pradéta darba — vaizdo
konferencijy biidu konsultuoti Lietuvos muzikos mokykly mokytojus ir moksleivius bei gerinti
studijy kokybe LMTA pedagogams ir studentams bendradarbiaujant su Europos ir pasaulio
aukStosiomis muzikos mokyklomis.

Siekiant didinti mokymosi visa gyvenima patraukluma ir paslaugy pasitila, Akademijoje

ketinama teikti neformaliojo neprofesinio suaugusiyjy Svietimo paslaugas, jdiegti neformalaus ir

savaiminio mokymosi pripazinimo tvarka®.

5. Bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais
Akademijos bendradarbiavime su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais galima

jzvelgti keturias kryptis: (1) akademinis bendradarbiavimas teikiant metoding pagalbg ir

6 Pyz.,, 2008 m. MUMS jgyvendino projektg ,Muzikos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra
igyvendinant mokymosi visg gyvenimg inovatyviais metodais ir formomis galimybes* (BPD2004-ESF-2.4.0-03-
05/0104). Projekto metu atlikta Muzikos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy ir galimybiy studija, kuri
padéjo jvertinti visos Lietuvos muzikos mokytojy — Svietimo paslaugy tiekéjy, profesinio tobulinimosi poreikius ir
galimybes. Buvo jdiegtos inovatyvios mokymosi aplinkos (nuotolinis mokymasis), uztikrinancios platesnj
mokymosi prieinamuma, sukurtos besimokanciyjy poreikius atitinkancios kvalifikacijos tobulinimo programos,
plétojan¢ios mokytojy Siuolaikines kompetencijas, parengta Muzikos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo strategija bei nuotoliniy kursy administravimo sistema, parengti elektroniniai muzikos istorijos
vadovéliai muzikos mokykly 4-7 klasiy moksleiviams.

67 Projekto kodas Nr. VP2-1.1-SMM-04-V-02-004

88 LR §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemoje jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo aukstosiose mokyklose rekomendacijy patvirtinimo* (Zin., 2010, Nr. 152-7763 )
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konsultavimg meninio ugdymo jstaigoms ir vykdant meno projektus ar edukacinius renginius;
(2) akademinis, kulttirinis bendradarbiavimas ir projektinés veiklos partnerysté su aukstosiomis
mokyklomis; (3) kultiirinis bendradarbiavimas su profesionaliais meno kolektyvais ir jstaigomis
vykdant meno projektus ir edukacinius renginius; (4) bendradarbiavimas su verslo pasaulio
atstovais, profesionalaus meno ir jauny menininky rémimo tikslais.

Akademijos partneriai yra profesionaliis meno kolektyvai ir meninio ugdymo jstaigos.
Profesiniai rySiai yra palaikomi LMTA déstytojy, dirbanc¢iy meno kolektyvuose ir pedagoginj
darbg mokyklose, déka. Bendradarbiavimo formos yra siejamos su metodine pagalba
organizuojant kvalifikacijos tobulinimo renginius, atviras pamokas mokyklose, konsultuojant
mokinius, ketinan¢ius studijuoti Akademijoje, vykdant bendrus meno projektus. Pvz.: daugelis
LMTA déstytojy, dirban¢iy muzikinio ugdymo jstaigose (pvz.: M. K. Ciurlionio nacionalinéje
meny mokykloje, B. Dvariono deSimtmetéje muzikos mokykloje, kitose mokyklose) rengia
bendrus savo klasés mokiniy ir studenty koncertus Akademijos salése, ,,Varty* galerijoje, S.
Vainitino namuose ir kt. Vilniaus bei kity Lietuvos miesty erdvése.

Déstytojai, turintys didele pedagoginio darbo muzikos mokyklose patirtj, Akademijoje
désto meno dalyky mokymo didaktika, veda pedagoginius seminarus, taip prisidédami prie
studijy kokybés tobulinimo. Pedagogikos krypties studentai atlicka pedagogine praktikag muzikos
ir meno mokyklose, Kino ir televizijos katedros studentai turi galimybe praktika atlikti Lietuvos
radijuje ir televizijoje.

Akademinis, kultlirinis bendradarbiavimas ir projektinés veiklos partnerysté su
aukStosiomis mokyklomis yra vykdoma siekiant tobulinti studijy kokybe, didinti LMTA
studenty studijy dalyky pasirinkimo galimybes, mokyti menininkus verslumo, o verslo atstovus —
kirybiSkumo, iSkalbos meno. Pvz.: LMTA pedagogai moké¢ SEB darbuotojus iSkalbos meno.
2012 m. baigtas jgyvendinti bendras LMTA, VDA ir UAB ,,Lietuvos kino studija“ projektas
»Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius“. Naudojant sukurta infrastruktiirg bei jsigyta
jrangg, sukurtos palankios salygos kurti ir gaminti audiovizualing produkcija, plétoti su
audiovizualiniu menu susijusius verslus, kelti jaunyjy menininky profesing kvalifikacija, sudaryti
salygas jauniesiems specialistams tapti konkurencingais rinkos dalyviais.

Akademijos bendradarbiavimo VDA projekte ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas
Vilniaus dailés akademijoje”®® rezultatas — strateginio valdymo, veiklos planavimo, poky¢iy ir
konflikty valdymo, projektinés veiklos, deryby meno ir kt. mokymai, kuriuose kvalifikacijos
tobulinimo pazyméjimus gavo 15 Akademijos darbuotojy.

LMTA yra pasirasiusi akademinio bendradarbiavimo sutartis su VU, MRU, VDA, VU
TVM. Pvz., LMTA Meno vadybos studijy programos studentai nuo 2012/2013 s.m. ekonomikos

89 projekto kodas Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-01-010
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ir verslo dalykus studijuoja VU TVM. Kity universitety studentams suteiktos galimybés
pasirinkti meno dalykus LMTA.

Kulturinis bendradarbiavimas su profesionaliais meno kolektyvais ir jstaigomis vykdant
meno projektus ir edukacinius renginius — tai LMTA studenty ir déstytojy koncertai ,,Varty*
galerijoje, Valdovy riimuose, Santariskiy ligonin¢je, studenty dalyvavimas Nacionalinio dramos
teatro, teatry ,,Meno fortas®, ,,Atviras ratas“ spektakliuose, kino filmy perzitiros tarptautiniuose
festivaliuose ,,Kino pavasaris®, ,,Scanorama®. Aktoriams ir teatro rezisieriams suteikiamos
patalpos repeticijoms ir spektakliams Nacionaliniame dramos, Rusy dramos teatruose, su visais
profesionaliais Vilniaus teatrais sutarta dél nuolaidy studentams j spektaklius, Vilniaus kino
teatrai (pvz., kino centrai ,,Multikino, Forum Cinemas ,,Vingis“, ,,Skalvija”, ,Pasaka”)
neatlygintinai ar lengvatinémis sglygomis suteikia kino sales studenty ir déstytojy filmy
perziiiroms, ,,Lietuvos kino studija® neatlygintinai studentams skolina rekvizita ir kostiumus,
partnerinés jmonés (pvz.: UAB “Arclight”, “Cinevera”, Kauno kino studija) teikia apSvietimo ir
filmavimo technikg su didele nuolaida.

llgas tradicijas turintis profesinio bendradarbiavimo su Lietuvos nacionaliniu simfoniniu
orkestru rezultatas yra Kompozicijos studijy programos magistranty baigiamojo egzamino
kiiriniy  atlikimas Filharmonijos didZiojoje sal¢je, diriguojant Simfoninio dirigavimo
specializacijos absolventams.

Bendradarbiavimas su verslo pasaulio atstovais, profesionalaus meno ir jauny menininky
rémimo tikslais — tai 20 mety draugysté su S. Karoso labdaros ir paramos fondu, kurio déka
LMTA déstytojai ir studentai gauna parama iSvykoms ] tarptautinius konkursus ir festivalius,
reprezentuojancius Lietuvos meng. Fondas remia LMTA leidinius, jo déka buvo suremontuota
Akademijos Mazoji sal¢, pavadinta kompozitoriaus J. Karoso vardu. LMTA bendradarbiauja su
bendrove ,,Baltic Optical Disc* (BOD), kurios déka buvo isleista Akademijos studenty atlickamy
muzikos kiiriniy CD serija. Kino, teatro verslo partneriai sudaro salygas LMTA studentams
bendradarbiauti atliekant bendrus kiirybinius projektus ir tobulinti savo praktinius jgtidZius.

Socialiniy partneriy atstovai yra LMTA Tarybos sudétyje, dalyvauja studijy programy
komitety veikloje. Kadangi nemaza dalis iSkiliausiy Akademijos déstytojy yra ir socialiniai
partneriai, jy patarimai ir betarpiSkas dalyvavimas Akademijos veikloje, darbo grupése,

egzaminy komisijose yra svarbus tobulinant studijy kokybe.

ISvados
LMTA vykdomos studijy programos pagal studijy ir mokslo sritis, kryp¢iy grupes ir
kryptis tiesiogiai atitinka Akademijos misijg - uztikrinti tvarig meno ir menotyros plétrg ir ugdyti

talentingiausig menui jaunimg - bei strateginj tiksla - rengti aukSciausios kvalifikacijos meno ir

38



(153)

(154)

(155)

(156)

(157)

(158)

menotyros specialistus, lygiuojantis j Europos aukstojo mokslo kriterijus. Studijy programos
priskiriamos meny, socialiniy ir humanitariniy moksly studijy sritims. Absolventams suteikiami
studijy kryptj parodantys kvalifikaciniai bakalauro, magistro arba daktaro laipsniai (iki 2012 m.
buvo teikiami ir meno licenciato laipsniai). LMTA vidaus tvarka studijy programos periodiskai
atnaujinamos kas dveji metai. Jgyvendinamos ECTS diegimo Lietuvoje koncepcijos nuostatos.
Studijy procese diegiamos inovacijos: nuotolinis ir e. mokymasis.

SVP rodikliai (priimtyjy ir baigusiyjy LMTA studijy programas studenty santykis,
tarptautinis judumas, studijy programy ir studijy istekliy atnaujinimo rodikliai, déstytojy
kvalifikacija, studijy kokybés vertinimas, inovacijy diegimas, meno ir mokslo renginiy, projekty
bei mokslo publikacijy skaiCiaus dinamika) atitinka Lietuvos jstatymus ir Europos aukStojo
mokslo politikos nuostatas.

LMTA studijy procesai yra reglamentuoti dokumentais, kurie periodiSkai perzilirimi ir
atnaujinami.

LMTA vykdomos tarptautinio déstytojy ir studenty judumo programos, tarptautiniai
projektai. 2012 m. LMTA buvo sudariusi 121 sutartis su Europos aukstosiomis mokyklomis, su
parteriais Rusijoje, Gruzijoje, Ukrainoje, Baltarusijoje, Arménijoje, Kinijoje, Serbijoje, kitose
Vakary Balkany Salyse. LMTA aktyviai dalyvauja tarptautiniuose akademiniuose projektuose.
2011 m. Tarptautinés veiklos rodikliai pateko j aktyviausiy Europos aukstyjy muzikos mokykly
desimtuka: pagal i§vykstan¢iy muzikos studenty skai¢iy — penkta; pagal atvykstanciy skaiciy —
aStunta; pagal iSvykstanciy studenty procentg nuo viso studenty skai¢iaus — antra; pagal
iSvykstanéiy déstytojy skai¢iy — devinta; pagal atvykstanéiy déstytojy skaiéiy — pirma.

Akademijoje plétojamos mokymosi visg gyvenimg formos siejamos su kvalifikacijos
tobulinimo renginiy ir kursy organizavimu, e.mokymosi galimybiy plétra ir mokymosi
prieinamumo didinimu, vykdomi tarptautiniai projektai, siejami su neformaliuoju neprofesiniu
suaugusiyjy $vietimu. Si veikla atitinka valstybés ir Akademijos veiklos prioritetus, siejamus su
kultiirine, SvieCiamgja ir edukacine veikla, didinant profesionalaus meno jtakg kultirai,
puoseléjant kurybiSkuma ir bendradarbiavimg. Planuojama didinti mokymosi visg gyvenima
formy jvairove, aprépti daugiau meno sriciy.

LMTA turi didel¢ neformalaus akademinio bendradarbiavimo patirtj su meninio ugdymo
Jstaigomis bei profesionaliais meno kolektyvais, teikiant metodine pagalba, vykdant meninés
veiklos ir edukacinius projektus, priimant studentus atlikti profesijos praktika, vykdyti
baigiamuosius egzaminus, suteikiant galimybes naudotis profesionalaus meno erdvémis ir
jranga, reikalinga kokybiskam meno projekto rezultatui pasiekti, padedant Zmoniy istekliais.

Bendradarbiaujant su kitomis aukstosiomis mokyklomis, studentams sudaromos galimybés
studijuoti laivai pasirenkamus dalykus, déstytojai dalyvauja baigiamyjy egzaminy komisijose,
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konsultuoja, vykdo bendrus projektus, numatytos galimybés rengti naujas tarpkryptines studijy
programas. Bendradarbiaujant su verslo partneriais LMTA gauna parama meninei veiklai, jos

sklaidai, knygy leidybai, dalyvavimui prestiziniuose tarptautiniuose renginiuose.

I11. MOKSLO VEIKLA

6.  Mokslo veiklos atitiktis institucijos misijai ir strateginiams dokumentams

LMTA vykdoma moksliné veikla grindziama Akademijos misijoje suformuluotomis
nuostatomis ir uzsibréztais strateginiais tikslais. Greta studijy veiklos LMTA vykdomi
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné¢ (socialiné, kultiirin¢) plétra pagrindzia Akademijos
atitikimg ir priskyrima universiteto tipo auksStosioms mokykloms ir padeda jgyvendinti MS]
universitetams keliamus tikslus (8.2.). Akademijos misijoje jtvirtintas siekinys ,,uztikrinti tvarig
meno ir meno tyrimy plétrg“ tiesiogiai siejasi su LMTA vykdoma mokslo tyrimy veikla, kurios
didzioji dalis sufokusuota ;| meno tyrimus — LMTA tyréjai daugiausiai vykdo humanitariniy
moksly menotyros krypties tyrimus, kuriuose nagrinéjami muzikos, teatro, Sokio bei kino meno
reiskiniai ir procesai.

LMTA vykdoma moksliné veikla siejasi su Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030”"°
nuostatomis. Pvz., LMTA tyréjy darbuose nagrinéjama tautinio tapatumo problematika '*.
,»(Globalios Lietuvos* id¢ja atsispindi Lietuviy iSeiviy bei Lietuvoje gyvenanciy kitatauciy meno
kiirybos ir sklaidos tyrimuose ">. LMTA mokslo veikloje svarbus lituanistikos prioritetas,
skatinantis fundamentalius projektus, tarp jy — ,,Lietuvos muzikos istorija® (iSleisti 2 tomai),
lituanistikos prioriteta eksponuojanti ,,Muzikos enciklopedija“ (3 tomai, 2000-2007), rengiamas
»Muzikos terminy Zodynas“ (planuojami 2 tomai, projektas vykdomas nuo 2003 m.),
Akademijos mokslininkai aktyviai dalyvauja ,Lietuvos teatro istorijos® tyrimuose ir
bendradarbiauja jos tomy rengimo darbe.

D¢l Akademijoje vykdomy tyrimy specifikos (dominuoja humanitariniy moksly srities
menotyros krypties tyrimai), LMTA mokslo veiklai svarbios ir ,,Lietuvos kultiiros politikos
gairés“’3 (zr. 1, 5, 8, 9, 10 gaires). LMTA tyréjy darbuose nagrinéjama problematika tiesiogiai
siejasi su Siose gairése jvardintais Lietuvos kultliros prioritetais, pvz., su penktaja gaire: ,,Ugdyti
kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg jo gyvenima“. LMTA tyréjy darbai,
nagrin¢jantys meno reiskinius, ypa¢ interpretaciniu ir edukaciniu aspektais, suteikia teorinj

pagrindg kokybiskam kiirybingy menininky ugdymo procesui.

0 Zin., 2012, Nr. 61-3050

I LMTA mokslo darby (publikacijy) suvestinés (priedas Nr. 16), pozicijos Nr. 30, 91, 122, 136, 207, 426, 474 ir kt.
2L MTA mokslo darby (publikacijy) suvestinés Nr. 27, 93, 154, 173, 176, 223, 226, 306, 322, 367, 469, 531 ir kt.
73 Zin., 2010, Nr. 80-4152
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7.  Mokslo veiklos atitiktis valstybés kultiiros ir socialinés raidos prioritetams

Igyvendinant MS] direktyva uztikrinti mokslo (meno) veiklos ir studijy vienove (MSI,
39.1.), Akademijos déstytojai ir studentai dalyvauja moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje
(socialinéje, kulturingje) plétroje, mokslo zinios ir mokslinio darbo jgiidziai perteikiami
magistranttiros studijy programose bei doktorantiroje (MSI], 39.2.). LMTA mokslin¢ veikla
siejasi su ilgalaikiais Akademijos strateginiais tikslais: (1) mokslo tyrimy procesai integruojami j
Akademijos studijy procesus (i juos sutelktas démesys studijy programose ,,Muzikos teorija ir
kritika“, ,,Muzikinis folkloras“, ,,Teatro studijos* ir ,,Kino studijos® (bakalauro ir magistro
studijos), magistro studijy teoriniuose darbuose, trecCiosios pakopos studijose), moksliniai
tyrimai, projektai yra neatsicjama LMTA dirban¢iy mokslininky veiklos dalis; (2) LMTA
déstytojy pasiekti mokslo tyrimy rezultatai skelbiami viesai: konferencijose, publikacijose bei
internete; vykdoma mokslo rezultaty sklaida svarbi regionams ir kartu vyksta tarptautiniu lygiu:
mokslo renginiuose, projektuose ir publikacijose; (3) Akademijoje sutelkti ryskiausi vykdomy
studijy kryp¢iy muzikologijos, etnomuzikologijos, teatrologijos ir kinotyros specialistai, ]
pedagogy kolektyva jsiliejantys jauni specialistai uztikrina tyrimams bei studijoms reikalinga
tyréjy skai¢iy, vykdomi infrastruktiiros projektai — moksliniy tyrimy bazés gerinima, vykdomos
tre¢ios pakopos studijos ir mokslininky tarptautinis judumas — auksta jy kvalifikacija.

Mokslinius tyrimus LMTA 2006-2011 m. vykdé katedros (Muzikos istorijos, Muzikos
teorijos, Etnomuzikologijos, Meno istorijos ir teorijos ir kt.) ir LMTA Muzikologijos institutas.
Akademijos tyréjai yra ryskiausi savo sri¢iy (muzikologija, etnomuzikologija, teatrologija bei
kinotyra) specialistai: muzikologai — G. Daunoravi¢iené (LMT naré), J. Bruveris, A. Zifiraityté,
Marcinkeviéiaté ir kt. 2012 m. LMTA dirbo 51 humanitariniy moksly krypties, 13 socialiniy
moksly krypties, 1 medicinos moksly krypties daktarai.

Didzigja pedagoginio personalo dalj sudaro menininkai, tyré¢jy skaicius yra Zenkliai
mazesnis. 2011 m. pedagogai menininkai uzémé 168,65 etato (75 proc. pedagoginio personalo
etaty), pedagogai tyréjai — 56,5 etato (25 proc.).

Vertinant tyréjy uzimamy etaty ir mokslo produkcijos vienety santyki su bendru Lietuvos
universitety mokslinio produktyvumo santykiu, matyti, kad Akademijos mokslinés veiklos
rezultaty rodikliai yra geri. Pvz., vienam tyré¢jui per metus tenkanc¢iy monografijy skaiciaus 2007
m. Lietuvos universitetuose rodiklis yra 0,034, o LMTA — 0,19. Tobulintina sritis — ISI
straipsniy rodikliai. Jie salygoti iSoriniy ir vidiniy veiksniy: tyréjai vykdo daugiausiai
humanitarinés srities, daznai su lituanistika susijusius ir tarptautiniu mastu maziau aktualius

tyrimus, ne visi LMTA tyréjai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose mokslo projektuose. Situacijai

4 Mokslo ir studijy bitklés apzvalga 2009. Vilnius, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2009, p. 34.
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pagerinti Siuo metu LMTA taikomos skatinamosios priemonés, pvz., skiriamas finansavimas

dalyvavimui tarptautiniuose projektuose, konferencijose, stazuotése.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. | Monografijos, mokslo studijos 7 4 5 3 2 3
2. | Straipsniy rinkiniai 1 3 3 1
3. | Mokslo zurnalai, kiti periodiskai leidziami 4 3 3 3 3 3
mokslo leidiniai
4. | Mokslo straipsniai, knygy skyriai 24 30 43 44 35 34
recenzuojamuose leidiniuose
5. | Mokslo straipsniai kitoje spaudoje 52 43 40 32 30 38
6. | Vadovéliai, metodinés priemonés 2 10 1 2

Lentele 4. LMTA 2006-2011 m. mokslo produkcija (vnt.)

Lentel¢je Nr. 4 matyti mokslo publikacijy, Akademijoje leidZiamy mokslo leidiniy ir
vadovéliy ™ dinamika. Kadangi tyréjy veiklos intensyvumg paveiké ir objektyvus iSorinis
veiksnys — 2009 m. ekonominé krizé’®, tai turéjo jtakos nedideliam 2010 mety mokslo straipsniy
skai¢iaus mazéjimui bei monografijy rengimui ir leidybai. LMTA mokslo darby (publikacijy)
suvestiné (2006-2011 m.) pateikiama priede Nr. 16.

LMTA kasmet parengiami ir iSleidziami 3 periodiniai mokslo leidiniai. Nuo 2000 m.
LMTA leidziamas humanitariniy moksly srities, menotyros krypties (muzikologija) periodinis
mokslo Zurnalas ,,Lietuvos muzikologija“, kuris referuojamas tarptautinése moksliniy duomeny
bazése’’. Du periodiskai leidziami straipsniy rinkiniai suformuojami i§ Akademijoje rengiamy
konferencijy pranesSimy pagrindu parengty straipsniy.

Mokslo tyrimy rezultaty sklaidai uZtikrinti Akademija kasmet organizuoja vidutiniskai dvi
tarptautines mokslo konferencijas ir apie tris Akademijos konferencijas, kuriose dalyvauja
Lietuvos tyréjai. RySkiausi pastaryjy mety mokslo renginiai: X tarptautinis muzikos
signifikacijos kongresas (2008); XI lietuviy ir lenky muzikology konferencija ,,Chopino
recepcija Siuolaikinése lenky ir lietuviy muzikos kulttrose* ir palydinti koncerty programa (kartu
su LKS, 2010); Tarptautiné konferencija ,,Mikalojus Konstantinas Ciurlionis (1875-1911): jo
laikas ir musy laikas® (2011; 24 pranes¢jai i§ uzsienio Saliy, 20 — i§ Lietuvos).

LMTA tyréjy veikla ne karta buvo jvertinta jvairiomis premijomis nacionaliniu mastu.
2006-2011 m. laikotarpiu Akademijos mokslininkai pelné Lietuvos nacionaling kultiiros ir meno

premija (J. Bruveris, 2006), Vyriausybés kultiiros ir meno premija (A. Ambrazas, 2008,

51 lentele nejtraukti mokslo populiarinimo straipsniai kultiirinéje spaudoje (apie 50 kasmet), LMTA tyréjy parengti
radijo, televizijos laidy ciklai, kuriuose taip pat vyksta mokslo populiarinimo veikla, vieSos paskaitos visuomenei.
2009 m. tyréjai pastebimai rediau vyko j uZsienj, maziau dalyvavo tarptautinése konferencijose, gavo mazesnj
finansavima tyrimams.

7 Humanities International Index (www.ebscohost.com/titleLists/hg-coverage.pdf), Humanities International
Complete (www.ebscohost.com/titleLists/hlcoverage.pdf), British Humanities Index (www.jisc-
adat.com/adat/search_record.pl?id=41042625).
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v —

iteikty premijy muzikologijos srityje 10 jy pelné LMTA tyréjai. LMTA mokslininkai yra
pripazinti ir tarptautiniu lygiu. Pvz., R. Stanevicittei-Kelmickienei buvo jteiktas Lenkijos
Respublikos Kultiiros ir $vietimo ministerijos apdovanojimas uz nuopelnus kulttrai — medalis
,,Gloria Artis" (2010), L. Melnikas yra Daugpilio universiteto (Latvija) garbés daktaras.

Gerai vertinami ir LMTA tyréjy parengti studijy vadovéliai. Vadovélis ,,Muzikos kalba:
Barokas* (sud. G. Daunoravicien¢) SKVC organizuotame Aukstojo mokslo vadovéeliy konkurse

buvo pazymétas pirmaja premija.

8.  Mokslininky ir meno tyréjy rengimas

LMTA rengia mokslo ir meno daktarus, iki 2012 m. reng¢ ir meno licenciatus. 2006-2011
m. LMTA apgintos 15 humanitariniy moksly srities, menotyros krypties (muzikologijos ir
teatrologijos) daktaro disertacijos. Tiriamuosius darbus 2006-2011 m. LMTA pareng¢ ir apgyné
45 meno aspirantai (atlikéjai, kompozitoriai, aktoriai, garso reZisierius), jiems suteikti meno

licenciato laipsniai.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. | Disertacijos 3 4 1 2 2 3

2. | Meno licenciaty teoriniai darbai 4 5 7 9 13 6

Lentelé 5. 2006-2011 m. apgintos disertacijos ir meno licenciaty teoriniai darbai

Nagriné¢jamu laikotarpiu LMTA apginty disertacijy skai¢ius yra stabilus — apie 2
disertacijas per metus. Padidéjus valstybés finansuojamy viety skaiiui augo meno aspiranty
apginty tiriamyjy darby skai¢ius. Mokslo ir meno daktary rengimas uztikrina auksto lygio tyréjy
1Stekliy atsinaujinimg, skatina mokslinius meno tyrimus bei inovacijy diegimg.

Akademijos magistranty baigiamyjy darby pagrindu parengti mokslo straipsniai
publikuojami recenzuojamuose mokslo leidiniuose ,,Lietuvos muzikologija®, ,,Menotyra“ ir kt.
Aleksaité) Kulttros, filosofijos ir meno instituto leidykla isleido kaip moksling monografija
(2006 m.). Akademijoje apginti tyréjy darbai pelno pripazinima mokslo darby konkursuose.
Pvz., muzikologés R. Povilionienés 2008 m. apginta disertacija ,,Matematiniai garsiniy struktiiry
aspektai XX a. antrosios pusés muzikos kompozicijoje* Lietuvos Moksly Akademijos jaunyjy

mokslininky darby konkurse pelné pagyrimo rasta.

9. Bendradarbiavimas su akademiniais ir socialiniais partneriais
Lietuvoje LMTA tyréjai bendradarbiauja su LMT (projektiné veikla, dalyvavimas
ekspertiniame darbe, G. Daunoravi¢iené yra LMT naré¢), Lietuvos kultiiros tyrimy institutu

(projektiné veikla, bendri tyrimai). Bendradarbiavimas mokslo srityje vyksta ir su kitais Lietuvos
43



(175)

(176)

(177)

universitetais. Pvz.,, LMTA kartu su VU ir LLTI vykdo jungtines doktorantdros studijas
(etnologija, nuo 2011 m.), LMTA tyré¢jai dalyvauja kity universitety mokslo renginiuose bei
projektuose, o kity AM mokslininkai kvieiami dalyvauti LMTA rengiamose mokslinése

v —

dotacijos projekte ,,Lictuviy muzikiné kultira migracijy kontekstuose (1870-1990): tautinio
tapatumo ir muzikinés raiskos sgveika“’®,

Mokslo tyrimy srityje LMTA socialiniai partneriai yra muziejai (Lietuvos teatro, muzikos
ir kino muziejus, memorialiniai muzikos ir teatro kuréjy muziejai), bibliotekos (Nacionaliné M.
Mazvydo biblioteka), archyvai (Lietuvos literattiros ir meno archyvas), Lietuvos nacionalinis
radijas ir televizija ir kt. Siose institucijose dirba ir LMTA absolventai, tesiantys tiriamaja veikla
arba mokslo rezultaty sklaida (kulttiros plétra), kaupiantys ir sisteminantys $altinius, kuriais savo
tyrimuose naudojasi ir LMTA tyréjai. LMTA turi unikaly, vieng didziausiy ne tik Salyje, bet ir
Europoje muzikinio folkloro archyva (vir§ 100 000 vnt., i§ jy apie 80 000 vnt. su garso jrasais),
kurio fondai atviri ne tik LMTA, bet ir kity institucijy tyréjams, o LMTA Muzikologijos instituto
Etnomuzikologijos skyriaus mokslininkai nuolatos rengia $iy jraSy skaitmeninimo projektus,
sudaro ir leidzia autentiSky jrasy rinkinius, kurie yra aktual@is ir jvairiy sri¢iy tyr¢jams, ir
placiajai visuomenei. RySkiausi nagrinéjamu laikotarpiu iSleisti rinkiniai: ,,Lietuviy liaudies
dainy antologija“ (sud. G. Cetkauskaité, su 3 CD, 2007), D. Vy¢inienés ,,Kokiy giedosim, kokiy
sutarysim?“ (su CD, 2009).

LMTA tyr¢jai aktyviai bendradarbiauja su LKS, kurioje aktyviai veikia Muzikology
sekcija. 29 LMTA muzikologai bei etnomuzikologai yra Sios sajungos nariai. LMTA mokslo
srityje su LKS bendradarbiauja kartu rengdami mokslines konferencijas (tarptautiné konferencija
,»Muzikos komponavimo principai” nuo 2001 m., Baltijos Saliy muzikology konferencija 2007,
2012 ir kt.), kartu leisdami mokslo leidinius (priedo Nr. 16 pozicijos Nr. 4, 363, 454).

Svarbi socialiniy partneriy grupé — konservatorijos bei muzikos ar meno mokyklos. LMTA
tyréjai rupinasi naujausiy tyrimy rezultaty sklaida ir integracija ] mokymo procesa,
orientuodamiesi ] mokytojus bei mokinius. LMTA tyréjai dalyvauja mokymo programy rengime,
rengia seminarus mokytojams, inovatyvias metodines mokymo priemones moksleiviams. LMTA
vykdyto projekto ,,Muzikos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra, jgyvendinant
mokymo(si) visg gyvenimg inovatyviais metodais ir formomis galimybes* (2006—2008 m.) metu

parengti 7 elektroniniai muzikos istorijos vadovéliai vaiky muzikos mokykloms’®.

78 Projekto kodas Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-01-079
9 http://mums.Imta.lt/index.php?a=76&b=77&c=0
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10. Mokslo veiklos tarptautiSkumas bei dermé su Europos moksliniy tyrimy erdvés
(EMTE) nuostatomis

LMTA tyréjai aktyviai dalyvauja tarptautinéje mokslo veikloje, yra tarptautiniy mokslo
organizacijy nariai: IMS (International Musicological Society), IPMS (International Project in
Musical Signification), IOFA (International Organization of Folk Art), ICTM (International
Council of Traditional Music), ESEM (European Seminar of Ethnomusic), RMA (Royal Musical
Association), IATC (International Association of Theatre Critics), NECS (European Network for
Cinema and Media Studies), Society For Cinema and Media Studies etc. LMTA mokslininkai
dalyvauja svarbiausiyjy organizacijy (IMS/ International Musicological Society, AMS/American
Musicological Society, ICTM/International Council of Traditional Music; SMS/Society for
Music Analysis, ESCOM/ European Society for the Cognitive Sciences of Music, IASS/ The
International Association for Semiotic Studies, etc.) pasauliniuose kongresuose ir

konferencijose.

10.1 Dalyvavimas tarptautiniuose mokslo projektuose

LMTA tyréjy veikla sékmingai integruojasi | EMTE. Intensyviausias bendradarbiavimas
vyksta su Baltijos ir Siaurés $aliy akademiniais partneriais. Muzikologai ir etnomuzikologai
periodiskai skaito pranesimus Baltijos Saliy muzikology konferencijose (Baltic Musicological
Conference; rengiamos nuo 1967 m., 2007, 2012 — Vilniuje), Lietuviy — lenky muzikology
konferencijose (rengiamos nuo 1989 m., paskutiné 2010 —Vilniuje).

Akademijos mokslininkai dalyvauja tarptautiniuose mokslo projektuose. Pavyzdziui,
LMTA 2007-2008 m. vykdytas Nordplus tarptautinis mokslo tyrinéjimy projektas ,,Kiirybinés
Siuolaikinés muzikos tendencijos”. Siaurés 3aliy Ministry tarybos Nordplus programos
finansuotg Siuolaikinés muzikos analizés ir populiarinimo projekta koordinavo Latvijos muzikos
ir teatro akademija, sutelkusi penkiy Baltijos ir Skandinavijos Saliy (Latvijos, Lietuvos, Rusijos,
Suomijos ir Svedijos) muzikologus. A. Ambrazas, J. Bruveris, G. Daunoravi¢ien¢, J. Vilimas,
A. Zitraityté ir kt. dalyvauja ,,Vidurio ir Ryty Europos muzikos istorijos ra§ymo projekte
(Arbeitsgemeinschaft fir die Musikgeschichte in Miittel- und Osteuropa an der Universitat
Leipzig).

Akademija dalyvavo Vienos muzikos ir teatro universiteto Liaudies muzikos tyrimy ir
etnomuzikologijos instituto Europos daugiabalsés muzikos tyrimy centro (EEM) mokslo
projekte Folk Terminology and Musical Phenomena. Sound Imaginations and their Realization
in European Vocal Multipart Music (2008-2010 m. — koordinatoré partneré D. Vyciniené).

v —

muzikology draugijos studijy grupés Shostakovich and his Epoch: Contemporaries, Culture, and
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the State (projekto vadovés O. Digonskaja, D. Sostakovi¢iaus archyvas; P. Fairclough, Bristolio
universitetas). Meno istorijos ir teorijos katedros pedagoge R. RepSiené yra tarptautiniy projekty
nKultliros paveldo vaidmuo XXI amziuje™ (kartu su Vengrijos Moksly akademijos Etnologijos
institutu, 2010—2012), Town and Cultural Valuables: History, Traditions, Modern Times (kartu
su Bulgarijos Moksly akademijos Etnologijos institutu, 2010-2012), koordinatoré.
R. Marcinkeviciiité buvo tarptautinio mokslo projekto ,,20. gadsimta rezija pasaule un Latvija“
redakcinés kolegijos naré (2005-2010, projekto vadové — prof. habil. dr. S. Radzobe).
Dalyvavimas mokslo projektuose kelia tyréjy kvalifikacija, skatina tarptautinj bendradarbiavima,
tyrimy rezultaty sklaida tarptautiniu mastu.

Plétodama meno doktorantiiros studijas bei sieckdama gerinti LMTA vykdomy meno
tyrimy kokybe, Akademija dalyvauja AEC Meno tyrimy platformos veikloje (nuo 2011 m.),
delegavo savo atstove L. Navickaite-Martinelli darbui tarptautingje AEC Polifonija projekto
Meno tyrimy darbo grupéje (nuo 2012 m.). Siuo metu grupé rengia rekomendacijas magistro
studijy kokybei gerinti ir studenty moksliniy tyrimy kompetencijoms skatinti. Akademija
vienintel¢ Lietuvoje turi teise¢ vykdyti meno doktorantiiros studijas muzikos, teatro ir Kino
kryptyse, todél tarptautinis bendradarbiavimas su kitomis Europos aukstosiomis mokyklomis yra

itin svarbus ir naudingas.

10.2 Mokslo veiklos atitiktis EMTE prioritetams

LMTA mokslo veikla atitinka EMTE siekius. Rengiamoje LMTA strategijoje
deklaruojamas atvirumas inovacijoms, tarptautinio bendradarbiavimo svarba, kas 1§ esmes
atitinka ir EMTE prioritetus, koreliuojasi su Europos Komisijos dokumentuose® igdéstytomis
nuostatomis, o LMTA vykdomi projektai ir tyréjy veikla duoda pagrindg sklandziam
Akademijos mokslo integravimui | Europos moksliniy tyrimy erdve.

Europos Komisijos (EK) komunikate ,,Inovacijy sgjunga“ (Briuselis, 2010) jvardinti
strateginiai prioritetai: ziniy bazés stiprinimas, kompetencijos skatinimas, Europos mokslo
erdvés sukiirimas bei atvirumas inovacijoms, kiirybinio potencialo panaudojimas — koreliuojasi
su LMTA vykdomais projektais ir tyréjy veikla. Prie ziniy bazés stiprinimo LMTA prisideda
dalyvaudama duomeny skaitmeninimo projektuose. 2007-2009 m. buvo vykdomas
tarpinstitucinis LMTA, LLTI bei KU moksliniy tyrimy projektas ,,Folkloro archyvai ateiiai:

skaitmeninimas, kaupimas, sisteminimas‘ 8!

. LMTA dalyvauja ir Lietuvos meno vertybiy
sklaidos pasauliui procesuose. 2010 m. Etnomuzikologijos katedros vedéja D. Vy¢iniené, kartu

su Lietuvos liaudies kultiros centro atstovais ir Lietuvos nacionaline UNESCO komisija,

8 Europos Komisijos (EK) komunikatas ,Inovacijy sajunga® (Briuselis, 2010), EK Komunikatas ,,Europos
moksliniy tyrimy erdvés link* (2012) ir kt.
81 Reg. Nr. C-07019, sutarties Nr. C-15/2008, vadovas — R. Astrauskas
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parengé Lietuviy polifoniniy dainy — sutartiniy nominacing byla, po kurios svarstymo Lietuviy
polifoninés dainos - sutartinés buvo jtrauktos j UNESCO reprezentatyvyji nematerialaus
kultiiros paveldo sarasa®?.

LMTA tyréjai nuolatos kelia kvalifikacija dalyvaudami tarptautiniuose projektuose,
mokslinése konferencijose, publikuodami savo tyrimy rezultatus ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio
mokslo leidiniuose. LMTA déstytojy tyréjy ir mokslo darbuotojy tarptautinj judumg iliustruoja

duomenys lenteléje:

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tyréjy iSvyky j uzsienj skaicius 30 27 32 19 36 35

Lentelé 6. LMTA tyréjy tarptautinis judumas

ISvyke | uzsienio mokslo ir studijy institucijas, LMTA tyr¢jai renka medziaga tolesniems
tyrimams, jsisavina naujus tyrimo metodus ir technologijas, vykdo savo LMTA atliekamy tyrimy
rezultaty sklaida, reprezentuoja Lietuvos muzikologijos, ethomuzikologijos, teatrologijos ir
kinotyros pasiekimus pasaulyje.

Atitinkamai LMTA nuolatos atvyksta mokslininkai i§ uzsienio (dalyvauja LMTA
konferencijose, skaito vieSas paskaitas studentams ir déstytojams. Per nagrin¢jamajj laikotarpi
Akademijoje lankesi tokie mokslininkai kaip Eero Tarasti (University of Helsinki, 2009), Adam
Krims (Nottingham University, 2009, 2012), Leon Stefanija (University of Ljubljana, 2007),
Dario Martinelli (University of Helsinki, 2010) ir kt. Tokiu budu kei¢iamasi patirtimi, LMTA
mokslininkai kelia kvalifikacija neatsitraukdami nuo studijy ir tyrimy procesy, plétojamas
bendradarbiavimas su uZsienio aukS$tosiomis mokyklomis, uZmezgami kontaktai. Vienas i
s¢kmingo bendradarbiavimo rezultaty: Dario Martinelli nuo 2012 m. yra kviestinis LMTA

Muzikos istorijos katedros profesorius.

ISvados

LMTA vykdo moksling veiklg, kuri atitinka Akademijoje vykdomy studijy specifika
(humanitariniai mokslai, menotyra, socialiniai mokslai, pedagogika), misijg ir strateginius
tikslus, LMTA Statuto ir MS], Lietuvos ir EK strateginiy dokumenty nuostatas. Akademijos
tyréjai sekmingai dalyvauja tiek nacionaliniuose, tiek tarptautiniuose projektuose, tarptautiniy
savo srities asociacijy veikloje, vieSai skelbia tyrimy rezultatus Lietuvoje ir uzsienyje bei yra
pasirengg integruotis | ERA.

LMTA telkia ryskiausius muzikologus, etnomuzikologus, teatrologus bei kinotyrininkus,
kuriy tyrimai ypac¢ svarbis nacionaliniu mastu, nes didele dalimi yra orientuoti j tautinio

identiteto, nacionalinio meno tyrimus, juose rySkus lituanistinis prioritetas. Akademijoje

82 \wwww.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=en&pg=00011&RL=00433
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sukaupti fondai bei tyréjy pasiekimai aktualiis ir kity mokslo ir studijy institucijy tyréjams bei
kitiems socialiniams partneriams.

LMTA turi patirt] rengti svarbius tarptautinius mokslo renginius, leidzia tarptautinése
mokslo duomeny bazése referuojama Zzurnalg ,,Lietuvos muzikologija®“. LMTA tyr¢jai ir jy
veikalai yra peln¢ nacionalinj ir tarptautinj pripazinimg, dalyvauja projektinése ir ekspertinése
veiklose, nacionalinés mokslo ir kultiiros politikos formavimo procesuose.

LMTA vienintelé¢ Lietuvoje vykdo ne tik mokslo doktorantiiros, bet ir muzikos bei teatro ir
kino krypciy meno doktoranttiros studijas, atstovauja Lietuvg AEC EPARM veikloje, turi atstova
AEC koordinuojamo ,,Polifonia*“ projekto Meno tyrimy darbo grupéje.

IV. MENO VEIKLA

11. Meno veiklos atitiktis institucijos misijai ir strateginiams dokumentams

LMTA ir jos pedagogy vykdoma meniné veikla muzikos, teatro, kino ir Sokio srityse savo
apimtimi ir profesionalumo lygiu neturi analogy Lietuvoje. 2012 m. gruodzio 1 d. LMTA dirbo
131 pripazintas menininkas®, i§ jy — 26 Lietuvos nacionalinés kultiiros ir meno premijos
laureatai. LMTA sékmingai vykdo Statute jvardintos misijos nuostatas (uztikrinti tvaria meno
plétrg), tikslus (9.1, 9.3) ir uzdavinius (10.1, 10.2, 10.4, 10.5, 10.7), susijusius su meno veikla.
Kuriamoje LMTA strategijoje ,,Akademija 2020 jvardinami siekiai sutelkti talentingiausius
menininkus, plésti meno veikla Lietuvoje ir uzsienyje, aktyviau dalyvauti visy Lietuvos regiony
kultiriniame gyvenime.

Akademijos déstytojy ir studenty vykdoma meniné veikla tiesiogiai siejasi ir su valstybés
strateginiais dokumentais: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* (ktirybiSkumo jvairiose
veiklose siekis, viena i§ esminiy pokyCiy iniciatyvy— ,plétoti auksStos kokybeés kultiiros
paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti kulttiros jvairove ir jos prieinamumg. Skatinti kultiiros
ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryst¢, panaudojant kiirybos produktus ir kulttiros paslaugas®,
p. 11) ir svarbiausiu valstybés kultaros politikos atnaujinimo dokumentu — ,,Lietuvos kultiiros
politikos gairémis“® (4, 5, 6, 8, 9 ir 10 gairés). LMTA jgyvendina tiksla ,.didinti kultiiros
prieinamumg visoje Lietuvoje*: (1) savo salése rengia nemokamus vieSus koncertus ir yra
intensyviausiai meno renginius organizuojanti ir juos placiajai visuomenei atverianti aukstoji
mokykla (renginiy skaiciai pateikiami diagramoje Nr. 8); (2) Akademija ir jos déstytojai
organizuoja ir/ar dalyvauja meno renginiuose ne tik Vilniuje ir Kaune, bet ir Lietuvos regionuose

(2011 m. tokie renginiai sudaro 18 proc. LMTA meninés veiklos rezultaty, zr. diagrama Nr. 7);

8 Pripazinto menininko sgvoka jteisinta MSJ (4.17) ir yra prilyginama mokslininko (turingio daktaro laipsnj)
kvalifikaciniam lygmeniui (58.2, 58.3).

48



(194)

(195)

(3) teikia Vilniaus ir Lietuvos regiony kultiiros ir Svietimo jstaigoms aukStos profesinés
kvalifikacijos menininkus, pasirengusius sklandziai integruotis i mening veikla.

Akademijos vykdoma menin¢ veikla ne tik padeda uztikrinti studijy proceso kokybe bei
aukstg déstytojy profesinés kvalifikacijos lygj, bet ir padeda realizuoti valstybés lygiu keliamus
tikslus: ,,atskleisti, i§saugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatuma ir kiirybinj potenciala“®.
Didziausig dalj Lietuvos akademinés muzikos koncerty, muzikiniy, dramos, Sokio spektakliy,
kino filmy sukuria Akademijos déstytojai ir absolventai. 56 LMTA absolventai yra Lietuvos
nacionalinés kultiros ir meno premijos laureatai (zr. priedg Nr. 18). 2006-2011 m. Akademijos
absolventai Siandien yra aktyvis menininkai, veiksmingai formuojantys ir plétojantys Siuolaikinj

valstybés kultiiros sektoriy.

12.  Meno veiklos atitiktis valstybés kultiiros ir socialinés raidos prioritetams

Akademijos déstytojy meninés veiklos ir profesinés kompetencijos tinkamuma, atitiktj
LMTA vykdomoms meny srities (muzika, teatras ir kinas, meno studijos) studijoms bei
valstybés kultiiros ir socialinés raidos prioritetams parodo kasmet rengiamos meninés veiklos
ataskaitos. Pagal patvirtintas metodikas LMT vertino tik dalj meninés veiklos rezultaty®®. Todél
valstybiniu lygiu vertinimui pateikti skaifiai neatspindi tikrosios LMTA ir jos déstytojy
vykdomos veiklos apimties® . Vadovaujantis minétais dokumentais ir vertinimo Kkriterijais,
galime nustatyti LMTA menininky profesinio pasirengimo ir meninés kompetencijos lygi. Pvz.,
aktyvig, aukstos kvalifikacijos reikalaujancig veiklg iliustruoja 2008 m. Fortepijono katedros

déstytojy koncertinés veiklos rezultaty statistika:

M | raSis: koncertai prestiZinése uzsienio Saliy salése
M |l rGSis: koncertai Zinomose uZsienio Saliy salése
Il ri@iSis: koncertai prestizinése Lietuvos salése

M |V risis: koncertai Zinomose Lietuvos salése

Diagrama 6. 2008 m. Fortepijono katedros déstytojy meninés veiklos vertinimas pagal meno darby vertinimo risis

8 Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés (Zin., 2010, Nr. 80-4152)

82006-2008 m. LMTA meno produkcijos ataskaita buvo teikiama vadovaujantis ,,Auks$tyjy mokykly meninés
produkcijos (veiklos) formaliojo vertinimo metodika® (Zin., 2006, Nr. 50-1836). Joje buvo taikomas meno
produkcijos teikimo vertinimui limitas: ,,Vertinama tik 20 proc. meno studijy srities kiekvieno posri¢io déstytoju
meniné produkcija (veikla), kuri buvo vieSai pateikta (realizuota) atitinkamais metais“. Pagal 2010 m. patvirtinta
,Mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno) darby vertinimo metodika* (Zin., 2010, Nr. 86-4569) buvo vertinama
ne daugiau kaip 10 vieno menininko veiklos pozicijy.

87 Priede Nr. 17 pateikiame meninés veiklos suvestine, kuri sudaryta i§ LMT vertinimui teikty rySkiausiy
Akademijos meninés veiklos rezultaty ir atspindi LMTA meninés veiklos pobidj ir sklaida.
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LMTA déstytojy meninés veiklos aktyvuma liudija skai¢iai, parodantys kiek LMTA
ataskaitoje LMT deklaruoty pozicijy tenka vienam déstytojui arba vienam déstytojo menininko
etatui. 2011 m. metingje meninés veiklos ataskaitoje LMT buvo pristatytos 1 536 Akademijos
pedagogy meninés veiklos pozicijos, i§ kuriy 305 priskirtos I lygmeniui. Tai yra 30 proc.
daugiau nei 2010 m. (1 072 pozicijy, i$ jy 213 — I lygmens). Lyginant su ankstesniy mety
meninés veiklos ataskaitomis, 2011 m. pastebimas zenklus augimas. 2011 m. LMTA dirbo 252
déstytojai menininkai, kuriems teko po 6 LMTA menino veiklos ataskaitos pozicija (vienam
menininko etatui (168) — 9.14 pozicijos).

2011 m. LMTA meninés veiklos situacijg pilnai atspindi skaiCiai, pateikti déstytojy

meninés veiklos ataskaitose:

Nr. | Meninés veiklos kryptys Meno produkcijos tipas vnt. I§juy
premjeros

1. Muzikos Kkryptis Koncertai/ festivaliai/ spektakliai 2514
2. MeistrisSkumo kursai 186
3. Dalyvavimas konkursy ziuri darbe 55
4, LMTA déstytojy sukurti ir/ar atlikti kiiriniai 41
5. Teatro kryptis Rezisuoti spektakliai 157 30
6. Vaidmenys spektakliuose 82 20
7. Kino ir televizijos kryptis Rezisuoti kino ir TV filmai 10 3
8. Vaidmenys kino ir TV filmuose 11
9. Kino ir TV filmy scenarijai 5
10. Kino ir TV filmy prodiusavimas 2
11. Operatoriaus darbas kino ir TV filmuose 2

IS viso: | 3065

Lentelé 7. 2011 m. LMTA déstytojy meno darby skaiciai

Skaiciy analizé rodo, kad vidutiniSkai vienas déstytojas menininkas per metus pateikia 12
meninés veiklos rezultaty (vienam etatui tenka 18 pozicijy). Pagal meninés veiklos pozicijy
skaicius, lyginant su kitais atitinkamy kryp¢iy meno studijas vykdanciais Lietuvos universitetais,

LMTA uZima lyderio pozicijas muzikos, teatro ir kino meny sklaidos procesuose Lietuvoje.

H Vilniuje
B Kaune
kituose Lietuvos regionuose

H UZsienyje

Diagrama 7. LMTA déstytojy meno darby sklaida (2011 m.)
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Diagrama rodo, kad LMTA meniné veikla vykdoma ne tik Vilniuje (52 proc.), bet ir
regionuose (18 proc.), reprezentuoja misy kultira uZsienyje (21,39 proc.). Sie faktai jrodo
Akademijos meninés veiklos atitikti Akademijos ir valstybés strateginiy dokumenty nuostatoms.

2006-2011 m. Akademijoje vykdyta meninés veiklos programa buvo tinkamai orientuota j
kurybisko, iniciatyvaus Siuolaikinio menininko ugdyma, uZztikrinant pasirengimo profesinei
karjerai galimybes. Siy tiksly sickta derinant du prioritetus: motyvuoty ir gabiy studenty atranka
per stojamuosius egzaminus bei déstytojy kvalifikacijos kélimg, skatinant zZymiy menininky
karjeros galimybes Akademijoje.

LMTA studentai yra parengti integruotis j Lietuvos ir uzsienio meno erdve. Pvz., du 2009
m. Vaidybos bakalauro studijas baigusiy studenty (kurso vadovas — rezisierius G. Varnas)
diplominiai spektakliai buvo jtraukti j Lietuvos valstybiniy teatry repertuara: ,.ZvaigZiy
krusa“ (Kauno valstybinis dramos teatras); ,Sekspyriada® (Valstybinis jaunimo teatras).
Kompozicijos katedros absolventas G. Gelgotas dar studijy metais (2006 m.) ikiré kamerinj
orkestra NIKO® (The New Ideas Chamber Orchestra), kuris sékmingai plétoja veikla Lietuvoje
ir uzsienyje. LMTA kompozicijos, meno vadybos ir dainavimo katedry studentai iniciavo ir
kasmet organizuoja trumpametraziy opery festivali NOA (New Opera Action)®®. Akademijos
studentai uz mening veiklg nuolatos pelno tarptautinius apdovanojimus. 2011 m. tarptautiniuose
konkursuose jvairiais apdovanojimais buvo jvertinti 34 muzikos krypties studentai. 2010-2011 m.
tarptautiniuose filmy festivalivose uzsienyje apdovanojimus pelné¢ 4 Kino ir TV katedros
studenty darbai (8 prizai ir apdovanojimai)®.

LMTA dirbantys auks$¢iausios kvalifikacijos déstytojai menininkai yra peln¢ pripazinima
Lietuvoje ir uZsienyje. Pvz., V. Noreikai 2007 m. skirta Kultiiros pazangos premija uz indélj j
Lietuvos vokalinio meno raidg ir jo sklaidg pasaulyje, 2009 m. suteiktas Estijos muzikos ir teatro
akademijos Garbés daktaro vardas. 2006 m. V. Bagdonui buvo paskirta tarptautiné prestiZziné K.
Stanislavskio premija ,,Uz indélj plétojant pasaulio teatro meng*. Operatorius R. Grei¢ius 2007
m. Cekijos kino ir televizijos akademiky buvo apdovanotas uZ geriausia operatoriaus darba.
ReZisieriaus A. Puipos filmas ,,Nuodémés uZzkalbéjimas®* 2007 m. pelné Tarptautinio kino
festivalio Estijoje Grand Prix.

Intensyvi meno sklaidos veikla pacioje Akademijoje sudaro prielaidas vertinti miisy
aukstaja mokykla ne tik kaip mokslo ir studijy, bet ir meno veiklg vykdancig jstaigg. Tai
specifine LMTA veiklos sritis, leidZianti tampriai susieti studijy procesg su praktika, uztikrinti

tradicijy perimamumag bei meninés veiklos plétra. Akademija, atvérusi savo sales placiajai

8 www.niko. It
8 www.operomanija.lt
% 7r. priedg Nr. 18
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visuomenei, surengty koncerty skai¢iumi galéty konkuruoti su intensyviausiai dirbancia Salies

koncertine organizacija — Lietuvos nacionaline filharmonija.
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Diagrama 8. Koncerty LMTA koncerty salése statistika (2011 m.)

LMTA kasmet surengiama apie 200 nemokamy koncerty miesto bendruomenei, kuriuos
2006-2011 m. organizavo ir vykdé Koncerty skyrius, bendradarbiaudamas su katedromis bei
koncerty sales prizitirinCiais padaliniais. Keturiose LMTA salése — Didziojoje, J. Karoso,
Vargony (Gedimino pr. 42), II (Kongresy) rimy Kameringje (Tilto g. 16) — beveik kas vakara
skamba studenty, pedagogy ir jZymiy uzsienio atlikéjy atlieckama muzika, vyksta atlikimo meno
meistriSkumo kursai, originaliis eksperimentiniai studenty ir absolventy projektai, tarptautiniai ir
respublikiniai muzikos atlikéjy konkursai. Svarbu pazyméti, kad visi renginiai yra nemokami,
tokiu biidu Akademija prisideda prie socialinés atskirties mazinimo ir publikos ugdymo procesy.

Akademijos koncertiné veikla vykdoma pagal 2004 m. priimta ,,LMTA koncertinés veiklos
reglamenta“. Siuo metu rengiamas jo atnaujinimas, kuriuo siekiama nustatyti naujus meninés

veiklos kriterijus, skatinancius kiekybiniy ir kokybiniy meninés veiklos rodikliy tvarig dermg.

13. LMTA meno veiklos tarptautiSkumas

LMTA ir jos déstytojai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, reprezentuoja Lietuvos
meng uzsienyje. Déstytojai menininkai yra jvairiy specializuoty uzsienio organizacijy nariai
(placiau apie tai zr. 15.3 dalyje).

LMTA pedagogai muzikai koncertuoja Zymiose pasaulio koncerty salése: Concertgebouw
(Nyderlandai), Salle Gaveau (Pranciizija), Wigmore Hall (Londonas), Victoria Hall (Sveicarija),
Didziajame teatre (Rusija), Linkolno centro ,,Alice Tully* sal¢je (Niujorkas), Kennedy Center
saléje (Vasingtonas), Avery Fisher (Niujorkas), Geijitsu Geikijo (Tokyo), Hill Side Plaza
(Tokyo), Tsuda salé (Japonija), Musikverein saléje (Viena), Kelno, Berlyno, Brno, VarSuvos,
Maskvos, Sankt Peterburgo, Liuksemburgo, Liublijanos ir kity miesty filharmonijy salése,
Festspielhaus (Zalcburgas), Albert Hall (Londonas), Beethoven Haus-Bonn (Vokietija), Champs
Elysées (Paryzius), Paleo della Musica (Barselona), Saragosos (Ispanija), Funkhaus Wallrafplatz
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(Vokietija), P. Caikovskio konservatorijos DidZiojoje saléje (Rusija), Briuselio Karaliskosios
konservatorijos, F. Chopin muzikos universiteto (Lenkija) ir kitose koncerty salése.

Miusy muzikai 2006-2011 m. laikotarpiu yra koncertave su Detroito, Lausannaos,
Jeruzalés, Sankt-Peterburgo, Cilés, Santiago de Cile, Mexico, Torunés, Gdansko, Bergeno,
Flandrijos, simfoniniais orkestrais, orkestras ,,Aura Musicale Budapest®, Rusijos Valstybiniu
simfoniniu orkestru, Bialystoko, Helsinkio, Silezijos filharmonijos simfoniniais orkestrais,
Baltarusijos Akademiniu simfoniniu orkestru, Latvijos nacionaliniu simfoniniu orkestru,
Slovénijos simfoniniu orkestru, Mariboro nacionalinio teatro orkestru (Slovénija), Berlyno
koncerty riimy orkestru ir kitais.

LMTA déstytojai nuolatos dalyvauja tarptautiniuose meno projektuose. Vienas rySkesniy
pavyzdziy — kompozitorés J. Janulytés bendradarbiavimas su kity Saliy menininkais, realizuojant
kompozicijg ,,Smélio laikrodziai“ (2010 m.). Projekta inicijavo ir rémé Europos naujosios
muzikos kirybos ir platinimo tinklas Réseau Varése. Kompozicija buvo demonstruota
Huddersfield Siuolaikinés muzikos festivalyje (UK), Olandijos festivalyje (NL), Strasbiiro
muzikos festivalyje (FR), festivaliuose ,,Gaida“ (LT), ,,VarSuvos ruduo“ (PL), ,,Permainy
muzika“ (LT), Maerzmusic (DE), RomaEuropa (IT), Operadhoy (ES), SonicA (UK) ir Sidnéjaus
festivalyje (AU)°!. Dalyvavimu tarptautiniuose meno projektuose ypa¢ issiskiria LMTA
déstangiy dirigenty — J. Domarko, G. Rinkevi¢iaus, R. Serveniko, M. Pitréno veikla.

LMTA déstantys rezisieriai 2006-2011 m. staté spektaklius uzsienio teatruose. Pvz.,
R. Tuminas staté spektaklius Geteborgo miesto teatre, STUDIO teatre (Varsuva), Sovremennik
teatre (Maskva), yra Vachtangovo teatro (Maskva) meno vadovas. G. Varnas buvo kvie¢iamas
statyti spektaklius uzsienyje: ,,Faustas® (Nacionalinis dramos teatras, Slovakija; Nacionalinis
dramos teatras, Cekija), spektaklis ,,Madrigalinés operos 2011 m. tris savaites buvo rodomas
ParyZziaus ir kity Pranciizijos miesty teatry scenose.

Priede Nr. 17 pateikiamose LMTA meno veiklos suvestinése pateikiami duomenys apie
LMTA déstytojy koncertus, spektaklius, filmy perziiiras uzsienyje. Lyginant 2006-2011 m.
rezultatus matyti, kad vidutiniskai nagrinéjamuoju laikotarpiu LMTA déstytojai kasmet
dalyvaudavo 228 meno renginiuose.

2011 m. menininky tarptautinio judumo suvestinés diagrama rodo, kad daugiausiai LMTA
pedagogai dalyvavo pasirodymuose Europos Salyse. Akademijos menininkai pasirodé 43 Salyse,

tarp ju Japonijoje, Kinijoje, Indijoje, Australijoje, JAV, Ciléje ir kt.

T www.janulyte.info
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Diagrama 9. LMTA menininky dalyvavimas meno veikloje uZsienyje

Uzsienio menininky judumui jtakos turi LMTA vykdomi projektai. Pvz., 2011 m. zymint
F. Liszto 200-gsias gimimo metines, pianistés M. Rubackytés iniciatyva buvo surengtas
tarptautinis renginys ,,Lisztomanija“, sukvietes pacius autoritetingiausius F. Liszto muzikos
zinovus bei interpretatorius i§ Vengrijos, Vokietijos ir Pranciizijos, vedusius meistriSkumo

kursus.

M Lenkija M Rusija

m Vokietija B Austrija

| ltalija M Prancuzija

B Latvija B Estija
Danija m Sveicarija

M Suomija Kitos Salys

Diagrama Nr. 10. Salys, kuriose 2011 m. daugiausiai meno veiklg vykdé LMTA déstytojai menininkai

ISvados

LMTA meno veikla sukoncentruota j muzikos, teatro, kino ir Sokio meno kiirybinius
procesus ir tiesiogiai siejasi su Akademijoje vykdomomis studijomis, uztikrina tvarig meno ir
studijy darng, padeda jgyvendinti LMTA misijoje uZsibréZtus tikslus, darniai siejasi su valstybés
strateginiais dokumentais. Intensyvi meno sklaida Akademijoje sudaro prielaidas LMTA vertinti
ne tik kaip mokslo ir studijy, bet ir meno veiklg vykdancia jstaiga, prisidedancia prie kultiiros
plétros Lietuvoje.

Viena didziausiy Akademijos stiprybiy yra jos pedagogai — Lietuvoje ir uzsienyje
pripazinti menininkai, sékmingai derinantys koncerting/scening veiklg su pedagoginiu darbu,
s¢kmingai dalyvaujantys tarptautiniuose meno projektuose, kvieciami pasidalinti profesine
patirtimi uzsienio AM. Auksta pedagogy menininky kvalifikacija sudaro sglygas intensyviai ir
kokybiskai LMTA meno veiklos plétrai, jvairiapusiams tarptautiniams rySiams, uZtikrina

sklandy tradicijy perimamuma bei atvirumg inovacijoms.
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Kuriamoje ilgalaikéje strategijoje ,,Akademija 2020° numatyta meninei veiklai suteikti
planingumo ir kryptingumo, siejant ja su kvalifikacijos tobulinimo ir regioninés plétros
veiklomis, sutvarkyti jos apskaita ir sukurti materialinio skatinimo tvarka uz pasiekimus ir

Akademijos veiklos vie$inima.

V. POVEIKIS VISUOMENES (REGIONU IR VISOS SALIES) RAIDAI

14. Poveikio visuomenés raidai priemonés LMTA misijoje ir strateginiuose
dokumentuose

Svarbiausi poveikio regiony ir visos Salies raidai tikslai yra nurodyti Nacionalinés
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, Vienas i§ Nacionalinés paZzangos programos horizontaliyjy
prioritety — uztikrinti tolygig ir tvarig regioning plétra. Sis tikslas tiesiogiai atspindétas LMTA
misijoje. Joje matomas ir Akademijos jsipareigojimas darbo rinkos poreikiy pozitiriu — uztikrinti
profesionalaus meno ir meno tyrimy plétrg Lietuvoje. Tai atspindéta ir strateginiame tiksle rengti
auksciausios kvalifikacijos specialistus. Akademija ugdo talentingiausiag menui jaunimg, kuris
dirba profesionaliuose meno kolektyvuose, kuria naujus meno kolektyvus ir jgyvendina meno
projektus, rodomus Lietuvos miestuose ir regionuose. Beveik visi muzikinio ugdymo jstaigy ir
daugelis teatro pedagogy yra LMTA absolventai. Tuo biidu Akademija uZtikrina dvasiniy
vertybiy sklaidg vaiky ir jaunimo tarpe.

Pagrindiné poveikio regionams ir visuomenés raidai forma yra meniné veikla. Pvz.: 2012-
2014 m. Akademijos SVP, jgyvendinant auksSciausios kvalifikacijos specialisty rengimo
programg, numatyta parengti 320 meno projekty — operos, teatro spektakliy, koncerty, kino
filmy, atlikimo meno konkursy, festivaliy. Naujojoje strategijoje ,,Akademija 2020 regioninei
pletrai yra skirtas II strateginis tikslas — didinti profesionalaus meno jtaka kultiirai, puoseléjant
kiirybiSkuma ir bendradarbiavima, kuris siejamas su kultiirine, Svie¢iamgja ir edukacine veikla.
Visi meno renginiai, vykstantys LMTA erdvése, yra nemokami ir prieinami visuomenei.

Igyvendinant sanglaudos Lietuvoje didinimo tikslg bei siekiant uztikrinti tolygig ir tvarig
regiony plétrg, kuriamos ir realizuojamos ilgalaikés studenty ir déstytojy meninés veiklos
rezultaty sklaidos ir bendradarbiavimo programos, mazinancios regiony atskirtj. Siekiamas §ios
veiklos rezultatas — nuolat augantis profesionalaus meno renginiy regionuose dalyviy ir
klausytojy skaicius.

Akademijos studenty ir déstytojy meniné veikla yra kasdieninio Lietuvos kultiirinio
gyvenimo faktai, kultiiros paveldo bei moderniosios kultiiros komunikacija nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu. Tai lietuviy ir uZsienio autoriy muzikos kiriniy atlikimas, dramos veikaly,
Sokio ir choreografijos kompozicijy pastatymai, naujausiy meno kiiriniy pasaulinés premjeros,

festivaliai, konkursai, meno projekty ciklai. Pvz.: LMTA studentai bendradarbiaudami su LKS
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kasmet Druskininkuose, LiSkiavoje ir Vilniuje organizuoja tarptautinj Siuolaikinés muzikos
festivalj ,,Druskomanija“%?. 2011 m. LMTA studenty spektaklis ,,Broliai Karamazovai* buvo
rodomas Tarptautiniame studenty teatro festivalyje ,,Po saule Siauliuose, Kretingoje, Traky
Vokéje, Molétuose. Kino studentai ir absolventai dalyvauja Siuolaikinio meno festivaliuose
sakralinés muzikos festivalio ,,Ave Maria“ iniciatoré¢ ir meno vadové; A. Vizgirda Nidoje 14
mety organizuoja tarptautinj kamerinés muzikos festivalj ,,KursSiy Nerija“.

Démesj regionams ir visuomenés kultiirinei raidai rodo ir tiksliniy aktoriy kursy rengimas
Rusy dramos teatrui, Alytaus, Panevézio dramos teatrams. Akademijos mokslo ir taikomyjy
mokslo tyrimy kryptys, patvirtintos 2012 m.: i§ 7 krypéiy trys yra skiriamos Lietuvai®, du —
tarpdisciplininiams tyrimams®, viena — meno edukologijai®® ir dvi — meno teorijai ir praktikai®.

Regioninei plétrai reikSmingos yra ir Akademijos plétojamos mokymosi visg gyvenimag
galimybés: organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai (seminarai, konferencijos, atviros
pamokos), sukurta nuotoliniy kvalifikacijos tobulinimo kursy/studijy dalyky bazé, parengti
nuotolinio mokymo specialistai, kuriama ir tobulinama nuotolinio ir e. mokymosi techniné bazé.
Si veikla pelné partneriy ir vartotojy pripazinima bei sudaro prielaidas toliau veikti kuriant
mokymosi visg gyvenima salygas.

Siekiami Sios veiklos rezultatai — didéjancios galimybés vartotojams jgyti naujy
kompetencijy ir persikvalifikuoti, lanksCios ir visiems vienodai prieinamos bei nuo
gyvenamosios vietos nepriklausan¢ios mokymosi salygos, did¢jancio inovacijomis ir
technologijomis gristo mokymosi poreikio tenkinimas, naujy paslaugy ir programy, didinanciy
vartotojy mokymosi galimybes, kiirimas. Siuo tikslu jgyvendintas ES SF projektas ,,Muzikos
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra, jgyvendinant mokymosi visg gyvenima

inovatyviais metodais ir formomis galimybes®.

15. Poveikio regiony ir visos valstybés raidai veiksmingumas

15.1 Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir socialinés atskirties visuomenés
grupémis

Akademija yra pasiraSiusi 22 bendradarbiavimo sutartis su socialiniais partneriais ir
aukstosiomis mokyklomis meno sklaidos tikslais. Pvz., bendradarbiaujant su Vilniaus m.

savivaldybe, yra jgyvendinamos profesionalios muzikos programos, pritaikytos naujoms

92 ywww.druskomanija. It

9 Lietuvos muzikos, teatro ir kino meno tyrimai; Lietuvos muzikos, teatro ir kino istorija: $altiniai, personalijos,
kulttirinis kontekstas; Lietuvos ethomuzikologija: fundamentiniai ir taikomieji tyrimai

% Tarpdisciplininiai meno tyrimai

% Meno edukologija: istorija, teorija, metodika

% Siuolaikinés meno teorijos ir diskursai, Meno interpretacija: teorija ir praktika
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erdvéms bei socialiniy ir sveikatos jstaigy bendruomenéms, vykdomi bendri mokslo ir meno
projektai su kitomis institucijomis — LMT, VDA, globos jstaigomis, ambasadomis, LKS,
dalyvaujama renginiuose valstybinéms Sventéms bei svarbioms sukaktims paminéti. I$skirtiniu
tapo labdaros koncerty ciklas bendradarbiaujant su Vilniaus ,,Lions* klubu bei edukaciniy
koncerty ciklas ,,Alma Mater musicalis“ Sv. Jony bazny¢ioje. Nuo 2004 m. VU ligoninés
Santariskiy klinikose organizuojami muzikos terapijos koncerty ciklai ,,Clinica Musicalis®, skirti
pacientams ir ligoninés personalui. Koncertuose dalyvauja Akademijos studentai ir déstytojai.
2012 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Silalés miesto ligonine ir miesto savivaldybe,
analogiskos veiklos plétotei regione.

Siekiant skatinti motyvacija mokytis Europos kalby ir doméjimasi lingvistine bei kultiirine
jvairove, panaudojant meninés veiklos (teatras ir muzika) formas 2007-2009 m. LMTA
bendradarbiavo jgyvendinant tarptautinj Grundtvig projekta SILELA (Zr. prieda Nr. 19).

Siekiant didinti nejgaliyjy socialing integracija 2007 m. LMTA kartu su Lietuvos aklyjy
draugija parengé ir jgyvendino ménesio trukmés (150 val.) kvalifikacijos tobulinimo programa
Valstybinio choro ,,Vilnius* artistams. 2012 — 2015 m. Akademija jgyvendina projekta ,,Studijy
prieinamumo uZztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams* ir , bendradarbiaudama su
32 Lietuvos aukStosiomis mokyklomis, siekia pagerinti studijy salygas nejgaliesiems
studentams.

LMTA bendradarbiavimas su socialiniais partneriais studijy srityje nagrinéjamas skyriuje
Nr. 5, bendradarbiavimas mokslo srityje — skyriuje Nr. 9. Daugiau bendradarbiavimo pavyzdziy

zr. priede Nr. 19.

15.2 Studenty praktikos ir baigiamuyjuy darby aktualumas kultarai

LMTA studijy programos, rengiancios profesionalius menininkus, yra praktinio pobiidZio,
t.y. tiesiogiai susijusi su praktine veikla, kuriai yra rengiamas absolventas. Koncertines
programas, spektaklius, sukurtus kino filmus bei baigiamuosius kiirybinius projektus studentai
realizuoja Akademijos, Vilniaus ir kity Lietuvos miesty erdvése, muzikos ir meno mokyklose,
savo darbais prisideda prie meno projekty, vykdomy pagal socialinio bendradarbiavimo ir kitas
sutartis, dalyvauja labdaros renginiuose. Pvz., baigiamieji studijy programos ,,Kompozicija“
studenty darbai — kiiriniai simfoniniam orkestrui, yra atlieckami Lietuvos nacionalingje
filharmonijoje, diriguojant Simfoninio dirigavimo specializacijos diplomantams. Orkestre
paprastai groja keletas LMTA studenty. Baigiamieji muzikos atlikéjy egzaminai daznai vykdomi
vieSo koncerto forma LMTA arba koncertinése salése, baznyciose (vargonai). Meno vadybininky
studijy projektai sicjami su visuomenei aktualiomis temomis, pvz.: pirmosios pakopos Meno

vadybos studijy programos baigiamasis projektas ,,Ryty Lietuvos renginiy vaikams vedanciyjy
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konkursas ,,Svajoniy traukinio stotis“ (J. Olechnovi¢, 2011), baigiamasis teorinis darbas
y<aunyjy Klaipédos menininky veiklos finansavimo ypatumai® (A. Petrauskaité, 2011).
Magistrantiiros ir doktoranttiros studijy tiriamuosiuose darbuose nagrinéjamos modernios,
tarpdisciplininés, aktualios menui ir visuomenei temos, pvz., ,.Siuolaikinés medijos ir muzika.
Interneto poveikis popmuzikos sklaidai ir vartojimui (S. Keparutyté, Muzikos teorija ir kritika,
pirmoji pakopa, 2009), ,,Muzikos terapija epilepsija serganciy asmeny psichosocialinéje
reabilitacijoje” (Z. Abramaviciité, Muzikologija, antroji pakopa, 2009), ,,G. Puccini opery
muzikos kalbos teatriSkumas (La Bohéme, Tosca)“ (M. Nizinsky, Meno aspiranttra, 2011),
,.Dirigento veiklos polifunkcionalumas XXI a. lietuviy muzikoje orkestrui* (R. Sumila, Meno
aspirantira, 2011). Sie faktai iliustruoja natiiraly Akademijos absolventy jsiliejima j darbo rinka,

naujy kiiriniy, reprezentuojanciy Lietuvos mena, sklaida ir vykdomos veiklos aktualumg Saliai.

15.3 Akademijos personalo visuomeninis aktyvumas ir pripaZinimas, profesiné,
ekspertiné, organizaciné ir SvietéjiSka veikla

LMTA personalo aukSta kvalifikacija ir kompetencija jvertinta kvietimais dalyvauti
reikSmingose profesiniu ir valstybiniu pozitriu veiklose. Pvz., 2004—2006 m. V. Prudnikovas
buvo LR Kultiiros ministras, 2008-2011 m. D. Staponkus, 0 G. Sodeika 2006-2008 m. buvo LR
Kultiiros viceministrais. V. Jauniskis 2004-2008 m. buvo Kultiiros ir meno tarybos prie LR
Sukaityté yra Kino tarybos prie LR Kultiiros ministerijos naré. Sios tarybos nariais buvo Z.
Pipinyté (2005-2008) ir V. Jauniskis (2009-2011). R.Marcinkeviciiit¢é nuo 2010 m. yra LR
Kultiiros ministerijos Teatro ir koncertiniy organizacijy tarybos naré. L. Laurin¢iukiené buvo
Svietimo ir mokslo ministro pataréja (2005-2006). Z. Kelmickaité yra Vilniaus m. savivaldybeés
Tarybos naré, V. Moziiraité nuo 2009 m. — Vilniaus m. savivaldybés Kultiiros skyriaus $okio
eksperté. R. Marcinkeviciute ir D. Staponkus yra Lietuvos Nacionalinio dramos teatro meno
tarybos nariai. R. Vasinauskaité nuo 2007 m. yra Valstybinio jaunimo teatro Meno tarybos nar¢.
G. Sodeika buvo Lietuvos autoriy teisiy gynimo asociacijos prezidentas (2000-2006). M.
Urbaitis — Meno kiiréjo ir meno kiiréjy organizacijos statuso suteikimo tarybos prie LR Kultiiros
ministerijos narys (2005-2011).

LMTA darbuotojai daznai kvieCiami dirbti eksperty grupése, susijusiose su studijomis ir
mokslu. Pvz., 2010-2011 m. V. Umbrasiené ir R. Rimsait¢ VU vykdomame nacionaliniame
projekte®” dirbo meny grupés ekspertémis. J. Antanavi¢ius ir V. Umbrasiené 2012 m. dirbo
SKVC projekte ,,Studijas reglamentuojanciy aprasy sistemos plétra® eksperty grupéje. J.

AntanaviCius yra Sios grupés vadovas. 2008 m. J. Antanavicius ir L. Melnikas parengé studija

%  Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas: kredity
harmonizavimas ir mokymosi pasiekimais grindziamy studijy programy metodikos kiirimas ir diegimas*
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»Meno aspirantiiros (meno doktorantiiros) organizavimo ir finansavimo modeliai®. M.
Krukauskas 2007-2010 m. buvo Erasmus tematinio tinklo Artesnet "Scientific working group"
narys, ELIA ekspertas (aukStyjy mokykly iSorinis vertinimas), ELIA Strand 3
darbo/koordinacinés grupés narys "New Strategies, New Programmes"®.

Didzioji dalis Akademijoje dirbanciy darbuotojy yra zinomi Lietuvoje menininkai ir
mokslininkai, turi tarptautinio bendradarbiavimo patirtj ir vykdo eksperting veiklg Lietuvoje ir
uzsienyje. Pvz., dalis déstytojy yra dirbe ekspertais Kultiiros rémimo fonde prie LR Kulttiros
ministerijos: R. Vasinauskait¢ (2010-2011), M. Urbaitis (2009-2011), S.Trinkanaité (2007-
2011), J. Andrejevas (2011-2012), R. Mataityté (2011-2012), R. Gaidamaviciaté (2011-2012), R.
Stanevicitté-Kelmickiené (2004-2009). Ji taip pat buvo EK kultiiros programy eksperté (2007).
R. Sukaityt¢ buvo ISEA (The International Symposium on Electronic Art) 2008 eksperté
Singapiire. P. Radzevicius yra Lietuvos vertingy instrumenty prieziiiros eksperty komisijos narys
(1991-2010). 2011 m. R. Rimsaité dirbo ecksperte Vienos muzikos ir teatro universiteto
koordinuotame Erasmus IP projekte — vertino Ch. W. Glucko operos "Il parnaso confuso"
pastatyma ir projekto procesa. Nuo 2007 m. A. Juodeliené¢ yra Ugdymo plétotés centro Svietimo
konsultanté, programy vertinimo eksperte.

Auksta Akademijos déstytojy kvalifikacija vertinama ir tarptautiniu mastu: pvz., L.
Melnikas nuo 2004 m. Latvijos Daugpilio universiteto garbés daktaras; A. Budrys minimas tarp
40-ties geriausiy pasaulio klarnetininky 1989 m. Pamelos Weston sudarytoje knygoje
,,Pasauliniai klarneto virtuozai®.

Daugelis déstytojy yra kvieCiami dirbti tarptautiniy konkursy ir festivaliy Ziuri. Pvz., Z.
Ibelgauptas yra Lietuvoje rengiamy profesionalaus muzikos meno atlikéjy tarptautiniy konkursy
vertinimo komisijos narys — ekspertas. M. Rubackyté yra ekspertiniy komisijy, Ziuri naré:
atrankos ziuri j ,,Utrecht tarptautinj F. Liszt konkursg* (2008, Shanghai, New York, Utrecht),
,Epinalio tarptautinj konkursg“ (2007, Pranciizija), egzaminy ziuri (2008-2009): Ecole normale,
Paris, Lyon CNSM (Pranciizija), Enshede-Arnheme-Zwoole (Olandija), Zenevos (Sveicarija),
Beijing (Kinija) konservatorijose. V. Noreika yra Maskvos Bolsoj Teatr (Rusija) atestacinés
komisijos pirmininkas, Sankt Peterburgo P. 1. Caikovskio, M. Glinkos ir ,,200 mety rusy
romansui‘ konkursy (Rusija), S. Moniuszkos konkurso (Lenkija), konkursy Latvijoje, Estijoje,

Azerbaidzane Ziuri narys. A. Budrys — tarptautiniy konkursy Lisabonoje (Portugalija), Rygoje

v —

vt —

teatro nacionalinés dramaturgijos konkurso ,,Versmé* komisijos naré, 2007-2010 m. — komisijos

% www.elia-artschools.org/images/products/48/ArtesNetBook%20(2).pdf
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pirmininké. V. Moziirait¢ nuo 2004 m. yra Tarptautinio Siuolaikinés choreografijos festivalio-
konkurso (Baltarusija) tarptautinés eksperty grupés naré.

Déstytojai aktyviai dalyvauja menininky susivienijimy veikloje, pvz., L. Naikeliené
Lietuviy liaudies instrumentinés muzikos draugijos ,,Kanklés* pirmininké; R. Sviackevicius —
Lietuvos akordeonininky asociacijos pirmininkas.

Jie atstovauja Lietuva jvairiose tarptautinése organizacijose: Rezisierius A. Stonys ir kino
operatorius R. Grei¢ius yra Europos kino akademijos nariai, A. Stonys dar ir European
Documentary Network narys, K. Grybauskas buvo Europos fortepijono pedagogy asociacijos
(EPTA) viceprezidentu, A. Budrys — Tarptautinés klarnetininky asociacijos (ICA) narys,
fleitininkai A. Vizgirda — Pranciizijos fleitisty asociacijos, L. Ciapas — Brity fleitininky sajungos,
V. Vitaité — Londono fortepijono korporacijos konsultacinés tarybos, R. Sukaityt¢ — Europos
kino ir medijy studijy tinklo (NECS), R. Marcinkeviéitit¢ ir R. Vasinauskaité — Tarptautinés
teatro kritiky asociacijos (AITC) nariai.

LMTA akademikai zinomi kaip jvairiy renginiy organizatoriai, pvz., R. Stanevicitité-
Kelmickiené 2004-2007 m. buvo Siuolaikinés muzikos festivalio ,,I§ arti tarptautiniy muzikiniy
projekty organizatoré, 2007 m. suorganizavo tarptauting 40 Baltijos muzikology konferencijg ir
kartu vykusius meninius projektus J. Kacinsko ir J. Nabazo 100-mec¢iams, 2008 m. dalyvavo
ISCM — ,,Pasaulio muzikos dienos 2008 festivalio programy ir organizacinio komitety darbe,
buvo ISCM generaliné asambléjos organizatoré (ISCM Lietuvos sekcijos pirmininké), 2009 m. ji
buvo Sakralinés muzikos festivalio programy komiteto naré¢ ir meniniy projekty autore. A.
Anusauskas yra tarptautinio dziazo muzikos konkurso ,,JJazz improvizacija“ organizatorius. R.
Sviackevi€ius —Lietuvos akordeonininky konkursy, tarptautiniy vasaros seminary Palangoje
sumanytojas ir organizatorius, vienas i§ Tarptautiniy festivaliy Vilniuje organizatoriy. P. Gylys,
A. Petrauskas, V. Migkinis, L. Naikeliené yra ,,Dainy $venciy* kiirybiniy grupiy organizatoriai®.
7. Pipinyté buvo 2006-2009 m. Vilniaus dokumentiniy filmy festivalio (VDFF) atrankos
komisijos naré.

Dalis déstytojy yra aktyviis kulttiros leidiniy (,,Kultiiros barai®, ,,7 meno dienos®, svetain¢
www.menufaktura.lt, Lietuvos $okio informacijos centro biuletenis ,,Sokio naujienos*, Teatro ir
kino informacijos ir edukacijos centro skaitmeninis metrastis (DVD) ,Lietuvos
teatras/Lithuanian Theatre Today) redaktoriai. Pvz., R. Vasinauskait¢ ir S. Trinkinaité yra
recenzuojamo humanitariniy moksly leidinio ,,Menotyra® redakcinés kolegijos narés, A.

Svietéjiska veikla laikytinas LMTA pedagogy darbas televizijoje ir radijuje, pvz., Lietuvos

nacionalingje televizijoje V. Gerulaitis Siuo metu veda kulttros aktualijy laida ,,Posiikiai®, Z.

% Daugiau informacijos Zr. skyriuose ,,Mokslo veikla“ ir ,,Menos veikla“.
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Kelmickaité veda laidas apie Lietuvos kultira, taip pat karybinj darbg taip pat dirba N.
Cereskevigiené ir J. Javaitis; Lietuvos nacionaliniame radijuje M. Urbaitis veda laida apie
Siuolaikine muzika ,,Modus®, J. Galejeva rengia laidg vaikams ,,Muzikiné¢ dézuté“. V. Noreika,

D. Katkus, J. Juozapaitis, S. Stonyté dalyvauja televizijos meno projekty komisijose.

ISvados

Svarbiausiais poziiiriais LMTA veikla atitinka ,,Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos* prioritetus — uzimtumo didinimas, nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas,
Svietimo ir mokslo vaidmens didinimas, Lietuvos kultiirinio savitumo i$saugojimas bei padeda
jgyvendinti ,,Nacionalinés pazangos programos‘ Regioninés plétros prioriteto pirmosios krypties
(tolygi ir tvari regiony plétra) tikslg — didinti sanglauda Lietuvoje.

Visos auks¢iau iSvardintos veiklos LMTA prisideda prie $iy regioninés plétros prioritety
tiksly jgyvendinimo: skatinti mokymasi visa gyvenima, stiprinti tapatybe, pilietiSkuma,
atsakomybe ir bendradarbiavima, skatinti kirybiSkuma, skatinti Ziniy kirima, sklaidg ir
panaudojima, mazinti socialine atskirtj, gerinti paslaugy kokybe ir didinti jy prieinamuma
visuomenei.

Akademijos palaikomi glaudis rySiai su visomis Salies muzikos ir meno mokyklomis,
organizuojami kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai, konsultacijos, padeda palaikyti
regiony mokykly mokytojy profesinj lygj, siekti mokytojy tobulé¢jimo ir tenkinti jy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius, o tai savo ruoztu atsiliepia ir visai regiono kultiiros raidai bei daro jtaka
Akademijos studijy procesui — padeda koordinuoti specialisty poreikj, kryptingai atnaujinti ir
formuoti studijy ir neformaliojo Svietimo programas.

Akademijos studenty tiriamieji darbai ir meno projektai yra aktuallis ir gyvi Lietuvos
kultiriniame gyvenime, déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencija yra jvertinta
tarptautinio bendradarbiavimo faktais bei Salies kulttrai reikSmingais darbais, dalyvaujant meno

tarybose, komisijose, eksperty darbo grupése, radijuje ir televizijoje.

**k*k

LMTA yra viena maziausiy auk$tyjy mokykly Lietuvoje, turinti maZiau nei tukstant]
studenty. Taciau savo veiklos apimtimi, déstytojy, studenty, absolventy kiirybiniais pasiekimais
ir poveikiu Salies menui bei kultirai LMTA yra iSskirtiné mokykla. Dalyvaudama vieningos
Europos aukStojo mokslo erdvés kiirime, Akademijos veikla yra Zinoma, pripaZjstama ir
vertinama tarptautiniu mastu. Akademijos bendruomené Zino savo siekius ir, jvertinusi esama
situacija, kuria ilgalaike veiklos strategija, kuri suteikty galimybg jgyvendinti vizijg 2020 — tapti

unikalia, modernia ir atvira menininkams bei visuomenei kiirybiniy susitikimy erdve.
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9.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
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17.
18.
19.

Statutas

2012-2014 m. strateginis veiklos planas

Ilgalaikés strategijos ,,Akademija 2020 projektas

Struktiiros schema

2011 m. LMTA veiklos ataskaita

LMTA vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos analiz¢ pagal Europos nuostatas
ir gaires vidiniam aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimui.

2006-2011 m. pajamy suvestiné

2006-2011 m. i8laidy suvestine

Studijy programy sarasas

Studenty statistika

Studijy nuostatai

Personalo statistika

LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkurso pareigoms eiti
organizavimo tvarkos aprasas

Minimalis kvalifikaciniai LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy
reikalavimai

Pagrindiniy moksliniy tyrimy krypc¢iy sarasas

2006-2011 m. mokslo darby (publikacijy) suvestiné

2006-2011 m. meninés veiklos suvestiné

Nacionaliniy kultiiros ir meno premijy laureatai. Tarptautiniy konkursy laureatai.

ReikSmingiausiy projekty saraSas
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