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Akademija 2020 — tai miisy kuriamas rytojus

Lietuvos muzikos ir teatro akademija 2013 metais pradeda devintgjj savo istorijos
deSimtmetj. Per 80 miisy aukStosios mokyklos gyvavimo mety susiklosté akademinés menininky
bendruomenés Kkultiros tradicijos, buvo jtvirtintos svarbiausios Lictuvos meno identiteto
sampratos, suformuoti auksti profesionalumo standartai bei nuolatinis siekis sukauptg kirybinj
potencialg investuoti j kiirybinio polékio jaunima, nusprendusj biiti su mumis.

Profesionalusis menas, jo kiir¢jai ir misy Alma Mater pastaraji deSimtmetj iSgyveno ne
vieng $alies politinio gyvenimo poky¢iy inspiruotg i$§ukj, paskatinusj kurti ateitj, kurios tikslas —
tapti modernia, gyva, patrauklia ir nuolat atsinaujinancia profesionaliy menininky rengimo
mokykla. Lietuvos muzikos ir teatro akademijos strategija ,,Akademija 2020 — tai ilgalaikis
ketinimy ir veiksmy planas, sukurtas sickiant uztikrinti veiklos darng ir stabilumg, sustiprinti
Akademijos bendruomenés susitelkimg iSkeltiems tikslams jgyvendinti, laiku ir tinkamai reaguoti
1 poky€ius, nuo kuriy priklauso miisy veiklos kokybé. Tai svarbu miisy tapatybei, misy
visuomenés kultiirai, valstybés prestizui ir profesionalaus meno raidai.

Strategija ,,Akademija 2020 parengta atlikus i$§samig miisy institucijos veiklos analiz¢ ir
atsizvelgiant j Lietuvos visuomenés, kultiros ir aukStojo mokslo ateities vizijas, suformuluotas
svarbiausiuose valstybés strateginiuose dokumentuose: Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030%, ,,Nacionalinés pazangos programoje®, ,,Kultiros politikos kaitos gairése” bei mokslo ir
studijy politikos gaires formuojancioje strategijoje ,,Mokslioji Lietuva 2030%.

Strategijoje ,,Akademija 2020“ yra atspindéti musy veiklos siekiai ir prioritetai, siejami su
atnaujinta institucijos misija ir ambicingai veiklai inspiruojanéia vizija. Strategijos ,,Akademija
2020 siekiamybé — jkvépti veikti visus, kurie jauciasi esg paSaukti kiirybai, meno ir mokslo
sklaidai, kurti moderniag meno studijy ir kiirybos erdve — miesto ir Salies kultiirinio gyvenimo
traukos vieta, sutelkiancig glaudesniam skirtingy meno Saky bendradarbiavimui ir atverian¢iam
galimybes plétotis kiirybinei minciai, inovatyvioms meny integracijos bei meno verslumo
1gyvendinimo idéjoms.

»Akademija 2020* kviecia biiti drauge. Tai niidienos svajon¢, kurianti rytojy.

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
Strateginio planavimo grupé



Misija

Uztikrinti tvarig meno ir meno tyrimy plétra, dalyvauti formuojant Salies meninio $vietimo ir
kultiros politikg, puoseléti dvasing visuomenés darng ir nacionalin] tapatumg, ugdyti
talentingiausig menui jaunimg — kiirybiska, iniciatyvy, versly, atvirg Lietuvai ir pasauliui

Vizija
2020 — atvira ir dinamiska studijy, meno ir mokslo erdvé, kurianti muzikos, teatro, Sokio ir kino
ateit]

Strateginiai tikslai

Ugdyti atvirus pasauliui ir ISplésti meno kiirybos, Uztikrinti efektyvy veiklos
konkurencingus meno mokslo tyrimy ir jy sklaidos | planavima, procesy valdyma
profesionalus apréptj, puoseléjant ir nuolatinj istekliy

kiirybiskuma ir didinant atnaujinima

poveikj valstybés bei kulttiros

raidai

Veiklos sritys
Studijos, meno veikla, Kulttiring, §vie¢iamoji ir Veiklos planavimas ir
moksliniai meno tyrimai edukaciné veikla valdymas

Poveikio grupés

Studentai, alumni, Lietuvos miesty ir regiony Akademijos bendruomeng,
menininkai, mokslininkai, Svietimo ir mokymo valstybé
darbdaviai, socialiniali jstaigos, visuomene,
partneriai uzsienio Salys
Vertybés
Kirybiskumas

Profesionalumas ir verzlumas
Tvarumas ir atvirumas

Akademiné laisvé

Atsakomybeé ir bendruomeniskumas
Tapatumas

KAS MES ESAME?
Akademija yra vienintel¢ Lietuvoje specializuota aukstoji universitetiné muzikos, teatro, Sokio ir
kino meno mokykla, puoseléjanti ir plétojanti profesionaliy menininky ir meno tyréjy rengimo



tradicijas, gerbianti ir tausojanti akademinio meno ir kultliros vertybes, atvira originalioms
kiirybinéms idéjoms ir gaiviam meniniam polékiui.

Lietuvos muzikos ir teatro akademija nuo pat savo gyvavimo istaky iSsiskiria savo pedagogais,
kurie buvo ir yra iskiliausi Lietuvos menininkai, aktyviai dalyvaujantys kultiriniame gyvenime ir
pripazinti uzsienyje.

Akademijoje intensyviai plétojami tarptautiniai rysiai, dalyvaujant tarptautiniy meno bei mokslo
ir studijy institucijy asociacijy veikloje, jgyvendinant studijy, meno ir mokslo projektus su
uzsienio partneriais.

Akademija vykdo ir skelbia mokslinius meno tyrimus, grindziamus meninés raiskos ir moksliniy
tyrimy laisvés, saziningos konkurencijos, intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo bei meno ir
mokslo veiklos rezultaty vieSumo principais.

KO MES SIEKIAME?
Akademija siekia tapti patrauklia ir modernia muzikos, teatro, Sokio ir kino menininky mokykla,
atitinkancia tarptautinius auks$tyjy meno mokykly standartus.

Akademija siekia sutelkti talentingiausig jaunimg, skatinti menininky dialogg ir kiirybines akcijas,
ugdyti pasididziavimo ir atsakomybés jausma uz savo meno ateitj.

Akademija siekia suburti perspektyviausius meno tyréjus uzdegan¢iam moksliniy prielaidy
tyrimui bei inovatyviy idéjy igyvendinimui, bendradarbiaujant su Lietuvos ir uzsienio
aukstosiomis meno mokyklomis bei universitetais.

Akademija ketina jkurti atviras visoms amziaus grupéms meninés raiSkos ir mokslo tyrimy
laboratorijas, ieSkodama neatrasty talenty ir sutelkdama juos mokymuisi, saviSvietai ir kiirybai.

Akademija siekia dalyvauti visy Lietuvos regiony kultliriniame gyvenime, dalydamasi meniniy
projekty patirtimi ir skleisdama kiirybiskumo dvasia.

VEIKLOS KONTEKSTAS

2013 m. jvykdzius iSorinj Akademijos veiklos vertinima, SKVC, remdamasis MOSTA 2012
m. rugpjicio 8 d. sprendimu Nr. Sp-IR-19/12 dél aukStosios mokyklos realiyjy iStekliy vertinimo
ir eksperty vertinimo iSvadomis, priémé sprendimg Lietuvos muzikos ir teatro akademijos veikla
vertinti teigiamai ir akredituoti 6 metams.

LMTA sukaupti meno, mokslo ir Kiti intelektualiniai iStekliai tiesiogiai atitinka
SeSioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programos nuostatas, siejamas su kiirybiSkumo
skatinimu, kuris gali uztikrinti valstybés paZangg ir Lietuva paversti kiirybinés ir Ziniy visuomenés
valstybe. Akademija yra aukS$toji mokykla, priskirtina nacionalinés tapatybés pagrindus
saugancioms kultiiros atminties bei meno ktrimo ir sklaidos institucijoms, ji pajégi dalyvauti
kulttiros politikos formavimo darbe. Kiirybinio prado prioritetai LMTA veikloje kuria pridedamaja
zinly visuomenés vertg, formuodami perspektyvia, aktyvig, kultiiringg ,,sumanig visuomeng®.
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Biidama specializuota ir nedidelé universitetiné aukStoji mokykla, LMTA yra itin jautri
politiniams, ekonominiams, socialiniams ir technologiniams veiksniams.

Politiné aplinka:

Didziausig poveikj profesionaliy menininky rengimui Lietuvoje turi politiné aplinka. 2009
m. pradéta aukstojo mokslo reforma ir studenty bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas
tvarka turéjo neigiamy pasekmiy, siekiant gauti valstybés finansavimg. Kiekvienais metais yra
mazinamos valstybés 1€Sos meny studijoms. Dél specifiniy konkurso valstybés finansavimui gauti
salygy ir netinkamy biisimyjy menininky atrankai studenty priémimo procediiry, valstybés
finansavima gauna tik apie 30 proc. pageidavusiyjy studijuoti LMTA. Kadangi meno, o ypac
muzikos, studijos yra vienos brangiausiy, talentingas jaunimas, negaves valstybés finansavimo,
renkasi studijas uzsienyje, tuo sukeldamas grésme Akademijos islikimui, studijy kokybei ir
konkurencingumui.

Nepalanki profesionaliajam menui yra ir mokyklinio amziaus vaiky meninio ugdymo
mokykliniame amzZiuje politika, didZiausig démes;j skirianti saviraiSkai ir neformaliajam ugdymui.
Akademijai ypac svarbu i$saugoti tinkama profesionalumo lygj ir konkurencingumg.

Meno studijoms nepalanki yra ir masiniams universitetams taikoma aukstyjy mokykly
veiklos vertinimo ir reitingavimo politika. Aukstyjy mokykly vertinimas neatsizvelgiant | jy
specifika, paskirt] ir misijg, yra reali grésmé Akademijos prestizui, autonomijai ir unikalumui.
Akademijos veiklos isskirtinumas atsiskleidZia analizuojant tarptautinius standartus atitinkanc¢ios
meninés veiklos rezultatus. Jy reik§mé kultirai ir profesionalaus meno studijy procesui, vertinant
aukstaja mokykla, turéty biti vieni svarbiausiy.

Nepalankiis Svietimo, auk$tojo mokslo ir vaiky meninio ugdymo politikos akcentai
smukdo meno profesionalumo lygj, mazina meno studijy prieinamuma, kelia grésmes studijy
kokybei, auksStosios meno mokyklos iSlikimui ir kaip pasekme — visos Salies kulturai.

Zvelgiant j ateitj, teigiamu politiniu kontekstu laikytini naujausi strateginiai dokumentai —
Nacionaliné pazangos programa, ,,Mokslioji Lietuva 20307, , Kultiros politikos kaitos gairés®,
kuriuose iSkeliami kiirybiSkumo prioritetai.

Ekonomin¢ aplinka:

Ekonominés aplinkos poZiiiriu, jautriausias klausimas Akademijai yra gana Zemas finansinis Salies
gyventojy pajégumas. D¢l Sios priezasties LMTA neturi galimybiy turéti pakankama kiekj
studenty, pajégiy mokéti uz studijas. Todel didziaja dalj Akademijos biudZeto sudaro valstybeés
léSos. Tokia situacija menkina galimybes atnaujinti studijy infrastruktiira ir materialiuosius
1Steklius bei tobulinti studijy kokybe.

L L R O R S T T N e e e L R P
Socialiné aplinka:

Reali ir prognozuojama yra socialinés aplinkos sglygota studenty mazéjimo grésme, susijusi su
demografine situacija Lietuvoje. Tai inspiruoja aktyviau plétoti mokymosi vis gyvenimg veikla,
vykdyti studijy rinkodara, pritraukian¢ig meno studijoms jaunimg i§ uZsienio.

Technologiniai veiksniai:

Vienas svarbiausiy aukstojo mokslo pazangos rodikliy yra laikoma technologiné pazanga. Meno
studijose $i pazanga tiesiogiai siejama su studijy ir mokymo jrangos gausinimu, mokymo metody
inovacijomis, taikant IT, nuotoliniy ir e-studijy galimybiy plétojimu, elektroniniy duomeny baziy
plétimu, garso ir vaizdo jrasy skaitmeninimu, su technologiniy inovacijy taikymu kiirybiniuose
elektroninés muzikos bei kino meno projektuose.
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Technologinés inovacijos ypac¢ aktualios tobulinant Akademijos veiklg ir administravimo
procesus. Tai nuolat atsinaujinanéios galimybés ir atnaujinimo reikalaujancios priemonés,
skatinancios ieskoti papildomy finansavimo $altiniy veiklos kokybei tobulinti.

STIPRYBES IR GALIMYBES

B

1. Stojanciyjuy motyvacija ir pasirengimas studijoms

Akademija yra viena i§ nedaugelio Lietuvos auks$tyjy mokykly, kurig renkasi itin motyvuotas
jaunimas, ai$kiai nusprendes tapti profesionaliais menininkais. 2013 m. duomenimis, 78 proc.
pirmakursiy studijas LMTA buvo pasirinke pirmuoju prioritetu. Jy stojamyjy balas buvo
auksciausias. Pagal Siuos svarbiausius rodiklius LMTA tarp Lietuvos universitety uzémé pirmaja
vieta. Tai rodo nemazéjantj meno studijy populiarumg ir auksta miisy studenty motyvacija studijuoti.
Galimybés. StojanCiyjy motyvacija ir pasirengimas studijoms — tai Akademijos stiprybé, kuri
suteikia galimybe pasirinkti talentingiausig, labiausiai motyvuotg ir geriausiai pasirengus] meno
studijoms jaunima, uztikrinti aukstg profesionalumo lygj, kiirybinj atsinaujinima, studijy kokybés
tobulinimg ir tvarig meno plétra.

Stojanc¢iyjy motyvacija ir tinkamas profesinis pasirengimas skatina plésti studijy pasirinkimo
galimybes — kurti naujas studijy programas, sukurti sglygas greta meno pasirinkti gretutines
verslumo, socialiniy moksly ir kt. studijas bei jgyti didesnes jsidarbinimo galimybes.

Stojanciyjy 1 LMTA motyvacija rodo studijy rinkos plétros galimybe Lietuvoje ir uZsienyje.
Plétojant studijy rinkodarg ir priimant jaunimg j mokamas studijas i$§ Lietuvos ir uzsienio valstybiy,
galima sumazinti proporcijy skirtuma tarp valstybés finansuojamos Akademijos biudzeto dalies ir
nuosavy 1ésy. Taip atsiranda galimybé sumazinti grésme prarasti studentus ir konkurencinguma dél
demografiniy pokyciy.

2. Studijuojantieji ir alumni yra rySkiausi savo srities profesionalai

Kiekvienais metais LMTA studentai tampa prestiziniy konkursy ar meno festivaliy laureatais ir
yra zinomi meno pasaulyje kaip intensyviai koncertuojantys muzikos atlikéjai, gastroliuojantys
teatro ir kino menininkai. Studentai dar studijy metais laimi konkursus darbo vietoms visuose
rySkiausiuose Lietuvos profesionaliuose meno kolektyvuose — Lietuvos nacionaliniame operos ir
baleto teatre, Lietuvos nacionaliniame dramos teatre, Nacionalingje filharmonijoje bei kity
Lietuvos miesty orkestruose, teatruose. Dalis studenty suburia savo kolektyvus, kurie ryskiai
jsilieja i Salies ir uZsienio koncertinj gyvenimg ir yra apdovanojami uZ meninius pasiekimus.

Nuo 1989 iki 2013 mety Nacionalinés kultiiros ir meno premijos laureatais yra tape 57 Akademijos
absolventai — kompozitoriai, muzikos atlikéjai, dirigentai, aktoriai, rezisieriai, muzikologai.
Galimybés. Studentai ir alumni yra Akademijos stiprybe, kuri suteikia galimybe iSlaikyti aukStus
meno profesionalumo standartus, plésti tarptautinj bendradarbiavimg, jgyvendinti inovatyvius
kiirybinius projektus. Si stiprybé — tai galimybeé spresti menininky ir Akademijos pedagogy karty

atsinaujinimo problema, neprarandant profesionalumo lygmens ir aktyvaus dalyvavimo
meniniame gyvenime, uztikrinant studijy ir meninés veiklos glauduma. Be to, bendradarbiavimas
su LMTA alumni galéty tapti parama formuojant Salies kultiiros ir meninio Svietimo politika,
uztikrinant tvarig meninés kiirybos placigja prasme plétra bei stiprinant jtaka Salies regionuose.
Akademijos absolventai, Zinomi meno pasaulio profesionalai ir jy veiklos pasiekimai didina
menininko karjeros patrauklumg. Glaudesnio bendradarbiavimo su jais akademinéje veikloje
galimybés sumaZinty menininky ,,proty nutekéjimo* rizika.



3. Déstytojai — Zymiausi menininkai

LMTA yra vienintel¢ Lietuvoje aukStoji mokykla, kurioje pedagogini darba dirba Salyje ir
pasaulyje zinomi muzikos, teatro ir kino menininkai —muzikos atlikéjai, dirigentai, aktoriai, teatro
ir kino rezisieriai. 2013 mety duomenimis LMTA pedagoginj darbg dirba 133 pripazinti
menininkai, derinantys kiirybing ir pedagoging veiklg. 28 i$ jy yra Nacionalinés kultiiros ir meno
premijos laureatai.

Galimybés. Profesiné Akademijos déstytojy kompetencija ir pripazinimas yra garantija islaikyti
aukstg meno profesinj lygj, uztikrinti studijy, mokslo ir meno rinkos plétra, uztikrinti galimybe
tobulinti studijy kokybe ir pritraukti meno studijoms ne tik Salies, bet ir uzsienio studentus.
Aktyviai meniniame gyvenime dalyvaujantys pedagogai, taip pat kaip ir Akademijos alumni,
mazina menininko karjeros nepatrauklumo grésme, ,,proty nutekéjimo* bei konkurencingumo
praradimo rizika.

B

4. Meninés veiklos ir meno tyrimy santalka

Akademija iSsiskiria 18 kity auks$tyjy Europos ir pasaulio meno mokykly tuo, kad joje rengiami ne
tik profesionaliis menininkai, bet ir mokslininkai. LMTA vykdo menotyros krypties muzikologijos
ir teatrologijos mokslinius tyrimus, juos skelbia, rengia mokslo ir meno daktarus. Teisé teikti
humanitariniy moksly srities menotyros krypties (muzikologija) daktaro ir habilituoto daktaro
mokslo laipsnius LMTA suteikta 1993 m., teatrologijos — 1999 metais. Auksto lygio mokslinius
darbus LMTA parengg¢ ir apgyné 77 meno aspirantai, jiems suteikti meno licenciato laipsniai. 2010
metais LMTA suteikta teisé rengti meno doktoranttros studijas (muzikos, nuo 2012 m. ir teatro ir
kino kryptyje).

2013 m. duomenimis LMTA déstytojais dirba 94 tyréjai. IS jy — 56 turi mokslo laipsnj, 5 —
habilituoti arba pra¢je¢ habilitacijos procediira moksly daktarai. LMTA mokslininkai yra
prestiziniy tarptautiniy mokslo organizacijy nariai. Mokslininky straipsniai ir publikacijos yra
pasaulinéje ISI mokslinéje bazéje (The Thomson Scientific Database) referuojamuose zurnaluose,
darbai spausdinami prestiZinése uzsienio leidyklose ir uZsienio universitety rinkiniuose.
Akademijos muzikologai aktyviai dalyvauja svarbiausiyjy Europos ir pasaulio mokslo
organizacijy veikloje, pasauliniuose kongresuose ir konferencijose. LMTA mokslininkai skaito
praneSimus tarptautinése konferencijose, dalyvauja mokslo projekty programose, nacionaliniuose
projektuose.

LMTA dirbantys muzikologijos, etnomuzikologijos ir teatrologijos sri¢iy mokslininkai aktyviai
dalyvauja eksperty komisijy (Lietuvos mokslo tarybos, Studijy kokybés vertinimo centro,
Kult@iros ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos, Nacionaliniy kultiiros ir meno premijy
komiteto, Spaudos, radijo ir televizijos fondo, Europos kino akademijos, Europos Sajungos
programos Culture 2000) veikloje.

2012 m. Akademijoje atnaujintos ir patvirtintos LMTA mokslo tyrimy kryptys:

Lietuvos muzikos, teatro ir kino meno tyrimai

Lietuvos muzikos, teatro ir kino istorija: $altiniai, personalijos, kultiirinis kontekstas
Tarpdisciplininiai meno tyrimai

Lietuvos etnomuzikologija: fundamentiniai ir taikomieji tyrimai

Meno edukologija: istorija, teorija, metodika

Siuolaikinés meno teorijos ir diskursai

Meno interpretacija: teorija ir praktika

Galimybés. Meno ir mokslo sanglauda vienoje institucijoje yra iSskirtiné Akademijos savybeé.

No akowobdpE

Moksliniai meno tyrimai yra stiprybe, kuri suteikia galimybe atnaujinti studijy turinj, integruojant
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1 ji meno tyrimy pasiekimus, skatinti meno praktikus tirti meng ir menin¢ veikla moksliniais
aspektais.

Meno ir mokslo sanglauda vienoje institucijoje gali padéti pritraukti papildomy finansavimo
Saltiniy, vykdant meno ir meniniy tyrimy raidai svarbius projektus, atverti naujas galimybes
studijy, mokslo ir meno rinkos plétrai Lietuvoje ir uzsienyje, rySiy su alumni ir socialiniais
partneriais stiprinimui, akademijos veiklos modernizavimui, sumazinti grésme¢ ,,proty
nutekéjimui, Akademijos meninio tapatumo ir konkurencingumo praradimui.

Meno ir mokslo sanglauda ir atliekamy tyrimy kokybé gali tapti priemone iSvengti LMTA
autonomijos praradimo grésmés, kylanc¢ios dél Lietuvos aukstyjy mokykly optimizavimo procesy.

5. ISplétotas tarptautinis bendradarbiavimas

Viena ryskiausiy LMTA veiklos sri¢iy yra tarptautinis bendradarbiavimas, dalyvaujant studenty ir
déstytojy judumo programose ir koordinuojant tarptauting veikla mokslo ir meno srityse. LMTA
aktyviai bendradarbiauja su tarptautiniais aukStojo mokslo tinklais ir asociacijomis,
igyvendindama partnerystés stiprinimo ir aukStojo mokslo modernizavimo idé¢jas. 2013 m.
Akademija buvo devyniy tarptautiniy asociacijy naré, 6 Nordplus tinkly ir 1 Nordplus
horizontalios programos partneré, aktyviai dalyvaujanti asociacijy teminiy tinkly darbo grupése.
2011 metais LMTA tarptautinés veiklos rodikliai buvo aktyviausiy Europos aukstyjy muzikos
mokykly deSimtuke: pagal iSvykstanciy muzikos studenty skaiciy — penkta; pagal atvykstanciy
skai¢iy — aStunta; pagal iSvykstanciy studenty procentg nuo viso studenty skaiciaus — antra; pagal
iSvykstanciy déstytojy skaiciy — devinta; pagal atvykstanciy déstytojy skai¢iy — pirma.

LMTA vykdo tarptauting veiklg bendradarbiavimo sutar¢iy pagrindu su 125 aukstyjy mokykly 34
pasaulio Salyse. 116 i§ jy yra Erasmus programos partneriai.

Galimybés. ISplétotas tarptautinis bendradarbiavimas yra Akademijos stiprybé, kuri suteikia
galimybe uzmegzti kryptinga akademinj bendradarbiavimg su uzsienio partneriais, kuriant
intensyvius meno projektus, atnaujinant ir kuriant jungtines studijy programas, tobulinant studijy
kokybe, uZztikrinti studijy, mokslo ir meno rinkos plétrg Lietuvoje ir uzsienyje. Aktyvus
bendradarbiavimas su uzsienio partneriais gali padéti formuojant Salies kultiiros ir Svietimo
politikg meno srityje ir sumazinti menininko profesijos nepatrauklumo rizikg dél nepalankiy
politiniy sprendimy.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

Misy siekinys — verzlumu, veiklos profesionalumu ir ryskiais meno Zenklais parodyti pokycius,
liudijancius pasirinkty sprendimy gyvybinguma.

Strateginiai tikslai nurodo Akademijos veiklos kryptis, strateginius poky¢ius ir prioritetus iki 2020
mety. Jie apima visas LMTA veiklos sritis — studijas, menine veiklg, moksla, Akademijos iSteklius
ir valdyma.

Ilgalaikés strateginés veiklos kryptys:

1. Studijy, orientuoty j studentg ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy bei meno studijy

konkurencingumo uztikrinimas, ugdant naujas kompetencijas ir tobulinant studijy kokybe;

2. Meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kiirybiSkumg ir inovacijas, pleciant

tarptautini bendradarbiavimg, mokslo, meno ir studijy saveika, uztikrinant sklaida
regionuose.



3.

Valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant
organizacing kultiirg.

B

Strateginiai poky¢iai:

1.
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studijy, orientuoty j studentg ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy bei meno studijy

konkurencingumo uztikrinimas, ugdant naujas kompetencijas ir tobulinant studijy kokybe:

1.1 atnaujintos studijy programos, suteikiancios gretutiniy studijy pasirinkimo galimybes,
ugdancios verslumo kompetencijas;

1.2 naujos tarpdisciplini$kos studijy programos, praturtinancios talentingo menui jaunimo
studijy ir konkurencingumo darbo rinkoje galimybes bei uZtikrinan¢ios LMTA
konkurencinguma,;

1.3 tarptautiniy meno projekty vykdymas, ugdantis studenty ir déstytojy tarptautinio
bendradarbiavimo  kompetencijas  bei  uztikrinantis LMTA tarptautinio
bendradarbiavimo plétra;

1.4 efektyvi mokymosi visg gyvenima strategija, suteikianti galimybes efektyviai panaudoti
turimg déstytojy profesinj potencialg, skatinanti inovatyvias veiklas ir 1éSy
diversifikavima,

1.5 neformaliai jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarka, kurianti lankstesnes
mokymosi visg gyvenimg galimybes.

1.6 atnaujinta ir modernizuota studijy infrastruktiira, atnaujinti (nauji), modernis pastatai
(studijy erdvés), atitinkancios meno studijy poreikius ir ntidienos reikalavimus;

1.7 idiegta efektyvi vidinés studijy kokybés vadybos sistema, uztikrinanti nuolating studijy
kokybés stebéseng ir tobulinimga.

Meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kiirybiskuma ir inovacijas, ple€iant

tarptautinj bendradarbiavimg, mokslo, meno ir studijy saveika, uztikrinant sklaida

regionuose:

2.1 sukurta mokslo ir meno veiklos strategija, aiSkiai formuojanti LMTA meno ir mokslo
veiklos kryptis bei prioritetus;

2.2 tarpdisciplininiai  tyrimai, rezonansiniai meno ir mokslo renginiai, aktyvus
bendradarbiavimas su uzsienio auksStosiomis meno mokyklomis, profesionaliais
tinklais, socialiniais partneriais, verslo pasauliu;

2.3 sukurta ir jdiegta efektyvi meno ir mokslo veiklos aktyvuma skatinanti tvarka,
motyvuojanti nuolat tobulinti savo kvalifikacija, dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése
programose, regioninés plétros renginiuose, meno ir mokslo projektuose bei
inovatyviose veiklose;

2.4 sukurta ir jdiegta kokybiniy ir kiekybiniy mokslo ir meno veiklos rezultaty bei
aktualumo stebésena.

Valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant

organizacing kultiira:

3.1 optimizuota LMTA valdymo struktiira, taupanti iSteklius, efektyviai reguliuojanti
procesus ir uztikrinanti veiklos kokybés rodikliy augima;

3.2 sklandi vidiné ir iSoriné komunikacija, uZtikrinanti griZztamajj ry$i (studentai,
darbuotojai, Alumnai, socialiniai partneriai);

3.3 atsakomybé uz vykdomos veiklos efektyvumg ir rezultaty kokybe, jsipareigoty veiklos
rodikliy stebéseng;

3.4 optimalus valdymo, vadovavimo ir savivaldos kompetencijy derinimas, kuriant ir
igyvendinant veiklos planus, siejamus su strategijos ,,Akademija 2020 jgyvendinimu.
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STRATEGIJOS JIGYVENDINIMAS IR STEBESENA

i

Strategija ,,Akademija 2020 — tai j rySkius pokycius orientuoti SeSeriy mety veiklos siekiniai,
siejami su vizijos jgyvendinimu ir kiekvieno miisy bendruomenés nario jsipareigojimu jgyvendinti
Sig vizijg pedagoginés, meninés ir/ar mokslinés veiklos rezultatais.

Strateginiams tikslams jgyvendinti kiekvienais metais yra rengiamas priemoniy planas, numatant
reikalingas 1éSas, galimus jy Saltinius, trukme, vykdytojus, veiklos rezultaty stebéseng ir prieziiira.
Sis priemoniy planas yra pateikiamas Akademijos strateginiame veiklos plane, kuris rengiamas
pagal Vyriausybés patvirtintg metodika ir koreguojamas kiekvienais metais, atsizvelgiant j esamg
situacijg ir pasickimus. Veiklos rezultatai bus analizuojami ir vertinami kiekvieny kalendoriniy
mety pabaigoje padaliniy ir Akademijos veiklos ataskaitose.

Strategija ,,Akademija 2020 — tai kokybiniy permainy strategija. Ji sukurta suvokiant rizikas ir
nepriklausancias nuo miisy aplinkybes, kurios gali paveikti strategijos jgyvendinimo eigg. Tai:

1. stojanciyjy skai¢iaus mazé¢jimas dél demografinés situacijos;

2. aukstojo mokslo politikos poky¢iai, kuriy pasekmés gali buti nepalankios aukStosioms
meno mokykloms;

3. finansavimo meno studijoms mazinimas, dél kurio kiekvienais metais vis mazesnis
studenty skaicius turi galimybe gauti valstybés finansuojamas studijy vietas;

4. talentingiausio jaunimo ,,proty nutekéjimas‘ j uzsienio aukstasias mokyklas dél rizikingy
priémimo j aukstasias mokyklas salygy, susijusiy su galimybe gauti valstybés
finansuojamas studijy vietas;

5. konkurencingumo praradimas dél per mazo studenty skaiciaus. Kai aukstosios mokyklos
finansavimas tiesiogiai susijes su valstybés finansavima gavusiy studenty skai¢iumi, jam
sumazéjus iki kritinés ribos, kyla grésmé netekti galimybiy uZtikrinti studijy kokybeés,
plétoti meno ir mokslo veiklos;

6. profesionalaus menininko karjeros patrauklumo stoka dél nepalankios Salies kultiiros,
Svietimo ir socialinés politikos.

Svarbiausi LMTA veiklos pasiekimai yra siejami su studenty mokymosi, meninés, kiirybinés
patirties ir mastysenos kaita, su kiirybing veiklg vykdanciy menininky bei meno tyrimus
atliekanc¢iy mokslininky pajégumu aktyviai dalyvauti XXI amZziaus kultiiriniy ir moksliniy idéjy
raidos ir sklaidos procesuose.
Akademijos permainy strategija inspiravo gyvenimo pokyciai, Akademijos bendruomengs,
darbdaviy, socialiniy partneriy luikesciai, Lietuvos miesty ir regiony Svietimo bei mokymo jstaigy,
uzsienio Saliy partneriy, visuomenés bei valstybés poreikiai. Mes tikime, kad:
v' talentingas menui jaunimas pasirinks Akademija, Zinodamas, kad ¢ia suras geriausias savo
talento augimo galimybes;
v' profesionaliis menininkai pasirinks Akademija, siekdami perteikti savo patirtj ir Zinias
jaunimui;
v mokslininkai suras ¢ia palankiausia terpe vykdyti meno tyrimus;
v Akademijos bendruomené ir alumni susies savo tapatybe su i$skirtiniais savo mokyklos
pasiekimais;
v'darbdaviai bus jsitiking ateinanc¢io jaunimo profesionalumu ir galimybémis nenutriikstamai
plétoti mening, moksling ir edukacing veikla;
v’ socialiniai partneriai ir Lietuvos miesty ir regiony S$vietimo ir mokymo jstaigos galés
pasitikéti mumis ir misy bendry projekty originalumg ir kokybe;
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uzsienio Saliy partneriai, pasirinkdami mus vykdyti bendrus meno ar mokslo projektus,
galés tikétis profesionalios ir patikimos partnerystés;

visuomené turés prieinamg galimybe ugdyti meninj skonj ir dvasine kultiira;

valstybé galés formuoti tarptautinio lygmens kultiiros ir meno politika, jsitikinusi miisy $alies
muzikos, teatro, Sokio ir kino meno ateities perspektyva.

Akademijos bendruomen¢ yra pasirengusi profesionaliai ir verzliai uzsitikrinti akademing
laisve ir profesinj tapatuma, prisiimdama atsakomybe uz LMTA vykdomos veiklos kokybe.



PRIEDAS NR. 1. VIZIJOS IGYVENDINIMO IR STRATEGINIU POKYCIU RODIKLIAI

ReikS§mé (vieta)

Rodikliai
2016 m. 2018 m. 2020 m.
Vizijos jgyvendinimo rodikliai

Naujy studijy programy skaicius (iSskyrus jungtines) 1 1 1
Jungtiniy studijy programy skaicius 1 2 3
TarptautiSkumo rodiklis 60 80 100
Auksciausios kvalifikacijos déstytojy (pripazinty menininky ir déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj), procentas 63 64 65
nuo bendro déstytojy skaiCiaus (etatais)
Priimtyjy j pirmosios pakopos studijas dalis, pasirinkusiy LMTA pirmuoju prioritetu 75 proc. 78 proc. 80 proc.
Materialiyjy istekliy studijoms pakankamumo ir prieinamumo rodikliai Tenkinimo procentas — 100

1. Studijuy, orientuoty j studenta ir mokymosi visa gyvenima galimybiy bei meno studiju konkurencingumo uZtikrinimas, ugdant naujas
kompetencijas ir tobulinant studiju kokybe

I studentg orientuoty studijy lygis 23 balaii§ 45  30balaii§ 45 35 balai i§ 45
Studijy ir mokymo kokybés vertinimas absolventy poziiiriu 3 balaii§ 5 3,5 balai i§ 5 4 balai i§ 5
Parengty specialisty vertinimas darbdaviy pozitiriu 3 balaiis 5 3,5 balai i§ 5 4 balai i§ 5
Mokymosi visg gyvenima priemoniy jgyvendinimo rodiklis 22 balaiis45  30balaiis45 35 balai i§ 45
LMTA vieta pagal priimtyjy j pirmosios pakopos studijas dalj, kurie pasirinko Akademijg pirmuoju 1-3 vieta tarp Lietuvos universitety
prioritetu

LMTA vieta pagal priimtyjy j pirmosios pakopos studijas konkursinio balo (pazangumo) vidurkj 1-3 vieta tarp Lietuvos universitety
Priimamy j studijas studenty akademinio pasirengimo ir pasirenkamy studijy motyvacijos, studenty Tenkinimo procentas — 100
skaiciaus kaitos rodikliai

LMTA skirty valstybés biudzeto 1éSy naudojimo veiksmingumo rodikliai Tenkinimo procentas — 100




2. Meno veiklos, mokslo ir meno tyrimy plétra, skatinant kiirybiSkuma ir inovacijas, pleiant tarptautinj bendradarbiavima, mokslo, meno ir studijy
saveika, uztikrinant sklaida regionuose

LMTA jgyvendinty mokslo ir mokslo plétros projekty skaicius 3 4 5
Moksliniy tyrimy rezultaty paskelbimy skaicius, tenkantis vienam déstytojo tyréjo/mokslo darbuotojo etatui 1 1 1
LMTA jgyvendinty kultiiros ir meno renginiy skaicius 400 400 400
Meno kiiriniy atlikimo ir/ar paskelbimo prestizinése ir placiai zinomose meno ir kulttros erdvése skaicius, 3 3 3

tenkantis vienam pripazintam menininkui (etatui)

3. Valdymo ir savivaldos procesy skaidrumo ir efektyvumo didinimas, tobulinant organizacine kultiira

Strateginio veiklos plano efektyvumas 98 % 99 % 100 %
Igyvendinty valdymo tobulinimo priemoniy skaiciaus dalis nuo planuoty 95 % 95 % 95 %
Veiklos kokybés vertinimo rodiklis 34185 4i85 45i85
(darbuotojy apklausy rezultatai)

Pedagoginio ir administracinio personalo sudéties, struktiros ir kvalifikacijos rodikliai Tenkinimo procentas — 100
Pedagoginio ir administracinio personalo, tobulinusio kvalifikacija, procentas nuo bendro pedagoginio ir 32 35 40

administracinio personalo skai¢iaus




