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1. INFORMACIJA APIE LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJA

Lietuvos muzikos ir teatro akademija (toliau — Akademija, LMTA) yra valstybiné aukstoji
universitetiné mokykla. Akademijos steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas. Akademija turi
autonomija, kuri apima akademing, administracing, iikio ir finansy tvarkymo veiklg ir yra grindziama
savivaldos principu, akademine laisve ir pagarba Zmogaus teiséms bei yra apibrézta Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir Akademijos statute.

Akademija vykdo pirmosios, antrosios ir treciosios studijy pakopy programas, neformaliojo
vaiky ir suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymo(si) programas, atsizvelgdama j visuomenés, asmens
nuolatinio tobulé¢jimo poreikius ir siekius jgyti reikiamg kvalifikacijg pagal visuotinai pripazintus
standartus.

Akademija rengia aukSciausios kvalifikacijos muzikos, teatro, kino ir Sokio meno
specialistus; sudaro sglygas asmeniui jgyti profesionalumu, meno veiklos ir kiirybos tradicijomis,
meno ir mokslo vienove, tarptautiniais kokybés standartais ir lituanistikos prioritetu pagrista aukstajj
universitetinj i8silavinima, suteikiant] galimybes sékmingai integruotis  valstybés ir visuomenés
gyvenima; vykdo ir skelbia mokslo ir meno tyrimus, grindZziamus meninés raiskos ir moksliniy tyrimy
laisvés, sagziningumo, saziningos konkurencijos, intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo bei meno
ir mokslo veiklos rezultaty vieSumo principais; aktyviai dalyvauja akademinio ir Siuolaikinio meno
sklaidos procesuose; dalyvauja formuojant Salies meninio Svietimo ir kulttros politika.

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos iStakos siejamos su 1919 m. kompozitoriaus Juozo
Naujalio Kaune jsteigta muzikos mokykla. 1933 m. ji pasieké aukstosios mokyklos lygi ir buvo
reorganizuota ;| Kauno konservatorijg. 1944 m. jsteigta Vilniaus konservatorija. 1949 m. Sios
konservatorijos buvo sujungtos ir Vilniuje jkurta Lietuvos valstybiné konservatorija. 1952 m.
Lietuvos valstybinéje konservatorijoje, be muzikos profesionaly, pradéti rengti ir dramos teatro
specialistai. 1989 m. buvo jsteigtas Lietuvos valstybinés konservatorijos Kauno fakultetas, kuriame
buvo rengiami muzikos atlik¢jai ir muzikos mokytojai. Lietuvos Respublikos Auksciausiosios
Tarybos — Atkuriamojo Seimo Prezidiumo 1992 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. 1-2577 Lietuvos
valstybiné konservatorija buvo pavadinta Lietuvos muzikos akademija. Lietuvos Respublikos Seimo
2004 m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. [X-2291 Lietuvos muzikos akademija pervadinta j Lietuvos
muzikos ir teatro akademija.

Akademija, siekdama kokybiSky studijy ir kokybiskos meninés ir mokslinés veiklos, sukire,
1gyvendina, stebi ir nuolat tobulina viding kokybés uZztikrinimo sistemg, kurios pagrinda sudaro
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés.
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2. LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJOS VEIKLOS KOKYBES
UZTIKRINIMO PRINCIPAI

LMTA veiklos kokybé¢ tai — gebéjimas tenkinti su Akademija siejamus liikes¢ius, asmens ir
visuomenes poreikius. LMTA vadovybeé jsipareigoja jgyvendinti viding kokybés uztikrinimo sistema,
atitinkancig Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, ir nuolat tobulinti jos
rezultatyvuma. Sie jsipareigojimai vykdomi visiems LMTA darbuotojams aktyviai dalyvaujant
vidinéje kokybes uztikrinimo sistemoje.

LMTA veiklos kokybés uztikrinimo bendrieji principai:

visuotinumas — uztikrinant kokybe dalyvauja visi Akademijos bendruomenés nariai,
siekiama jtraukti visas suinteresuotgsias Salis;

pazangumas — inovacijy ir pozityvios kaitos skatinimas pasirenkant kokybeés uztikrinimo
budus ir priemones;

tarptautiSkumas — tarptautinio bendradarbiavimo siekimas ir gerosios patirties mainai,

nuoseklumas — kokybés uztikrinimo tiksly, principy ir priemoniy dermé.

LMTA veiklos kokybés samprata kuriama pagal Siuos principus:

dialogiSkumo — visy suinteresuotyjy Saliy teis¢ dalyvauti apibréZiant reikalavimus
studijoms, menui ir mokslui;

susitarimo — skirtingy pozZiliriy derinimo ir visoms suinteresuotoms Salims priimtinos
vizijos, kaip turi biiti vykdomos studijos, meno ir mokslo veikla, siekimo;

konkretumo — vizijy ir siekiy jgyvendinimo per konkrecius ir pamatuojamus tikslus.

LMTA veiklos kokybés vertinimo principai:

skaidrumas — iSorinio vertinimo tiksly, kriterijy ir procediiry apibréztumas ir vieSumas,
iSvady prieinamumas;

jvairiapusiSkumas — skirtingy informacijos Saltiniy, vertinimo budy ir perspektyvy,
pavyzdziui, iSorinio ir vidinio, kokybinio ir kiekybinio vertinimo derinimas siekiant i§vady tikslumo;

naudingumas — vertinimo i§vady tinkamumas ir naudojimas veiklai gerinti, procesams
valdyti ir kaitos strategijoms kurti;

saikingumas — bitiny ir pakankamy kokybés vertinimo priemoniy pasirinkimas
atsizvelgiant ] jy iSlaidas.

LMTA veiklos kokybés gerinimo principai:

pagristumas — procesy valdymas ir sprendimy grindimas stebésenos teikiamais jrodymais,
vertinimy i§vadomis;

testinumas — inovacijy rysio su jprasta sekminga praktika ir sukaupta patirtimi i§saugojimas;

gebéjimy kiirimas — mokymai ir kitokia pagalba darbuotojams siekiant tenkinti aukStesnius
reikalavimus bei vykdyti naujus uzdavinius;

naudingumas — pridétinés vertés suinteresuotosioms Salims kiirimas.
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3. VIDINE KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Akademijos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos pagrindg sudaro Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés bei kokybés vadybos sistemos principai. Jos paskirtis
uztikrinti Akademijos veiklos procesy kokybe. Uz tinkamg veiklos procesy palaikyma, tinkama
funkcijy vykdyma ar tobulinimg atsakingi veiklos procesy Seimininkai, kurie atlieka veiklos
organizavimg ir kontrolg.

3.1. Veiklos procesy sistema

Akademijoje jgyvendinant procesinj pozitirj svarbis Sie tikslai:

» Akademijos veiklos aiSkumas. Aiski veiklos schema — efektyvus organizacijos
valdymo jrankis;

»  Akademijos, kaip sistemos, suvokimas. Tarpusavyje susijusiy procesy identifikavimas
parodo, kaip organizacijos veikloje dalyvauja atskiri darbuotojai ir padaliniai;

» Procesy sekos optimizavimas. Procesai analizuojami pagal jy sukuriamg nauda,
atsisakant nepridedanciy vertés etapy ir ieSkant proceso efektyvumo didinimo galimybiy;

»  Darbuotojy veiksmy koordinavimas. Optimizuojamas skirtingy padaliniy ir funkcijy
bendradarbiavimas;

»  Procesy efektyvumo jvertinimas ir nuolatinis tobulinimas. Pagal nustatytus rodiklius
reguliariai vertinamas ir tobulinamas procesy efektyvumas.

Akademija identifikavo tokius veiklos procesus ir nustaté atsakingus uz juos Akademijos
padalinius ir/ar darbuotojus (procesy Seimininkus):
1 lentelé.

Proceso pavadinimas | Proceso apimtis | Proceso Seimininkas

VALDYMO PROCESAI

Procesas apima strateginio planavimo darbo
grupés sudarymo, ilgalaikés (10 mety) strategijos
kiirimo ir tvirtinimo, strateginio plano (3 mety ir 1
mety) sudarymo ir tvirtinimo, plany (10, 3 ir 1 Rektoratas
mety) suderinamumo uztikrinimo, planavimo
visuose Akademijos lygiuose (instituciniame,
padaliniy, darbuotojy) uztikrinimo veiklas.

Strateginis veiklos
planavimas

Procesas apima Akademijos biudZeto sudarymo,

Finansy valdymas . : .
4 y stebésenos, koregavimo veiklas.

Finansy direkcija

Igaliojimuy ir Procesas apima Akademijos organizacings
atsakomybiy struktiros sudarymo, stebésenos, tobulinimo ir Rektorius
valdymas igaliojimy bei atsakomybiy suteikimo veiklas.

Procesas apima:

1) Akademijos padaliniy veiklos ataskaity,
metinés Rektoriaus ataskaitos' pateikima,

2) SSGG analizg ir veiklos tobulinimo veiksmy

, . planavima, o . Padaliniy vadovai,
Stebésena ir 3) Akademijos vidaus audita, Rektoratas
gerinimas 4) treciyjy Saliy (Lietuvos Respublikos finansy ;

A . Vidaus audito skyrius
ministerijos, $vietimo, mokslo ir sporto

ministerijos, Kultliros ministerijos, Studijy
kokybés vertinimo centro (SKVC), Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) ir kt.) reikalaujamy
ataskaity pateikima.

! Prieiga per internetg: https://Imta.lt/lt/veiklos-ataskaitos/
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Rizikos valdymas

Procesas apima pagrindiniy veiklos tgstinumo
rizikos veiksniy identifikavima, analizg ir
valdyma.

Rektorius

Procesas apima projekty inicijavima (jskaitant
inovacijy diegima, tarptautinio bendradarbiavimo

Projekty vadybos skyrius,

Projekty valdymas projektus), projekty veiklos planavima, atsakingy | Projekty vadybos skyriaus

asmeny paskyrima, projekty vykdymo prieziiira, vedéjas

perplanavima, uzbaigima ir jvertinima.

PAGRINDINIAI PROCESAI

Procesas apima:

1) pirmosios ir antrosios pakopos studijy

programy rengimg, stebéseng ir atnaujinima,

vidinio ir iSorinio vertinimo atlikima;

2) studijy programy vieSinima, rinkodara;

3) studenty priémima j pirmosios ir antrosios Studijy prorektorius,

pakopos studijy programas; Studijy kokybés ir plétros
Studijos ir 4) pirmosios ir antrosios pakopos studijy proceso | skyrius,
mokymasis visg organizavima; Studijy skyrius,
gyvenima 5) tre¢iosios pakopos studijy programy rengima, Fakultetai,

stebéseng ir atnaujinima, vidinio ir iSorinio
vertinimo atlikimg; tre¢iosios pakopos studijy
programy viesinima, rinkodarg; studenty
priémima ] treciosios pakopos studijy programas;
treciosios pakopos studijy proceso organizavima;
6) neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietimg ir
testini mokyma(si).

Karjeros ir kompetencijy
centras

Meno veikla

Procesas apima meno veiklos programos
sudarymga, meno veiklos projekty (renginiy)
igyvendinimo koordinavimg ir valdyma.

Meno ir mokslo prorektorius,
Meno centro vadovas

Mokslo veikla

Procesas apima mokslo veiklos programos
sudarymga, mokslo veiklos projekty (renginiy)
igyvendinimo koordinavimg ir valdyma; leidybos
organizavimg ir vykdyma.

Meno ir mokslo prorektorius,
Mokslo centras,
Leidybos centro vadovas

UZTIKRINIMO PROCESAI

Parama studijoms

Procesas apima materialinés, socialinés,
psichologinés, finansinés, akademinés paramos
studentams teikima, studenty karjeros valdymo
1giidziy formavima ir karjeros stebésena.

Studijy skyrius,
Fakultety dekanai,
Karjeros ir kompetencijy
centras

Procesas apima gaunamy ir siun¢iamy dokumenty
apskaita, vidiniy dokumenty rengimg, derinima,

Dokumenty valdymo

Dokumenty vizavima, tvirtinima, supazindinima, vidiniy specialistas,
valdymas dokumenty apskaita, Akademijos dokumentacijos | Rektoriaus biuro
plano sudaryma, aktualiy dokumenty sklaidos administratorius
Akademijoje uztikrinima.
Procesas apima pedagoginio, meninio/mokslinio
ir administracijos personalo (toliau — personalas) Rektorius,

Personalo valdymas

kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma, personalo
parinkima, priémimg ir adaptacija, personalo
mokyma (kvalifikacijos tobulinima) ir jo
rezultatyvumo jvertinima, tiksly personalui
nustatyma, pedagoginio ir meninio/mokslinio
personalo darbo kriivio sudaryma ir apskaita,
personalo motyvavima ir vertinima, atleidimg i$
darbo.

Personalo ir teisés skyrius,
Personalo ir teisés skyriaus
vedéjas,

Studijy prorektorius,

Meno ir mokslo prorektorius,

Komunikacijos
valdymas

Procesas apima Akademijos vidinés ir iSorinés
komunikacijos valdyma, savalaikj aktualios
informacijos, susijusios su visais Akademijos
veiklos procesais, skleidimg tarp Akademijos

Rektorius,
Komunikacijos skyrius,
Dokumenty valdymo
specialistas

6
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padaliniy, panaudojant jvairius informavimo
kanalus (jskaitant ir informacines technologijas).

Materialiyjy iStekliy
valdymas

Procesas apima:

1) Akademijos infrastruktiiros (pastaty,
automobiliy, patalpose esanc¢iy materialiniy
vertybiy (baldy, muzikos instrumenty, garso,
vaizdo jraSymo aparatiiros ir kt.) jsigijimo,
atnaujinimo, saugojimo ir naudojimo valdyma;
racionaly energetiniy resursy (elektros, vandens,
dujy, $ilumos) ir rySio priemoniy naudojima;
darbo saugos uZztikrinima;

2) informaciniy technologijy ir programinés
jrangos jsigijimo, atnaujinimo ir naudojimo
valdyma;

3) bibliotekos fondy ir muzikinio folkloro archyvo
valdyma;

4) Akademijos muziejaus ir fonotekos fondy

valdyma;
5) apriipinima iStekliais (vieSuosius pirkimus).

Infrastruktiiros direkcija (Turto
valdymo skyrius, ,
Technologijy skyrius,
bendrabutis),

Infrastruktiiros direktorius,
Viesyjy pirkimy skyrius,

Biblioteka,
Finansy direkcija

Tarptautiniy rySiu

Procesas apima atvykstanciy ir iSvykstanciy
studenty, déstytojy tarptautinio judumo,
mokslininky ir menininky tarptautinio judumo,

Tarptautiniy ry$iy skyrius,
Tarptautiniy ry$iy skyriaus

koordinavimas Akademijos tarptautinio bendradarbiavimo vedéjas
(tarptautiniy partnerysciy) koordinavima.

Apskaita ir Procesas apima finansinés apskaitos ir Finansu direkciia

atskaitomybé atskaitomybés valdyma. ki .

Akademijoje veiklos procesinis poziliris jgyvendinamas Siuo nuoseklumu:

YVVVYVYYY

Veiklos procesy identifikavimas;

Veiklos procesy Seimininky paskyrimas;

Veiklos procesy schemos kiirimas;

Veiklos procesy optimizavimas;

Veiklos procesy efektyvumo rodikliy nustatymas;
tikslai veiklos procesams;

tiksly vykdymo kontrolé ir tobulinimas.

Akademijos veiklos procesy schema pateikiama Zemiau esanciame paveikslélyje:




Suinteresuotosios Salys

1

1 pav. LMTA veiklos procesuy schema

Strateginis . Igaliojimy ir Stebésena .. .
veiklos L] atsakomybiy ir Rizikos EURIESIE

planavimas valdymas valdymas TR valdymas valdymas

Studijos ir mokymasis visa gyvenima

|

Meno veikla

|

Mokslo veikla

i il ol e L

teresuotyjy Saliy poreikiy patenkinimas




3.2. Atsakomybé uz vidine kokybés uztikrinimo sistemgq ir jos elementus

Uz Kokybés vadovo rengima, perziiirg, atnaujinimg ir vieSinima atsako Studijy kokybés ir
plétros skyriaus vedéjas, kuris ne tik atsako uz Sio dokumento saugojima, priezitira bei atnaujinima,
o taip pat uztikrina, kad ne reCiau kaip kartg per metus bity svarstomi pateikti Kokybés vadovo
tobulinimo sitilymai ar pastabos ir atsizvelgus | jas, tobulinamas Kokybés vadovas. Jis taip pat atsako
uz kokybés tobulinimo procesy iniciavimg ir organizavima, jy priezitrg.

LMTA rektoratas ne recCiau kaip karta per metus svarsto pateiktus Kokybés vadovo

Kiekvienas Akademijos padalinys atsako uz jam priskirty procesy igyvendinimo kokybe,
priezitura, veiklos rezultaty (rodikliy) stebéseng ir pateikimg, procesy tobulinimg ir, jei reikia,
viesinimg.

Studijy krypciy komitetai yra atsakingi uz krypties studijy programy turinj kokybés
uztikrinima, studijy programy turinio atitikties studijuojanciyjy ir darbo (meno) rinkos poreikiams
bei Akademijos studijy politikos nuostatoms uztikrinimas.

Atsakomybé uz atskiry dalyky déstymo turinj ir kokybe, metodines priemones tenka
Akademijos déstytojams.

Studijy kokybés gerinime ir vertinime studentai reiskiasi ir savarankiskai, ir kartu su
Akademijos personalu. Studenty atstovai dalyvauja visy LMTA valdymo organy, daugelio komisijy
ir darbo grupiy veikloje, nagrinéja problemas studenty atstovybéje, grupiy senitiny susirinkimuose,
individualiai kreipiasi ] administracija, déstytojus, katedros vedé¢jus. Siekiama, kad jie buty
pilnaverciai studijy kokybés vertinimo ir gerinimo dalyviai, padéty jgyvendinti reikalingus poky¢ius.
Studentai turi galimybe iSreik$ti savo nuomong ir pageidavimus visais studijy kokybés klausimais.
Siekiama, kad studenty dalyvavimas Siame procese neapsiriboty formaliy sprendimy priémimu.

LMTA darbuotojy atsakomybeés ir jgaliojimy sritys yra iSdéstytos:

» LMTA Statute,

» LMTA organizacinéje struktiiroje, padaliniy nuostatuose ir pareigybiy aprasymuose,

» LMTA tarybos sprendimuose, senato nutarimuose, rektoriaus jsakymuose ir dekany

potvarkiuose,

» LMTA reglamentuose, nuostatuose ir tvarky aprasuose,

» LMTA projekty planuose;

» LMTA kokybés vadove.

3.3. Veiklos vertinimo ir tobulinimo sistema

Nuolatinis veiklos vertinimas ir tobulinimas pradedamas vykdyti nuo visy darbuotojy
(déstytojy, administracijos ir kt.) kokybés politikos ir tiksly suvokimo. Akademijos vadovybé nuolat
1eSko galimybiy gerinti viding kokybés uZtikrinimo sistema ir veiklos procesy rezultatyvuma.

Nuolatinis veiklos tobulinimas Akademijoje jgyvendinimas Siomis priemonémis:
veiklos rezultatyvumo matavimas,
veiklos savianalizés ir ataskaitos,
veiklos kokybés gerinimo tikslai,
suinteresuotyjy Saliy apklausy vykdymas,
1Sorinis kokybés vertinimas.

Atsizvelgiant ] nuolating darbo rinkos ir jos poreikiy kaita, kokybés vertinimas ir tobulinimas
yra testinis procesas ir yra neatskiriama Akademijos veiklos dalis.

LMTA, atlikdama veiklos kokybés gerinimo veiksmus, plétoja rySius su secialiniais
dalininkais, yra atvira permainoms, seka mokslo, meno ir technikos paZangos naujoves, geba stebéti
ir jvertinti darbo rinkos poky¢ius ir atitinkamai tobulinti viding kokybés uZztikrinimo sistema.

YVYVYYVYV

3.3.1. Veiklos rezultatyvumo matavimas

Matavimo rezultatai naudojami valdant kasdieng veiklg, vertinant ir gerinant veiklos
procesus, paslaugy kokybe, atsizvelgiant j Akademijos kokybés politikg ir tikslus.
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LMTA rodikliy sistemoje atsispindi Akademijos hierarchiné tiksly, uzduociy, veikly ir
rodikliy struktiira: institucijos lygmens tiksly, uzdaviniy, veikly matavimo rodikliai, padaliniy tiksly,
uzdaviniy, veikly matavimo rodikliai, taip pat pavieniams darbuotojams atitinkamai priskirti veiklos
matavimo rodikliai.

3.3.2.Veiklos savianalizés ir ataskaitos

Veiklos savianalizés atlieckamos ir ataskaitos rengiamos Siuose Akademijos lygmenyse:

» Pagrindinése veiklose (studijos, mokymasis visg gyvenima, meno veikla, mokslo

veikla);

»  Fakultety veikloje;

» Katedry veikloje;

» Akademijos padaliniy veikloje.

Veiklos ataskaitos — tai galutiniai saves vertinimo dokumentai, kuriy rezultatai pateikiami
metin¢je Lietuvos muzikos ir teatro akademijos veiklos ataskaitoje. Naudojama tipiné ataskaitos
forma, jvertinant pagrindiniy veikly rezultatus, tiksly pasiekima.

Veiklos ataskaitos tikslas — apibendrinti surinkta informacija apie LMTA veiklos sriciy
kokybe ir parengti kokybés tobulinimo veiksmy plang, jvertinti Akademijos veiklos sriciy
stiprybes/silpnybes, pateikti galimus problemy sprendimo biidus, tokiu budu vykdyti Akademijos
ateities projektavimg.

3.3.3. Veiklos kokybés gerinimo tikslai

Veiklos procesy Seimininkai, organizuodami veiklg ir atlikdami jos stebéseng, numato
veiklos kokybés gerinimo sritis ir tikslus. Kokybés gerinimo tikslai yra derinami su Akademijos
strategija ir Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis.

Kokybés gerinimo pagrindg Akademijoje sudaro griztamasis rySys ir nuolatinis
suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas.

3.3.4. Suinteresuotyjy Saliy apklausy vykdymas

Akademijos veikla suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir lukes¢iy patenkinimas stebimas,
analizuojant informacija, kuri apima duomenis apie studijy ir kt. paslaugas.

Informacijos rinkimui Akademija nustaté Siuos Saltinius:

- Pirmosios, antrosios ir treciosios studijy pakopos studenty apklausos apie studijy dalyko
déstymo kokybe, apie pasirinktg studijy programa, apie studijy nutraukimo priezastis, apie studijy
kokybe;

- Absolventy apklausos apie studijuota programg ir jgytas kompetencijas, apie
jsidarbinimo galimybes;

- Darbuotojy apklausa apie pasitenkinimg darbo aplinka ir materialine baze;

- Socialiniy partneriy apklausa vykdoma siekiant iSanalizuoti darbdaviy nuomong apie
LMTA absolventy pasirengima profesinei veiklai.

Apklausy rezultatai saugomi Akademijoje ir naudojami veiklos gerinimo, studijy kokybés
tobulinimo, strateginio planavimo tikslams.

3.3.5. ISorinis kokybés vertinimas
ISorinis kokybés vertinimas Akademijoje suprantamas kaip nuolatiné veikla, apimanti

sistemingg informacijos rinkima, jos analizg ir vertinimg. Remdamasi vertinimo rekomendacijomis
Akademija rengia atitinkamy veikly tobulinimo planus ir juos jgyvendina.
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4. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA KOKYBES UZTIKRINIMAS

4.1. Kokybés uztikrinimo politika

NUOSTATA:

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti kokybés uztikrinimo politikg, kuri biity skelbiama viesai ir biity institucijos
strateginio valdymo dalis. Vidiniai auksStosios mokyklos dalininkai turéty kurti ir jgyvendinti $ig politikg per
atitinkamas struktiiras ir procesus, jtraukdami ir iSorinius dalininkus.

GAIRES:

Politika ir procediiros yra pagrindiniai institucijos nuoseklios kokybés uztikrinimo sistemos ramsciai, kuriais
formuojamas nuolatinio tobulinimo ciklas ir prisidedama prie institucijos atskaitomybés. Politika padeda vystyti
kokybeés kulttira, kurioje visi vidiniai dalininkai prisiima atsakomybe uz kokybe ir dalyvauja uztikrinant kokybe
visuose institucijos lygmenyse. Siekiant tai paskatinti, politika turi biti jteisinta ir viesai skelbiama.

Kokybés uztikrinimo politika geriausiai veikia, kai ji atspindi mokslo, mokymo bei mokymosi tarpusavio rysj ir
atsizvelgia tiek | nacionalinj konteksta, kuriame veikia institucija, tiek j institucinj konteksta ir strateginj pozitirj. Tokia
politika padeda:

. palaikyti kokybés uztikrinimo sistemos saranga;

. katedroms, mokykloms, fakultetams ir kitiems organizaciniams vienetams, jskaitant vadovaujancias
institucijos struktiiras, pavieniams personalo nariams ir studentams prisiimti atsakomybe uz kokybés
uztikrinima;

. palaikyti akademinj sazininguma ir laisve bei kovoti pries akademinj suk¢iavima;

. apsaugoti nuo bet kokio pobuidzio netolerancijos ar diskriminavimo studenty ar personalo atzvilgiu;

. pritraukti iSorinius dalininkus j kokybés uztikrinima.

Politika perkeliama j praktika per vidinio kokybés uztikrinimo procesy jvairove, kuri uztikrina visos institucijos
isitraukima. Kaip politikg jgyvendinti, stebéti ir perzitiréti, sprendzia pati institucija. Kokybés uztikrinimo politika taip
pat apima bet kuriuos institucijos veiklos elementus, kuriuos vykdo paslaugy teikéjai ar kiti tretieji asmenys.

Akademijos Kokybés uztikrinimo politika’ kuriama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
teisés aktais, reglamentuojanciais studijy, meno ir mokslo veikla, Europos aukstojo mokslo
nuostatomis ir gairémis vidiniam auk$tyjy mokykly kokybés uztikrinimui, Bolonijos proceso
dokumentais, Akademijos statutu.

Akademija jgyvendina kokybés uztikrinimo politika ir plétoja veikla, padedancig uztikrinti
studijy, meno ir mokslo kokybe. Akademijoje puoseléjama kokybés kultira. Akademija kuria ir
jgyvendina nuolatin; kokybés tobulinimg numatancig strategijg. Strategijoje, kokybés politikoje
numatytas studenty ir kity suinteresuotyjy Saliy vaidmuo. Akademijos vadovybé reguliariai perzitiri
kokybés politika, kad ji atitikty Akademijos tikslus ir suinteresuotyjy Saliy lukescius.

4.2. Studiju programuy kiirimas ir tvirtinimas

NUOSTATA:

Mokslo ir studijy institucijos turéty turéti studijy programy kiirimo ir tvirtinimo procesus. Studijy programos turi buti
kuriamos taip, kad atitikty iSsikeltus uzdavinius, jskaitant ir numatomus studijy rezultatus. Kvalifikacija, suteikiama
sékmingai baigus studijy programa, turi biiti apibrézta ir komunikuojama aiskiai, susieta su atitinkamu nacionalinés
aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaros bei Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sarangos lygmeniu.

GAIRES:
Studijy programos yra aukstyjy mokykly misijos mokyti pagrindas. Studijy metu studentams suteikiamos akademinés
zinios ir gebéjimai, taip pat ir perkeliamieji, galintys daryti jtakg asmeniniam vystymuisi ir panaudojami biisimoje jy
karjeroje.
Programos:
. sukurtos apimant bendrus programos uzdavinius, kurie dera su institucijos strategija ir turi aiSkius numatomus
studijy rezultatus;
sukurtos jtraukiant studentus ir kitus dalininkus;
tobulinamos per iSorinj vertinimg ir atsizvelgiant j jvairias rekomendacijas;
atspindi keturias Europos Tarybos nustatytas aukstojo mokslo misijas;
sukurtos taip, kad uztikrinty sklandy studento tobuléjima siekiant studijy tiksly;
apibrézia numatoma studento darbo apimtj, pvz., ECTS kreditais;
nusako aiskiai struktiiruotas praktiniy jgudziy jgijimo galimybes, kur jos biitinos;
tvirtinamos pagal formalias institucines procediiras.

2 Prieiga per interneta: https:/Imta.lt/wp-content/uploads/2018/01/LMTA_kokybes_uztikrinimo_politika_20201223.pdf
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Akademijos ketinamy vykdyti pirmosios, antrosios ir treciosios pakopos studijy programy
rengimo ir tvirtinimo tvarka reglamentuota Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir LMTA studijy
reglamente, LMTA meno doktorantiiros reglamente, LMTA doktorantiiros reglamente.

Studijy programa kuriama jvertinus:

» pagal studijy programg numatomy rengti specialisty poreikj Salyje ar regione,
absolventy galimybes jsidarbinti;

» meninj, mokslinj ir profesinj pajéguma vykdyti numatomos krypties studijas;

» turimus ar ketinamus pasitelkti iSteklius (zmoniy, materialiuosius ir metodinius)
numatyty studijy formy studijoms vykdyti (mokslininkai ir déstytojai, tinkamai jrengtos auditorijos,
meninés kiirybos ir veiklos erdvés, laboratorijos, kompiuteriai su reikiama programine jranga,
mokslinés ir profesinés periodikos, naujos literatiiros ir (ar) meno kiriniy fondai, atitinkama
komunikacijy jranga ir kt.).

Visos LMTA studijy programos sukurtos apimant bendrus programos tikslus, kurie dera su
Akademijos strategija ir turi aiSkius numatomus studijy rezultatus, kuriuos pasiekus suteikiama
kvalifikacija, siejama su nacionaline aukstojo mokslo kvalifikacijy sandara ir Europos aukstojo
mokslo kvalifikacijy sagrangos lygmeniu.

Visoms studijy programoms taikomi tie patys kokybés uztikrinimo principai. LMTA studijy
programy planuose aiskiai apibréztas savarankiSko ir kontaktinio darbo valandy santykis, bei
strukttruotas $iy valandy organizavimas.

Studijy programy kokybé uztikrinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais ir
LMTA Senato nutarimais (LMTA studijy nuostatai; LMTA studijy programy reglamentas; LMTA
Studijy krypciy komitety nuostatai) ir jgyvendinama per aktyvy visy darbuotojy jtraukima.

Studijy programy tobulinimas grindZiamas studenty, déstytojy ar suinteresuotyjy darbo
rinkos dalyviy (darbdaviy, absolventy ir t.t.) griztamuoju rysiu.

Studentai vertina studijy programy ir jos jgyvendinimo kokybe dalyvaudami studijy
programy savianalizés procese, kasmetinése studenty apklausose, susitikimuose su LMTA atstovais,
visada turi galimybe pareik$ti savo nuomone¢ apie studijy programas ir teikti pastabas apie
Akademijoje vykstanéius procesus (internetiné anketa Akademijos studijy tobulinimo tikslams
pasiekti).

Sitilymus studijy programy tobulinimui gali teikti studentai, studijy kryp¢iy komitetai,
akademiniai padaliniai, Akademijos ar fakulteto administracija. Gauta informacija naudojama studijy
programos ar jos daliy tobulinimui.

Studijy programy tobulinimo procesa koordinuoja Studijy kokybés ir plétros skyrius (KSPS).
Krypties studijy iSorinio vertinimo tobulinimo rekomendacijos jtraukiamos ] krypties studijy
programy gerinimo planus. KSPS stebi rekomendacijy igyvendinimo procesa bei teikia reikalinga
pagalba uzduociy vykdytojams. Visa informacija susijusi su programos vykdymu kaupiama KSPS.
Krypties studijy iSorinio vertinimo dokumentai saugomi KSPS.

Neformaliojo suaugusiyjy ir vaiky Svietimo ir testinio mokymo programy rengimas ir
tvirtinimas reglamentuotas Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir LMTA neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo ir testinio mokymo(si) organizavimo tvarkoje.

4.3. | studentg orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas

NUOSTATA:
Mokslo ir studijy institucijos turéty uztikrinti tokj studijy programy jgyvendinima, kuris skatinty studentus imtis
aktyvaus vaidmens studijy procese, o studenty vertinimas atspindéty §j poziirj.
GAIRES:
I studentus orientuotas mokymasis ir mokymas yra svarbus skatinant studenty motyvacija, savirefleksija ir jsitraukima
] studijy procesa. Tai reiSkia atidy studijy programos parengima ir jos jgyvendinimg bei pasiekty rezultaty vertinima.
Igyvendinant j studentus orientuota mokymasi ir mokymga:

. atsizvelgiama j studenty jvairove bei jy poreikius, sudaromos sglygos lanks¢iai rinktis mokymosi kelius;
svarstomi ir naudojami jvairts déstymo budai, atsizvelgiant j jy tinkamuma;
lanks¢iai naudojami jvairiis pedagoginiai metodai;
reguliariai jvertinami ir atitinkamai parenkami déstymo btidai bei pedagoginiai metodai;
skatinamas besimokanciojo savarankiSkumas taip pat uztikrinant tinkama konsultavimg bei déstytojo parama;
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. skatinama studento ir déstytojo tarpusavio pagarba;

e  nustatomos atitinkamos procediiros studenty skundams spresti.
Atsizvelgiant j studenty pasiekimy vertinimo svarba jy pasiekimams ir bisimai karjerai, vertinimo proceso kokybés
uztikrinimas jgyvendinamas pagal $iuos principus:

. Vertintojai yra susipazing su esamais vertinimo metodais, taip pat skatinami tobulinti savo gebéjimus Sioje

srityje.

. Vertinimo kriterijai ir metodai, taip pat paZymiy rasSymo kriterijai i§ anksto skelbiami viesai.
Vertinimas leidzia studentui pademonstruoti, kokiu lygiu numatomi studijy rezultatai buvo pasiekti.
Studentams teikiamas grjztamasis rySys, kuris, esant poreikiui, apima patarimus dél mokymosi proceso.
Kur jmanoma, vertinimg atlicka daugiau nei vienas egzaminuotojas.
Vertinimo tvarkoje atsizvelgiama j §velninancias aplinkybes.
Vertinimas yra nuoseklus, sgziningai taikomas visiems studentams ir atlickamas pagal nustatytas procediiras.
Nustatyta formali studenty apeliavimo tvarka

Akademija laikosi poziiirio, kad i studentus orientuotos studijos — tai aukstojo mokslo
sistema ir jos kultiira, paremta inovatyviais studijy metodais, glaudesne komunikacija tarp mokancio
ir besimokanciojo, skatinanti studento savarankiskuma bei jsitraukima j mokymosi procesa.

Akademija sukuré ir jgyvendina [ studentq orientuoty studijy strategijg. Akademijoje
laikomasi ] studentg orientuoty studijy principy:

» studentai turi skirtingus poreikius ir lukes¢ius, mokymosi stiliy;

» néra vienintelio teisingo kelio — kiekvienas Akademijos fakultetas, katedra turi savo
sprendima;

» svarbiausia studentui sudaryti saglygas studijuojant pasirinkti, taip jis tampa atsakingas
ir labiau suinteresuotas;
aktyvusis mokymasis keicia pasyvy mokyma;
pavir$utini$skg informacijos jsisavinimag kei¢ia nuodugnus suvokimas;
glaudesnis bendradarbiavimas tarp studenty ir déstytojy — dialogas yra studijy esmé;
abipusé pagarba tarp studento ir déstytojo;
déstytojo darbas tampa orientuotas ne j nurodyma, bet i igalinima;
procesas turi biiti nuolat perZitirimas ir jvertinamas visy dalyvaujanciy pusiy.

YVVYVYYYVY

Akademija, jgyvendindama ] studentg orientuoty studijy strategija, skatina aktyvy studenty
jsitraukima j studijy procesa: sudaromos salygos lanks¢iai rinktis mokymosi galimybes (individualus
grafikas, nuotolinis mokymo biidas, numatytos studijy pertraukimo galimybés), naudojami jvairis
déstymo budai ir metodai, kurie reguliariai jvertinami (apklausos).

LMTA organizuojami bendri renginiai, kurie skatina studento ir déstytojo tarpusavio
pagarba. Studentams uZtikrinamas tinkamas konsultavimas ir déstytojy parama (skelbiami
konsultacijy tvarkara$ciai, teikiamas griztamasis rySys, vyksta susitikimai su studentais, Studenty
atstovybés atstovais).

LMTA puoselédama meninés, mokslinés veiklos ir studijy kokybés kultiira, socialiai
atsakinga elges], saZininguma, skaidrumg ir atsakomybe yra parengusi akademinés etikos kodeksa

Akademinio saziningumo principai, vertinimo sistema, kriterijai ir metodai yra aptarti su
destytojais ir studentais 1§ anksto ir skelbiami vieSai LMTA tinklalapyje.

LMTA yra nustatyta formali studenty apeliavimo procediira dé¢l vertinimo (LMTA apeliacijy
dél studijy rezultaty teikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasas).

4.4. Studenty priémimas, studijuy eiga, pripaZinimas ir diplomy iSdavimas
NUOSTATA:
Mokslo ir studijy institucijos turéty nuosekliai taikyti i§ anksto apibréztas ir vieSai skelbiamas taisykles, apimancias
visg studijy cikla, pvz., studenty priémima, studijy eiga, pripazinima, diplomy iSdavima.
GAIRES:
Vienas i§ svarbiausiy kiekvieno studento, studijy programos, institucijos ir aukStojo mokslo sistemos siekiy yra
sudaryti butinas salygas ir suteikti parama studentams jy akademiniame gyvenime. Itin svarbu turéti iSsikelty tiksla
atitinkancias studenty priémimo, studijy pripazinimo ir studijy uzbaigimo proceduras, ypac, kai studentai yra mobiliis
tiek aukstojo mokslo sistemos viduje, tiek uz jos riby.
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Svarbu, kad aukstojo mokslo prieinamumo politika, priémimo j studijas procesai ir kriterijai btity nuosekliai ir skaidriai
taikomi, o priimtieji biity tinkamai supazindinami su mokslo ir studijy institucija bei studijy programa.
Mokslo ir studijy institucijos turi turéti procesus ir jrankius informacijai apie studijy eiga rinkti, stebéti, ir jg panaudoti.
Pagrindiniai studenty pazangos uztikrinimo elementai, tuo pat metu skatinant judumg, yra aukstojo mokslo
kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio mokymosi, taip pat neformalaus ir savaiminio mokymosi, pripazZinimas.
Tinkamos pripazinimo procediiros pagristos:

. Institucine pripazinimo praktika, atitinkancia Lisabonos pripazinimo konvencijos principus.

. Bendradarbiavimu su kitomis institucijomis, kokybés uztikrinimo agentiiromis ir nacionaliniu ENIC/NARIC

centru, siekiant pripazinimo nuoseklumo visos Salies mastu.

Studijy baigimas yra studijy proceso kulminacija. Studentams turi buiti iSduodami dokumentai, suteikiantys informacija
apie jy jgyta kvalifikacija, jskaitant pasiektus studijy rezultatus, studijy konteksta, lygmenj, studijy turinj, programos,
kurig mokési ir sékmingai baigé, statusg

Asmuo, ketinantis studijuoti Akademijos pirmosios studijy pakopos programa, dalyvauja
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti’ (LAMA BPO)
organizuojamame bendrajame priémime. Asmeny, pretenduojanciy ] valstybés finansuojamas
pirmosios pakopos studijy vietas, mokymosi rezultaty minimalius rodiklius ir geriausiai vidurinio
ugdymo programag baigusiyjy eilés sudarymo tvarka, stojamyjy egzaminy j meny studijy srities ir
meno pedagogikos studijy programas organizavimo ir vertinimo tvarkg nustato Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministras.

Asmenys, ketinantys studijuoti antrosios pakopos studijy programa, dalyvauja Akademijos
organizuojamame priémime. Reikalavimai asmenims, priimamiems ] antrosios pakopos studijas,
nustato Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministras, LMTA senatas.

Studijy Akademijoje sistema, studijy organizavimo, pasiekty studijy rezultaty vertinimo ir
iskaitymo, studijy baigimo salygos, pirmosios pakopos studenty ir klausytojy teisé€s ir pareigos, jy
santykiai su Akademija nustatyti LMTA studijy nuostatuose.

Senatas kasmet tvirtina ir viesai skelbia studenty priémimo j Akademija taisykles.

Meno doktorantiiros studenty priémimas, jy teisés ir pareigos, santykiai su Akademija,
doktorantiiros studijy organizavimo ir vykdymo tvarka reglamentuota LMTA meno doktorantiiros
reglamente.

Etnologijos krypties mokslo doktorantiiros studenty priémimas, jy teisés ir pareigos,
santykiai su Akademija, doktoranttiros studijy organizavimo ir vykdymo tvarka reglamentuota
Vilniaus universiteto, Lietuviy literatiros ir tautosakos instituto ir Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos etnologijos krypties (07 H) doktorantiiros reglamente.

Menotyros krypties mokslo doktorantiiros studenty priémimas, jy teisés ir pareigos,
santykiai su Akademija, doktorantiros studijy organizavimo ir vykdymo tvarka reglamentuota
Vilniaus dailés akademijos, Lietuvos kultiros tyrimy instituto ir Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos menotyros doktorantiros reglamente.

Jei Akademijoje ketina studijuoti asmuo, turintis kvalifikacija, igyta uzsienyje, tai jos
pripazinimas vykdomas vadovaujantis ISsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir
jgyty pagal uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinio
pripazinimo Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje tvarkos aprasu®.

Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripaZinimas reglamentuotas Neformaliuoju ar
savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo studijy rezultatais tvarkoje.

Akademijos tarptauting veiklg, administracijos darbuotojy, déstytojy ir studenty tarptautinj
ilgalaikj ir trumpalaikj juduma koordinuoja Tarptautiniy rysiy skyrius. Informacija apie galimybes ir
salygas dalyvauti tarptautinése mainy programose skelbiama Akademijos interneto svetainéje’.

3 Prieiga per internetg: http:/www.lamabpo.lt/
4 Teisé Lietuvos muzikos ir teatro akademijai vykdyti ketinan¢iyjy studijuoti isilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su

aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy $vietimo programas, akademinj pripazinima
suteikta Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V-753. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ad7599b0b3b511eb890af12{f8a85919

5 Prieiga per interneta: https:/lmta.lt/It/tarptautiniai-rysiai/
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Baigiamojo darbo rengimas reglamentuotas Baigiamyjy darby vertinimo organizavimo
tvarkos aprase.

Daliniy studijy rezultaty jskaitymas atlickamas vadovaujantis Daliniy studijy rezultaty
iskaitymo Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje tvarkos aprasu.

Absolventams, sékmingai baigusiems studijas Akademijoje, iSduodami studijy baigima
patvirtinantys iSsilavinimo dokumentai, kuriy forma ir turinj nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybé ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Kartu su diplomu i§duodamame diplomo
priedélyje® nurodomi studijuoti dalykai, jy apimtis ir jvertinimas, apraSoma baigty studijy esmé,
lygmuo ir turinys bei Lietuvos aukstojo mokslo sistema.

Studentams studijavusiems LMTA ir nebaigusiems studijy isduodama akademiné pazyma ir
studijuoty dalyko aprasai.

LMTA nuolat stebi studijy procesa, renka informacijg apie studijy eiga ir Sig informacija
naudoja studijy kokybés gerinimui:

4.5. Déstytojai

NUOSTATA:
Mokslo ir studijy institucijos turi biiti tikros dél savo déstytojy kompetencijos. Jos turéty naudoti teisingus ir skaidrius
déstytojy jdarbinimo bei kvalifikacijos tobulinimo procesus.
GAIRES:
Déstytojo vaidmuo yra esminis sickiant sukurti kokybiska studento patirtj ir sudarant sglygas jgyti Zzinias,
kompetencijas ir gebé&jimus. Studenty jvairové ir didesnis démesys studijy rezultatams reikalauja j studenta orientuoto
mokymosi ir mokymo, tad déstytojo vaidmuo taip pat kinta (zr. 1.3 nuostatg).
Uz kvalifikuotus déstytojus ir jy apriipinima palankia aplinka, kuri uztikrinty veiksminga darba, pirmiausia atsakinga
aukstoji mokykla.
Tokia aplinka:

. sukuria ir vadovaujasi aiskiais, skaidriais ir saziningais procesais déstytojy darbui bei jdarbinimo sglygoms,

kuriais pripazjstama déstymo svarba;

. suteikia déstytojams galimybes ir skatina tobuléti profesinéje veikloje;

. skatina akademine veikla, kad bty sustiprintas rySys tarp studijy ir moksliniy tyrimy;

. skatina mokymo metody naujoves ir naujy technologijy naudojima.

Akademija vertina déstytojus kaip vieng svarbiausiy mokymosi Saltiniy, lengviausiai
prieinamy daugumai studenty, todél ypatingai riipinasi, kad tie, kurie moko, turéty pakankamai
déstomo dalyko Ziniy ir patirties, bitiny Ziniy perteikimo studentams jgiidziy ir déstomos srities
patirties, gebéty gauti griztamajj ry$j apie savo darba. Akademijos taikoma déstytojy atrankos ir
paskyrimo tvarka apima priemones, uZtikrinancias tinkama priimamy j darba déstytojy kompetencija.

Kvalifikaciniai reikalavimai LMTA akademiniam personalui, vieSo konkurso pareigoms eiti
ir atestavimo organizavimas, komandiruotés ir kvalifikacijos kélimas reglamentuojama Siuvose LMTA
dokumentuose:

*  Minimaliy kvalifikaciniy LMTA déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy
aprasas;

*  LMTA destytojy ir mokslo darbuotojy vieso konkurso pareigoms eiti ir atestavimo
organizavimo tvarkos aprasas,

*  LMTA deéstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j pagrindines pareigas ir atestacijos
komisijos sudarymo ir darbo tvarkos aprasas;

*  LMTA darbuotojy komandiruociy jforminimo, apmokéjimo ir atsiskaitymo tvarkos
aprasas;

*  LMTA darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarkos aprasas.

I Akademijos déstytojy ir mokslo darbuotojy (iSskyrus mokslininkus stazuotojus, kviestinius
déstytojus ir mokslo darbuotojus, taip pat déstytojus ir mokslo darbuotojus, su kuriais sudarytos
neterminuotos darbo sutartys) pareigas asmenys priimami vieSo konkurso biidu 5 mety kadencijai.

62013 m. gruodzio mén. Europos Komisija suteiké Lietuvos muzikos ir teatro akademijai Diplomo priedélio etikete
(angl. Diploma Supplement Label), kuri yra tarptautiSkuma puosel€jancios institucijos kokybés zenklas.
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Su asmeniu, antrg kartg i$ eilés laiméjusiu konkursg toms pacioms déstytojo ar mokslo darbuotojo
pareigoms eiti, sudaroma neterminuota darbo sutartis §ioms pareigoms eiti. Sis asmuo atestuojamas
kas 5 metai. Neatestuotas asmuo atleidziamas. | aukstesnes déstytojo ar mokslo darbuotojo pareigas
priimama vie$o konkurso biidu.

Déstytojams sudarytos galimybés lavinti ir plésti pedagoginius gebéjimus, jie taip pat
skatinami jvertinti savo jgidzius. Akademija ripinasi déstytojy mokslinémis/meninémis,
komunikacinémis, edukacinémis ir dalykinémis kompetencijomis. = Mokslines/menines
kompetencijas sudaro, bet neriboja: moksliniy/meniniy tyrimy metodikos iSmanymas, gebéjimas
naudoti informacines sistemas moksliniuose/meniniuose tyrimuose, gebéjimas pristatyti
mokslinius/meninius rezultatus ir pan. Komunikacines kompetencijas sudaro, bet neriboja: gebéjimas
dirbti komandoje, uzsienio kalby mokéjimas, darbo kompiuteriu jgiidziai, gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti su kolegomis, studentais, socialiniais partneriais, geb&jimas inicijuoti ir rengti
projektus, programas ir dalyvauti juos jgyvendinant ir pan. Edukacines kompetencijas sudaro, bet
neriboja: geb¢jimas taikyti Siuolaikinius mokymo, mokymosi ir vertinimo metodus, biidus bei
priemones, gebéjimas motyvuoti studentus ir teikti jiems parama, Svietimo vadybos iSmanymas ir
pan. Dalykines kompetencijas sudaro, bet neriboja: geb&jimas savo déstomo dalyko teorines Zinias
pritaikyti praktiSkai, geb&jimas nuolat atnaujinti déstomo dalyko Zinias ir pan.

Akademijoje veikia Karjeros ir kompetencijy centras’, kuris organizuoja ir/ar vykdo
vidinius Akademijos déstytojy kompetencijy tobulinimo mokymus, teikia informacija apie iSor¢je
vykdomus analogiskus mokymus. Personalo kvalifikacijos kélimas taip pat vyksta iSvykstant j
stazuotes (Erasmus, Nordplus 1ir kt.), dalyvaujant kviestiniy déstytojy meistriSkumo
kursuose/paskaitose. LMTA vieSina informacija apie galimybes vykti | stazuotes, dalyvauti
tarptautiniy déstytojy mainy programoje, mokslinése ir metodinése konferencijose. Déstytojy
profesinis tobul¢jimas vykdomas ir skatinamas sudarant sglygas formaliu ir neformaliu buidu tobuléti
nenutraukiant pedagoginio darbo ilgesniam laikui. Duomenis apie déstytojy kvalifikacijos tobulinimag
kaupia ir analizuoja katedros, Personalo ir teisés skyrius, Karjeros ir kompetencijy centras.

4.6. Studiju iStekliai ir parama studentams

NUOSTATA:

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti tinkama finansavimg mokymo bei mokymosi veikloms ir uztikrinti adekvaciy
bei lengvai prieinamy studijy i$tekliy ir paramos studentams teikima.

GAIRES:

Institucijos, sieckdamos geros studijy patirties, suteikia studentams jvairiy iStekliy, kurie padéty jiems mokytis. Tai
apima tiek fizinius iSteklius, tokius kaip biblioteka, studijy priemonés ir IT infrastruktiira, tieck zmogiskuosius isteklius
— déstytojus, konsultantus ir kitus pataréjus. Teikiama parama ypac svarbi siekiant palengvinti studenty judumg tiek
aukstojo mokslo sistemos viduje, tiek uz jos riby.

Skirstant, planuojant ir teikiant studijy iSteklius bei parama studentams atsizvelgiama j poreikius jvairiy studenty (pvz.,
brandaus amziaus, studijuojanéiy iStgstinése studijose, dirbanciy, tarptautiniy studenty, bei studenty su negalia),
peréjima prie i studentg orientuoto mokymosi ir lanks¢ius mokymo ir mokymosi biidus.

Parama ir iStekliai gali biiti teikiami jvairiais buidais, priklausomai nuo institucinio konteksto, taciau vidinis kokybés
uztikrinimas laiduoja, kad visi iStekliai atitikty tiksla, biity prieinami, o studentai — informuojami apie jiems prieinamas
paslaugas.

Teikiant parama, pagalbinio personalo ir administracijos darbuotojy vaidmuo yra esminis, todél jie privalo buti
kompetentingi ir turéti galimybiy vystyti savo gebéjimus.

Akademija siekia uztikrinti, kad kiekvienos studijy programos studenty studijoms reikalingi
iStekliai buty tinkami ir pakankami, lengvai prieinami studentams, atitikty jy poreikius ir bty
tobulinami atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus. Akademijos veiklos procesy sistemoje
identifikuotas Materialiyjy istekliy valdymo procesas ir Paramos studijoms procesas (zr. Kokybés
vadovo 1 lentele).

Akademija siekia, kad akademinés ir socialinés paramos studentams organizavimas ir
vykdymas biity tinkamas, kad visa informacijos sklaida biity nuosekli ir savalaiké. Informacija apie
studijy formas, finansavima, studijy tiksla, studijy rezultatus, pasiekimy vertinima, pasirenkamus
dalykus, tvarkarascius, judumo galimybes ir kt. bei jos pokycius studentams teikiama:

7 Prieiga per interneta: http://kkc.Imta.lt/
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» Priémimo taisyklése, kurios vieSinamos Akademijos interneto svetainéje, jvairiuose
Lietuvos miestuose ir uzsienyje vykstanciose studijy parodose ir kt.;

» Informaciniy dieny (jvado j studijas) metu pirmojo kurso studentams;

» Akademijos studenty studijas reglamentuojanciuose dokumentuose, kurie skelbiami
Akademijos interneto svetainéje®;

» Akademijos suteiktu elektroninio pasto adresu;

» kiekvieng pavasarj organizuojamy Atviry dury dieny metu.

Studentus studijy klausimais konsultuoja Studijy skyrius®, fakultety administratoriai ir
katedry koordinatoriai, studijy programy jgyvendinimg kuruojanciy katedry vedéjai. Visi studentai
turi galimybe konsultuotis su déstytojais.

Akademijos bibliotekoje studentams teikiamos konsultacijos ir pagalba ieSkant reikalingos
informacijos jvairiuose Lietuvos ir tarptautiniuose kataloguose ir duomeny bazése'?.

Akademijoje veikiantis Karjeros ir kompetencijy centras informuoja studentus apie
profesinés karjeros galimybes, ugdo studenty karjeros valdymo kompetencijas.

Akademijos studentams teikiama finansiné parama:

»  Lietuvos muzikos ir teatro akademijos stipendijy nuostatuose reglamentuota stipendijy
fondo paskirstymo, stipendijy skyrimo salygy ir mokéjimo studentams tvarka;

» Imoky uz studijas Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje mokéjimo, grqzinimo ir
isieskojimo tvarkos aprase reglamentuotas studijy kainos nuolaidos taikymas uz studijas mokantiems
studentams;

» Studentai, vykdantys papildomag kiirybing veikla (dalyvavimas konkursuose,
festivaliuose, konferencijose), turi galimybe gauti Akademijos finansing paramg arba rekomendacijas
valstybiniams, visuomeniniams ir/ar privatiems fondams kelionés ir dalyvio mokescio iSlaidoms
padengti. Studenty rémimo rasys, rémimo teike¢jai, Akademijos finansiniy léSy, skirty studenty
skatinimui, skirstymo ir panaudojimo tvarka reglamentuota LMTA studenty rémimo tvarkos aprase;

» Saviruos$ai studentams leidziama naudotis LMTA auditorijomis vadovaujantis Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos studenty ir déstytojy naudojimosi auditorijomis saviruosai tvarkos
aprasas;

» Akademijos studentai turi teis¢ j kity formy Valstybinio studijy fondo administruojama
finansine parama!'!.

Studentams sudaromos salygos gyventi LMTA bendrabutyje (Giedrai¢iy g. 57, Vilnius).

4.7. Informacijos valdymas

NUOSTATA:
Mokslo ir studijy institucijos turi uztikrinti, kad jos kaupia, analizuoja ir naudoja aktualig informacija, padedancia
veiksmingai valdyti studijy programas ir kitas veiklas.
GAIRES:
Patikimi duomenys labai svarbus tiek priimti pagristus sprendimus, tiek ir zinoti, kas veikia gerai, o kam dar reikia
skirti démesio. Vidiné kokybés uztikrinimo sistema apima efektyvius informacijos apie studijy programas ir kitas
veiklas rinkimo ir analizavimo procesus. Surinkta informacija tam tikru mastu priklauso nuo institucijos tipo ir misijos.
Svarbi yra §i informacija:

. Pagrindiniai veiklos rodikliai.
Ivairis duomenys apie studentus
Studenty pazangos, sékmingai baigusiy ir studijy nebaigusiy studenty rodikliai.
Studenty nuomoné apie programas.
Prieinami mokymosi iStekliai ir parama studentams.
Absolventy karjeros duomenys.

8 Prieiga per internetg: https:/Imta.lt/It/lmta-studijas-reglamentuojantys-dokumentai/

° Prieiga per interneta: https://lmta.lt/It/padaliniai/studiju-duomenu-ir-informacijos-skyrius/
10 Prieiga per internetg: https:/biblioteka.lmta.lt/

1 Prieiga per internetg: https://vsf.lrv.1t/
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Renkant informacijg gali biiti naudojami jvairiis metodai. Svarbu, kad studentai ir déstytojai buity itraukti j informacijos
teikima ir analiz¢ bei paskesnés veiklos planavima

LMTA kaupia, sistemina ir analizuoja informacijg apie savo veikla. Informacija, susijusi su
kokybe, apima, bet neriboja Siuos duomenis:
> studenty pazangos ir studijy rezultaty rodikliai;
absolventy jsidarbinimo rodikliai;
studenty nuomon¢ apie programy turinj ir sandarg;
déstytojy kvalifikacijos rodikliai;
jvairls duomenys apie studentus;
materialiyjy studijy iStekliy ir paramos studentams rodikliai;
kiti LMTA veiklos rezultaty rodikliai.

vV V V VYV V V

LMTA kaupia, analizuoja ir naudojasi tinkama informacija, padedancia veiksmingai valdyti
veiklos procesus. Informacijai kaupti, analizuoti ir saugoti yra naudojamas Lietuvos mokslo, studijy,
veiklos ir procesy valdymo informacinés sistemos EDINA modulis — Studijos (STUD)'?, LMTA
dokumenty valdymo sistema, LMTA buhalterinés apskaitos programa STEKAS, biuro programa
,,Office 365 ir kt.

Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatyta tvarka LMTA teikia informacija iSorés
informacinéms sistemoms ir duomeny bazéms:

*  Studenty registras;

»  Pedagogy registras;

*  Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras;

*  Diplomy, atestaty ir kvalifikacijos pazyméjimy registras;

«  Svietimo valdymo informaciné sistema;

*  Valstybinio studijy fondo informacinés sistemos PARAMA ir PASKOLA;

* Lietuvos mokslo ir studijy institucijy elektroniné mokslo (meno) veiklos ataskaita
(duomeny teikimo ir vertinimo sistema) ir kt.

Akademijos veiklos procesy sistemoje identifikuotas Komunikacijos valdymo procesas (zr.
Kokybés vadovo 1 lentelg), uz kurj atsakingi Rektorius, Komunikacijos skyrius, Dokumenty valdymo

specialistas.

4.8. VieSas informavimas

NUOSTATA:

Mokslo ir studijy institucijos turi skelbti aiskia, tikslig, nesaliska, naujausig ir lengvai prieinamg informacijg apie savo
veikla, jskaitant ir studijy programas.

GAIRES:

Informacija apie mokslo ir studijy institucijy veiklg naudinga biisimiems ir esamiems studentams, taip pat
absolventams, kitoms suinteresuotoms Salims bei visuomenei.

Taigi, institucijos teikia informacija apie savo veiklas, jskaitant sitilomas studijy programas ir priémimo i jas
kriterijus, numatomus §iy programy studijy rezultatus, jas baigus suteikiamas kvalifikacijas, mokymo, mokymosi ir
vertinimo procediras, i§laikymo reikalavimus ir mokymosi galimybiy studentams teikima bei informacija apie
absolventy isidarbinamuma.

Akademija interneto tinklalapyje — www.Ilmta.lt — vieSai skelbia kiekybing ir kokybing
informacijg apie studijy programas, suteikiamas aukStojo mokslo kvalifikacijas, studenty, absolventy
ir kity suinteresuoty Saliy nuomong apie studijy kokybe, aukstosios mokyklos veiklos, studijy
programy vertinimo rezultatus, menin¢ ir moksline veiklg, absolventy karjeros rodiklius ir kitus
duomenis, kuriy reikia visuomenei informuoti apie studijas. Akademija socialiniame tinkle Facebook
sukiiré ir valdo paskyra Lietuvos muzikos ir teatro akademija'>.

LMTA informacijg apie savo veiklg taip pat skelbia:

12 Prieiga per internetg: https://edina.lt/studijos-stud/
13 Prieiga per internetg: https://www.facebook.com/Imta.lt
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Saltinis Atsakingas
Internetiné svetainé angly kalba Komunikacijos skyrius kartu su skelbiamos
https://Imta.lt/en/ informacijos $eimininku
Kasmetinis zurnalas ,,Kur stoti Komunikacijos skyrius
http://www .kurstoti.lt/ Studijy skyrius
LMTA renginiy repertuaras (rengiamas Meno centras
kiekviena ménesj)
Paskyros socialiniame tinkle Facebook Paskyry administratoriai
YouTube kanalas Komunikacijos skyrius

Akademijos veiklos procesy sistemoje identifikuotas Komunikacijos valdymo procesas (zr.

Kokybés vadovo 1 lentelg) apima ir vie$g informavimg. VieSo informavimo veiklas koordinuoja

Komunikacijos skyrius'*.

4.9. Nuolatiné studiju programuy stebésena ir periodinis vertinimas s

NUOSTATA:
Mokslo ir studijy institucijos turi stebéti ir reguliariai vertinti savo studijy programas, siekiant uztikrinti, kad nustatyti
tikslai baty pasiekiami bei atliepiami studenty ir visuomenés poreikiai. Sie vertinimai turéty prisidéti prie nuolatinio
studijy programy tobulinimo. Su bet kokiais planuojamais ar jau atliktais veiksmais po vertinimo turéty biiti
supazindinami visi suinteresuotieji.
GAIRES:
Nuolatine studijy programy stebésena, vertinimu ir perziiira sickiama uztikrinti, kad studijos islikty tinkamos ir
sukurty palankig bei veiksmingg mokymosi aplinka studentams.
Vertinimas apima:

e  Programos turinio atitiktj naujausiems konkrecios krypties moksliniy tyrimy pasiekimams, uztikrinant

programos aktualuma.

. Besikei¢iancius visuomenés poreikius.

. Studenty darbo kriivj, pazangg ir studijy baigima.

. Studenty vertinimo procediiry veiksminguma.

. Studenty lukescius, poreikius ir pasitenkinima studijy programa.

. Mokymosi aplinkg ir paramg studentams bei jy atitikt] programos paskirciai.
Studijy programos reguliariai vertinamos ir perziiirimos jtraukiant studentus ir kitus socialinius dalininkus. Surinkta
informacija analizuojama, o programa atnaujinama, kad atitikty naujausias tendencijas. Perzitiréty studijy programy
aprasai vieSinami.

Akademijos vykdomy pirmosios ir antrosios pakopos studijy programy nuolatinés
stebésenos ir periodiSko atnaujinimo tvarka reglamentuota LMTA studijy reglamente, LMTA studijy
krypciy komitety nuostatuose.

Akademijos veiklos procesy sistemoje identifikuotas Studijy ir mokymosi visq gyvenimgq
valdymo procesas (Zr. Kokybés vadovo 1 lentele), uz kurj atsakingas studijy prorektorius, apima
vykdomy studijy programy stebésenos ir atnaujinimo veiklas.

4.10. Periodiskas iSorinis kokybés vertinimas

NUOSTATA:

Mokslo ir studijy institucijos turi periodiskai dalyvauti iSorinio kokybés uztikrinimo procediirose atsizvelgiant i ESG.
GAIRES:

ISoriniu kokybés uztikrinimu jvairiomis formomis galima patvirtinti mokslo ir studijy institucijy vidinio kokybés
uztikrinimo veiksminguma, skatinti pazanga ir sidilyti institucijai naujas perspektyvas. Taip pat teikiama informacija
tiek institucijai, tiek ir visuomenei apie institucijos veiklos kokybe.

Mokslo ir studijy institucijos dalyvauja periodiSkame iSoriniame kokybés vertinime, kuris, kur svarbu, atsizvelgia |
teisinés aplinkos, kurioje veikia institucijos, reikalavimus. Todél, priklausomai nuo sistemos, toks iSorinis vertinimas
gali buti skirtingy formy ir didziausia démesj skirti skirtingiems organizaciniams lygmenims (tokiems kaip
programos, fakultetai ar institucijos).

Kokybés uztikrinimas yra tgstinis procesas, kuris nesibaigia iSoriniu grjZztamuoju rySiu, vertinimo iSvadomis ar
paskesne veikla institucijos viduje. Todél institucijos uztikrina, kad j pazanga, padaryta po paskutinio iSorinio
vertinimo, atsizvelgiama, kai ruoSiamasi kitam iSoriniam vertinimui.

14 Prieiga per internetg: https:/Imta.lt/lt/padalinys/viesuju-rysiu-skyrius/
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Akademijos veiklos procesy sistemoje identifikuotas Studijy ir mokymosi visq gyvenimg
valdymo procesas (zr. Kokybés vadovo 1 lentele), uz kurj atsakingas studijy prorektorius, apima
vykdomy kryp¢iy studijy periodisko kokybés vertinimo organizavimo veiklas. Studijy krypciy ir
pakopy, Akademijos savianaliziy atlikimg ir suvestiniy rengima, iSorés eksperty vizitus koordinuoja
Studijy kokybés ir plétros skyrius".

4.10.1. Studijy programy iSorinis kokybés vertinimas

Akademijos ketinamy vykdyti studijy kryp¢iy ir programy ir vykdomy kryp¢iy pirmosios ir
antrosios pakopos studijy periodisko iSorinio vertinimo tvarka reglamentuota Lietuvos Respublikos
teisés aktuose ir LMTA studijy reglamente, LMTA studijy krypciy komitety nuostatuose.

Studijy iSorinio vertinimo tikslai:

» sudaryti prielaidas tobulinti studijy programas, kurti studijy kokybés uztikrinimo
kulturg;

» nustatyti, kaip studijy programy vykdymo kokybé¢ atitinka teisés akty reikalavimus,
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir aukstosios mokyklos, filialo jsipareigojimus.

Krypties studijy iSorinis vertinimas yra krypties studijy pirmosios ir/ar antrosios pakopy, jas
sudaranciy studijy programy ir jy vykdymo kokybés analizé Akademijos atliktos savianalizés
pagrindu, pasitelkiant iSorinius ekspertus. Studijy krypciy ir pakopy vertinimg atlieka Studijy
kokybés vertinimo centras'® arba kita aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiira, jtraukta j
Europos aukStojo mokslo kokybés uZztikrinimo agentliry registrg arba esanti visateis¢ Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry asociacijos naré. Studijy kryp¢iy ir pakopy iSorinio
vertinimo rezultatai skelbiami vieSai. Po studijy krypties iSorinio jvertinimo Akademija,
bendradarbiaudama su Studijy kokybés vertinimo centru, jgyvendina studijy krypciy iSorinio
vertinimo metu pateiktas rekomendacijas.

Studijy krypties ir pakopos akreditavimas — procedira, kurios metu Studijy kokybés
vertinimo centras Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka patvirtina, kad krypties
studijos ir pakopos atitinka nustatytus reikalavimus. Sprendimas dél krypties ir pakopos studijy
akreditavimo priimamas remiantis krypties ir pakopos studijy iSorinio vertinimo i§vadomis. Krypties
ir pakopos studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apra$a tvirtina Svietimo, mokslo ir
sporto ministras.

Akademija vykdo tik akredituoty krypCiy studijy programas. Neakredituotos krypties ir
pakopos studijy programa arba programa, kurios akreditavimo terminas pasibaigé, 1§ Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registro'’ iSregistruojama. Tais atvejais, kai yra pagal
iSregistruojama programa studijavusiy, bet jos nebaigusiy studenty, Svietimo, mokslo ir sporto
ministras nustato tolesnes jy studijy galimybes.

Akademijos ketinamy vykdyti ir vykdomy treciosios pakopos studijy programy periodisko
iSorinio vertinimo tvarka reglamentuota Lietuvos Respublikos teisés aktuose, LMTA meno
doktorantiiros reglamente, LMTA doktorantiiros reglamente.

4.10.2. Akademijos iSorinis kokybés vertinimas
Akademijos iSorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti

Akademijos veiklos kokybe, sukurti prielaidas Akademijos veiklai gerinti, skatinti jos kokybeés
kultura, informuoti steigéjus, akademine bendruomene¢ ir visuomen¢ apie Akademijos veiklos

15 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/It/padaliniai/kokybes-vadybos-skyrius/

16 Prieiga per internetg: http:/www.skve.1t/?id=0

17 Prieiga per internetg: http:/www.aikos.smm.It/Registrai/Studiju-programos/SitePages/Pagrindinis.aspx?ss=653421f6-
c471-46db-8db3-09bfd0481e9e
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kokybe. ISorinj vertinimg inicijuoja Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras,
patvirtindamas auksStyjy mokykly iSorinio vertinimo plang. ISorinj vertinimg organizuoja Studijy
kokybé vertinimo centras. ISorinis vertinimas atlickamas ne reciau kaip kartg per 7 metus.
Akademijos i§orinis vertinimas atlickamas pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytas
aukstosios mokyklos veiklos vertinamasias sritis ir rodiklius bei Studijy kokybé vertinimo centro
patvirtintoje Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje nustatytus kriterijus.
ISorinis vertinimas grindziamas §iais principais:

v veiklos kokybé ir jos uztikrinimas yra aukStosios mokyklos atsakomybe;
v aukstosios mokyklos autonomija ir tapatybé yra pripazjstami ir gerbiami;
v aukStosios mokyklos socialiniai dalininkai jtraukiami j iSorinio vertinimo procesg.

I3orinio vertinimo rezultatai skelbiami viesai'®. Akademija jgyvendina iSorinio vertinimo
metu pateiktas rekomendacijas.

Akademijos akreditavimas — procediira, kurios metu Studijy kokybés vertinimo centras
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka patvirtina, kad Akademijos veikla atitinka teisés
akty nustatytus reikalavimus ir iSorinio vertinimo metu néra nustatyti trikumai, dél kuriy Akademija
negali vykdyti veiklos.

18 Prieiga per internetg: https://Imta.lt/It/Imta-institucinis-vertinimas-ir-akreditavimas/
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Perziiiros ir keitiniy registracijos lapas

Leidimo
Nr.

Lapo numeris

Keitimo turinys

Data

3 psl.

Panaikintos nuorodos j Zurnalg ,,Lietuvos Zinios*

5 psl.

Pakoreguoti  Strateginis  veiklos planavimo bei
Stebésenos ir gerinimo procesy Seimininkai

Visi psl.

Pakoreguotos pagal aktualia informacija arba
panaikintos nuorodos ] teisés aktus, | prieigas per
interneta

10, 20 psl.

IStaisytos techninés klaidos

6 psl.

Pedagogikos krypties studijos, skirtos pedagogo
profesinei kvalifikacijai jgyti ir savarankiSkai praktinei
veiklai pasirengti, nuo 2017 m. kovo 1 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 149 yra
profesinés studijos (anksciau - laipsnio
nesuteikianc¢ios)..

25 psl.

Pridétas Perzitiros ir keitiniy registracijos lapas

2018-01-19

11 psl.

Pakeistas skyriaus ,,3.6. Suinteresuotyjy Saliy apklausy
vykdymas‘ tekstas

W

Panaikintas 3 priedas

2018-11-15

Visi psl.

Atnaujintas visas Kokybés vadovo tekstas, atsisakyta
nuorody su dokumenty patvirtinima nurodancia
informacija, atsisakyta 1 ir 2 priedy.

Atnaujintg dokumentg 2020 m. gruodzio 23 d. patvirtino
LMTA senatas (posedzio protokolo Nr. 9-SE).

2020-12-23

Visi psl.

1 lentel¢je ir visame tekste patikslinti LMTA padaliniy
pavadinimai. ISbrauktas Kiino kultiiros centras, nes jo
nebéra LMTA strukturoje. Patikslinti LMTA vidiniy
dokumenty pavadinimai.

14 psl.

Nurodyta, kad Akademija
pripazinima.

vykdo  akademinj

18 psl.

Papildyta apie tai, kad informacijai kaupti, analizuoti ir
saugoti yra naudojamas Lietuvos mokslo, studijy,
veiklos ir procesy valdymo informacinés sistemos
EDINA modulis — Studijos (STUD).

2022-09-25

Kokybés ir strateginio planavimo skyriaus pavadinimas
pakeistas j Studijy kokybés ir plétros.

2025-09-24

22




